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"“Ella esta en el horizonte.

Me acerco dos pasos, ella se aleja dos pasos.
Camino diez pasos y el horizonte se come diez
pasos mas allda.

Por mucho que yo camine, nunca la alcanzaré.
aPara qué sirve la utopia®

Para eso sirve: para caminar.”

(Eduardo Galeano)
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D PRESINTACION - N i aaae
“Practicas participativas en el dmbito local: expresiones de cludadania”, es una publicacién
elaborada a partir de los resultados obtenidos en la Actuacién de Participacion y Empleo del
Proyecto Bembea.

Bembea se ha desarrollado durante los afios 2005-2007 en el marco de la Iniclativa Comunitaria
Equal del Fondo Soclal Europeo (www.mtas.es/uafse), en el dmbito territorial comprendido por
las Comunidades Auténomas de Andalucia, Aragén, Cataluiia, Madrid, Murcla y Valencla.

La gestion de los Proyectos Equal se ha basado, segin decision de la Comisidn Europea, en la
cooperaciéon de Organizaciones de diferente naturaleza, consideradas agentes clave para
incidir en un determinado temitorio o sector. De acuerdo con este modelo, Bembea ha sido
promovido y cofinanciado conjuntamente por las entidades que a continuacion se indican, bajo
la denominacién de Agrupacién de Desarrollo Nexos, y con el interés comun de avanzar en el
disefno y aplicaciéon de nuevas practicas dirigidas a la integracion social y laboral de las personas
inmigrantes:

@ Direcciéon General de Integracién de los Inmigrantes (Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales).

@ |nstifuto de la Mujer (Ministerio de Trabgjo y Asuntos sociales).

@ Direccién General de Inmigracién y Voluntariado de la Comunidad Auténoma de la
Regién de Murcia.
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La experiencia del Proyecto Bembea

PRACTICAS PARTICIPATIVAS EN EL AMBITO LOCAL: EXPRESIONES DE CIUDADANIA

® Federacion Espanola de Municipios y Provincias.

® Universidad de Barcelona: Departamento de Anfropelogia Social.

® Universidad Complutense de Madrid: Escuela Universitaria de Trabgjo social.

® Cruz Roja Espafola: Deparfamento de Intervencion Social- Plan de Empleo.

® Consorcio de Entidades para la Accién Integral con Migrantes - CEPAIM - que ha
redlizado las funciones de direccion y gestion del Proyecto, representando a la Agrupacion
de Desamrollo ante el Fondo Social Europeo.

Los diversos dmbitos territoriales, competencias y puntos de vista de estas ocho entfidades han
dotado de una singular dimensién cualitativa al proyecto, demostrando la bondad de este
mecanismo de cooperacién institucional propuesto por la Comisién Europea, que ha facilitado,
por las aportaciones de tan diversos promotores, la consecucion del objetivo global de Equal:
“Buscar nuevas Ideas para luchar contra todas las formas de discriminacién y desigualdad que
se producen en el mercado de frabaje”, explorando, especialmente, las ideas vinculadas con
el drea temdtica de la que se ha ocupado el Bembea: "Combatir el racismo y la xenofobia en
relacién con el mercado de trabgjo” .

La planificacion, implementacion y seguimiento del proyecto Bembea desde la Agrupacion de
Desarrollo Nexos, se ha convertido en la primera buena préctica del mismo, acreditando que el
principio de la “BUENA GOBERNANZA" en la gestion de las politicas plblicas, no sélo es deseable,
sino posible.

Con el apoyo de la Agrupacion de Desarrollo, el proyecto ha pretendido, durante su periodo de
ejecucién, obtener nuevos datos, buscar nuevas soluciones que mejorardn la respuesta a las
situaciones, cambiantes, que surgen cotidianamente en los centros de insercion socio-laboral
dirigidos a las personas inmigrantes e influir, también, mediante la sensibilizacién, en la sociedad
receptora, como medida para luchar contra la xenofebia y el racismo.

Por tanto, se ha aprovechado la oportfunidad que brindaba Equal para cubrir la necesidad de
seguir analizando e innovando y disefiar heramientas eficaces para dar un paso mas hacia la
igualdad en el acceso al empleo de todas las personas que comparten un mismo espacio
territorial, sea cual sea su origen. Se ha fomado especialmente en consideracion el enfoque de
género con el fin de dar cumplimiento al principio de igualdad de oportunidades entre mujeres
vy hombres, incorporando, asi mismo, la perspectiva intercultural.

Integrada en la Estrategia europea para el empleo, la Iniciativa Comunitaria Equal ha sido por
tanto un espacio muy adecuado para indagar en nuevas soluciones, puesto que la Comisidn




Europea la define come un laboratorio de experimentacion gue permite elaborar nuevos métodos
de aplicacion de las politicas de empleo a fravés de la cooperacion fransnacional con otros
socios de la Unién Europea.

Pero hay que fener en cuenta que Equal alcanza su Ultimo objetivo cuando las hipbtesis novedosas
gue se propusieron al comenzar los proyectos demuesiran su eficacia a lo largo del proceso de
ejecucién y se fransfieren a todos los agentes involucrados en el desarrollo de programas de la
temdtica en las gue han centrado su accién,

De ahi la vocacion gue deben tener las Enfidades promotoras de proyectos Equal de compartir
los resultados de las actividades llevadas a cabo y que se consideren con potencial suficiente
para que puedan mejorar las politicas de empleo. En primer lugar deben trasladar su experiencia
a los autoridades puUblicas, que disenan los Programas y son responsables de la acciéon politica,
con el fin de que estas buenas practicas sean incorporadas a las intervenciones esfructurales de
los respectivos Departamentos. En segundo lugar, ¥ no menos importante, a las Organizaciones
y equipos profesionales que las implementan, sin olvidar sensibilizar y hacer participes a fodas
las personas que puedan estar intferesadas en conocer las barreras a las que se enfrentan
determinados grupos a la hora de acceder al empleo, transmitiendo el derecho que fienen, por
su vulnerabilidad, a ser objeto de una especial atencidn, no sélo desde determinadas Instituciones
sino fambién desde la comresponsabilidod ciudadana.

Por ello las Entidades participantes en la Agrupacién de Desarrollo Nexos, que han trabajado
estrechamente y de forma muy activa durante toda la vigencia del Proyecto: desde el disefo
del Programa de frabajo, pasando por el impulso y seguimiento de todas las actividades, hasta
la valoracién final, presentan esta publicacién que se edita al mismo tiempo que ofras que
recogen de igual manera experiencias novedosas del Bembea. (www.cepaim.org/bembeaq)

Pretendemos difundir la presenfe publicacion a las entidades publicas y privadas que trabajan
en el ambito de las migraciones y en la parficipacion, con el deseo de posibilitar que se siga
avanzando en &l conocimiento y en la reflexion sobre practicas parficipativas en el dmbito local.
Es por esto, que compartimos los planteamientos tedricos y metodologicos desarrollados en el
marco de una experiencio plloto en el Proyecto Bembea, asi como las principales reflexiones e
inferrogantes que han surgido en este proceso.

La Agrupacién de Desarrollo Nexos quiere agradecer a todas las personas que han formado
parte del equipo de Participacién y Empleo su rigor profesional, su motivacion y su implicacion
en el proyecto.
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1. INTRODUCCION

En el siguiente documento “Précticas participativas en el Gmbito local: expresiones de ciudadania”
se recoge el trabagjo desarrollado en el proyecto BEMBEA, en la actuaciéon de participacién y
empleo.

Un elemento central es reconocer que la intervencién comunitaria y social realizada desde un
enfoque participativo implica conocer qué sienten, cémo piensan, actdan y se relacionan las
personas para promover procesos de transformacion social. Se requiere generar acciones que
promuevan la interaccién, es decir, compartir juntos espacios vitales, intercambiar acciones,
construir experiencias comunes, conocer fradiciones, culturas e historias. Teniendo como base
este planteamiento, la actuacién adquiere sentido y vida desde tres ejes centrales:

Una linea de trabgjo fue hacia la promaocion de comiles locales de parlicipacion, entendidos
como espacios de interlocucion entre el c:rnbl’ro poll‘rlco Iocol y el tejldo socscl local con el fin
de definir propuestas que sean comunes para la poblacién y asi fomentar procesos de democracia
participativa. La creacion de los comités requiere procesos de dinamizacion y sensibilizacion
hacia la participacion dirigida a la poblacion en general para lograr un consenso social amplio.
Igualmente se realiza la negociacién con los municipios para lograr un consenso politico.

Las experiencias desarrolladas desde este eje tuvieron dos formas de expresion: Por un lado,
aquellas en donde la demanda desde la voluntad politica local fue, el punto de arranque, son
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las experiencias llevadas acabo en Mazarrdn y Beniel en la Regidn de Murcia y el ayuntamiento
de Olula del Rio en la provincia de Almeria. Por otro lado, se encuentran aquellas, que inscritas
en un ambito local, son impulsadas por asociaciones locales, siendo el caso de las practicas
participativas desarrolladas con la asociacion de vecinos del barrio de los Rosales en el Palmar
(Murcia) o la asociacion de mujeres de Taberno en Olula del Rio en Almeria.

Ofro gje de frabagjo ha sido el Fomento asl csociocionismo en el cual se han promovido espacios
de encuentro y comunicacion |ntercuh‘urcxl en el marco de los cuales se renen hombres y mujeres
(inmigrantes y espanoles). Con estas acciones se han fomentado las relaciones interculturales,
se han abierto posibilidades de participacion en espacios ya existentes en el pais de llegada y
ademds se han generado procesos de organizacion a fravés de asociaciones de inmigrantes.
Se ha logrado empoderar de las asociaciones de inmigrantes para que participen de los espacios
formales y tengan posibilidad de negociacién con las autoridades politicas locales.

En este eje se desamrollaron dos experiencias: por un lado, un frabajo centrado en el fortalecimiento
de asociaciones de inmigrantes en la Regién de Murcia. Por ofro lado, un proceso realizado
desde Almeria en el cual se quiso fortalecer una red de asociaciones locales constituida por
asociaciones tanto de inmigrantes como de autéctonos.

Una tercera via de frabajo han sido las ccclonss formativas que se constituyeron en un eje
transversal. El proceso educativo se ha dado en diferentes grados: a nivel de las técnicas
aprendidas, de las vivencias, las experiencias desarolladas y la capacidad de realizar un frabajo
en grupo.

Aungue se presentan los ejes de manera diferenciada, lo hacemos para mostrar la forma como
se definid la accién inicialmente, pero en el desarrollo de cada una de las experiencias mosiramos
la interconexion que van teniendo unas experiencias con otfras y como el trabgijo llevado a cabo
en un lugar o con un grupo nos sirvié como punto de inicio en otros, es decir, que son practicas
que se van inferrelacionando.

Han sido experiencias que se han desarrollado desde lugares y puntos de inicio diferentes, pero
que vistos en conjunto nos empiezan a mostrar muy fimidamente que cuando los y las ciudadanas
se agrupan en torno a problemdaticas o situaciones que les afectan en su vida cotidiana es posible
ir construyendo poco a poco el camino hacia una participacion local.

Respecto al desarrollo de procesos parficipativos, €s necesario aclarar que no existen recetas
tedrico - metodolégicas milagrosas, ni una verdad, ya que en cada uno de los contextos coexisten




realidades distintas y cambiantes. Por tanto, cada lugar, cada espacio y por supuesto cada
proceso vivido, estd atravesado por sus propias peculiaridades, tradicicnes organizativas, por los
deseos y suenos de cada una de las personas que lo constifuyen.

La puesta en marcha de cada una de estas practicas participativas lleva inmersa, no un tiempo,
sino muchos tiempos, los cuales se deben conjugar para intentar encontrar un por gué, un para
qué y un como colectivo.

Queremos con esta publicacién continuar dbriendo el(los) camino(s) de la participacion. Ademds,
planteamos este documento como una publicacién abierfa al debate, a la inferlocucion, al
andlisis y a la construccién de nuevas propuestas. No es und publicacién cerrada, al contrario,
es una parada en el camino para mirar los procesos realizados y a partir de alli reflexionar para
volver a actuar. Y en eso estamos, en un intento de crear espacios de participacién o mejor,
volver a recuperar esos espacios de didlogo, encuentro y contacto entre vecinos y vecinas en
donde siempre ha transcurmido la vida cotidiana: la cancha deportiva, el parque, el mercado,
la parada del autobUs, el bar, la escuela, las asociaciones, la parroquia, el centro de salud...

El material escrito estd acompanado de un documental, a través del cual queremos mostrar con
imégenes, momentos, historias y contextos en donde se han puesto en préctica experiencias
participativas, unas con mayor éxito que ofras, pere todas en su conjunto dejan grandes ensefnanzas.
Es decir, que la palabra escrita y la imagen se acompafian.

Finaimente, queremos invitar a las personas que tienen un interés en impulsar précticas participativas
en el dmbito local a compartir con el equipo de trabajo sus reflexiones, aprendizajes y preguntas
para que asi podamos desde muchos lugares poner en comun y dar a conocer expresiones de
ciudadania diversas.
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2. ;QUE VAMOS A ENCONTRAR? .. ..

El material que presentamos se compone de dos productos:

® Un documento, en formato de libro, que describe el trabajo tedrico y practico
desamollado.

@ Un DVD, que contiene un documental en el cual se pretende mostrar a fravés del arte
las imagenes, las actividades concretas, las diversas formas de frabagjo y las opiniones de
las personas participantes. En resumen, la teoria puesta en practica.

A lo large del documento encontramos capitulos que nos invitan a fransitar por los siguientes
aspectos:

PARTICIPACION: 3UTOPIA O POSIBILIDAD?
En donde queremos dar a conocer de dénde hemos partido, el camino recorrido como equipo

¥ nuestra propuesta que se construye desde la practica realizada y la revision de las teorias sobre
participacion e intervencion social.

£YVAINODNI ¥V SOWVA IND? T OTNLdYD
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LA INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA: UNA PROPUESTA ALTERNATIVA PARA RECOBRAR EL
PODER DE LA CIUDADANIA.

Una propuesta tedrico-metodolégica desde la cual nos acercamos al conocimiento y al saber
local y que nos ha brindado herramientas para redlizar el tfrabgjo practico.

EXPERIENCIAS PARTICIPATIVAS

Desarrolladas durante estos tres anos denfro de la actuacién del proyecto BEMBEA, que tienen
niveles de evolucion diversos y que se han impulsado desde dmbitos distintos como: el municipal,
los movimientos sociales y las asociaciones. Cada una de ellas son expresiones de ciudadania
que se han llevado a cabo en un lugar y han recorrido un camino.

3POR QUE ELEGIMOS EL ARTE COMO VEHICULO DE PARTICIPACION?

Presenta las reflexiones, surgidas de la practica, sobre cémo el arte puede ser un medio que
pofencia en las practicas parficipativas, la posibilidad de descubrimos y descubrir al "ofro", y en
esa dindmica es en donde se da la posibilidad de crear, de abrir y de tejer espacios de suefios
e ilusiones.

REFLEXIONES Y APRENDIZAJES

Resultantes del frabajo en equipo que se ha desamollado durante el proceso de la actuacion.
EL MURAL DE LAS FRASES

Recoge aquellas expresiones, comentarios, reflexiones que fueron surgiendo en el transcurir de
la actuacion y de los multiples encueniros que tuvimos con los grupos y las personas en este vigje.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Documentacion e informacion que puede ser de utilidad para enriquecer tanto el andlisis tedrico
como las acciones prdcticas.
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3. PARTICIPACION: LUN0pc o PORDMHSY -. ... ooiciiimiosinsimicormissasicssizee

En este primer capitulo del documento, queremos compartir como fue el inicio de este proceso
y cémo han sido los caminos recomidos.

También namaremos la puesta en practica, la metodologia que seguimos como equipo de trabgjo.
En este proceso la teoria fue una de las guias que utilizamos para seguir buscando. Por dltimo,
presentamos nuesira propuesta, fruto del aprendizaje inacabado, sometido a constante revision
y reflexién, eje transversal de nuestro trabajo.

NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

El equipo de participacion se inicié con un tfrabagjo de investigacion cualitativa realizada en la
Regién de Murcia y una revision documental conceptual y de experiencias a nivel de Europa.
Dicho trabajo gquedsd plasmado en un documento titulado: "La participacion ciudadana: via para
la integracion de las personas inmigranies”, el cual se dividia en tres blogues:

® La participacion politica de la poblacion extranjera en Europa: se frata de un recorrido
por los diferentes modelos de participaciéon ciudadana en diversos paises europeos.

® La participacion ciudadana, conceptos y mecanismos: se hace una explicaciéon sobre
los elementos centrales de la participacion ciudadana y una descripcion de mecanismos
participativos en el ambito local.
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® Procesos y mecanismos de participacion local en la Region de Murcia: se hace referencia
al contexto espanol y se realiza un andlisis sobre el asociacionismo de la poblacién
inmigrante y su proceso participativo en la Regién de Murcia.,

Dicho documento surge como respuesta a una necesidad de conocer el contexto actual y como
se ha transformadoe en lo que hoy es; los diferentes mecanismos participativos existentes; las rutas
y caminos posibles y decidir cudl o cudles podemos fomar.

Pensamos que era imporfante ubicarnos y mirar atentamente a nuestro alrededor, antes de
empezar a buscar "recetas mdagicas" e intentar aplicarlas. Este trabadjo de reflexiéon y
replanteamientos ha sido una constante en el frabajo.

Desde este primer acercamiento a la realidad, que iba a condicionar nuestro quehacer, es desde
donde parte el trabajo practico que hoy definimos dentro de nuestro plan de accién como:
"Creacion de espacios de reflexion para la partficipacion ciudadana, activando al ser humano
a fravés de la escucha para ir juntos en la busqueda de la transformacion”’.

NUESTRO RECORRIDO

Como sefialamos anteriormente, en nuestro recomido han ido [y siguen) de la mano, la reflexién
(léase tedrica, individual, grupal...) y la practica (en un municipio, en un bamio, con un grupo de
asociaciones, en una plaza, en un autobus...). Ante cada nueva peticién, ante cada accién
realizada, siempre hemos intentado plantearmnos por qué lo haciamos, para qué, desde ddnde
y hacia dénde ibamos.

Todas las personas que aqui frabajamos nos sentimos implicadas y valoramos tan importante el
proceso como el resultado. No se frata sélo de llegar a algin lugar, se trata del camino que
recomremos, el cémeo lo hacemos. Saber partir desde lo que somos [para eso tenemos que saber
quiénes somos), hacia lo que queremos ser y de qué forma logrario.

Cabe decir agui, como dato, que entre octubre del 2005 hasta marzo del 2007, el equipo de
frabajo varié y aumentd de 2 a é personas. Ahadido a esto, somos personas de diferentes paises
y con diferentes formaciones vy, lo mads importante, diferentes experiencias vitales. Es una apuesta
complicada ésta, la de llegar a acuerdos © no, la de intentar que todas nos sintamos reconocidas
en las acciones que desarrollamos. Como dijimos, es complicada, pero a la vez es motivadora
y muy enriquecedora.

1, Objefivo general planteado en el Plan estratégico del Area de Parlicipocian y Sensibilzocion para el afic 2007,



Esta diversidad se puede notar en las diferentes etapas del trabajo desarrollado, asi podemos
observar cémo se pasa de definir, a grandes rasgos, el objetivo del equipo como “Fomentar la
participacion ciudadana y la convivencia intercultural?,.." , a "Incidir en procesos y estructuras
de parlicipacion ciudadana y en la convivencia intercultural,.." , y mas recientemente "Creacion
de espacios de reflexion para la participacién ciudadana. activando al ser humano a fravés de
la escucha para ir juntos en la busqueda de la transformacion".

En el camino, innumerables debates sobre qué entendemos que es la participacion (debate
abierto en muchos ofros lugares); exclusién e inclusion; formar parte, consenso y disenso; ser parte,
horizontalidad; tomar parte, papel como agentes extemnos; priorizacién... Responder a ciertas
preguntas no fue (ni estd siendo) facil.

Habria que anadir la presion, en algunos momentos, del tiempo. Aquel que nos marcan y el que
nos marcamos nosotras mismas.

Y en la practica, varias experiencias que invitamos a leer y pensar en los siguientes capitulos. Con
errores y aciertos que intentamos revisar y compartir desde la mirada que hemos hecho hacia
atrds, hacia el camino recorrido y las acciones realizadas.

Invitamos, para que quienes se lancen en la avenfura de promover acciones participativas, no
abandonen la pregunta, la capacidad de asombro, el humor, la seriedad de los asuntos, el
debate y sobre fodo la importancia de contar con equipos de trabajo con los que se pueda
compartir este camino.

NUESTRA PROPUESTA

Tras compartir nuestro método de trabgjo y sin negar las dificultades y limitaciones que existen
hoy en dia a la hora de participar, entendemos que hay que seguir buscando nuevos caminos
y experimentando con nuevos instrumentos y estrategias para que la participacion sea real.

Apostamos por los movimientos de base, por su creacion, desarrollo y autonomia. Por tal razén,
nuestro @mbito de Iintervencidn es el local, pues creemos que ahi es donde se consfruyen
inicialmente las identidades y es el lugar mas cercano a las personas para la toma de decisiones
sobre lo que les afecta.

Los contextos en los que frabajamos son dindmicos, cambiantes y diferentes entre si, por lo que
manejamos diferentes herramientas y metodologias dependiendo del lugar y del momenio en

2avanigisod O YdOLN? NQIDVIDILEVA € OTNLdVD
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que se encuentre el proceso. Partimos del convencimiento de que son las diversas formas de
parficipar las que deben adaptarse a las necesidades de las personas y no al contrario.

Como principios de nuestra acciéon destacariamos:

@ BUsqueda del consenso en el proceso de toma de decisiones.

® Reconocimiento de cada una de las personas que forman parte de las acciones.

@ Proximidad y escucha activa.

@ Dar tiempo para que los procesos se desarrollen.

@ Creacion de espacios constructivos.

e Promover la diversién, la risa, el juego y el arte como medios para que las personas
descubran capacidades y potencialidades.

e Valorizacién de la pluralidad, del acuerdo y fambién del desacuerdo.

® Reconocer el poder como fuerza, capacidad y posibilidad de apropiacién politica y
cultural y como construccion colectiva de un proceso.

@ Estar siempre atentas a la Reflexion-Acciéon-Reflexion.

e Reconocer la multiplicidad de relaciones que se generan y que dan la posibilidad para
que fodos los miembros de un grupo estén informados, opinen y lo mds esencial, decidan
sobre los objetfivos, metas, planes, acciones en cada uno de los momentos del proceso.

@ Buscar femenos comunes de comunicacion para que exista un acercamiento a los codigos
lingUisticos de otros grupos.

La experiencia del Proyecto Bembea

Compartir también algunas de las Ideas clave en nuesirc quehacer, ideds (palabras, suenos)
como: fransformacién desde la bUsqueda colectiva; la autogestion y el empoderamiento. En
definitiva, seguimos buscando certezas a fravés de la duda como método.

Para finalizar y siguiendo nuestra costumbre, este documento no es un proceso unidireccional.

Por lo que desde el equipo de frabajo les invitamos a disfrutaro, a que hagan y deshagan, a que
podamos discutir y construir, Es por eso, que esperamos sus preguntas, comentarios y reflexiones?. ..
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4, LA INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA: UNA PROPUESTA ALTERNATIVA PARA RECOBRAR
EL PODER DE LA CIUDADANIA .

“"Los movimientos sociales que tienen su origen en la Investigacion-Accién - Participativa estan
sujetos a fuerzas propias que desbordan la planificaciéon y la evaluacion formales, pero que
afortunadamente mantienen la autonomia espiritual del ser pensador, actor y creador, capaz
de responder de manera coyuntural a medida que avanza por el camine propuesto.

La regla de oro es persistir, en la medida de lo posible, con el objeto de lograr los grandes objetivos
de fransformacion.

Persistir significa mantener constantemente la iniciativa para crear eventos que cubran multiples
frentes, uno tras etro, o al mismo fiempo, segun las oportunidades y sin bajar la guardia, con el
fin de que se conviertan en organizaciones permanentes”.

Fals Borda’
(1986)

Como se presento en el capitulo anterior, la inclusién de la participacion ciudadana ha cobrado
vitalidad en la implementacion de estrategias de desarrollo local. Con este hecho se han vuelto
a revdlidar las ideas que marcaron las metodologias participativas desde principios de la década
de los 60. Metodologias que han maostrado su potencial para entender el conecimiento y el saber
local como elementos claves para lograr la sostenibilidad de los proyectos de caracter social,
asi como para fortalecer el empoderamiento de sectores y grupos sociales, logrando validar su
fuerza como sujefos y actores de su desarrollo.

VALVAIDUYYL NQIDODY NOIDVOILSIANI V1 & ONL4VD
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Segun el planteamiento presentado y reconociendo desde el equipo de trabajo que la
participacion busca promover acciones para el desamrollo y el empoderamiento, fuvimos claro
desde el inicio que la Investigacién Accién Participativa (conocida como IAP) seria la brijula que
marcaria nuestra forma de frabajo tanto a nivel tedrico como metodolégico. Hemos optado por
la IAP porque no es una técnica sino gue es un enfoque o estrategia general de intervencion
social alternativa que se puede concretar en diversas practicas las cuales dependen de la
creatividad de los y las protagonistas y de las circunstancias presentes en cada caso. Es un
enfoque donde los interesados por una situacién o problema tienen el mayor protagonismo.

Cualquier marco conceptual, pone en evidencia el enfoque que se le pretende dar al trabajo
y determina un modelo, una forma especial de trabaijar, lo que incluye desarrollar una propuesta
de trabajo en conexion con la perspectiva que se ha decidido.

En este capitulo presentaremos algunos aspectos centrales de dicho planteamiento relacionados
con: elementos sobre la historia de la IAP en Espana, una mirada al sentido y fundamentos de
la lAP y se describird a manera de modelo como se desamolla un proyecto de IAP, asi como los
momentos claves y algunas de las fécnicas que se pueden emplear.

Nos parece importante aclarar que se trata de una descripcion tedrica que nos permite identificar
elementos que guian la teoria y la praxis y por tanto las experiencias particulares no se acomodan
exactamente a ella. Como veremos en los capltulos cinco, seis y siete que contienen las diferentes
experiencias, la IAP adquiere vida propia de acuerdo al contexto y los protagonistas que forman
parte de la intervencién. Nuestro objetivo en este capftulo es articular algunos rasgos de la AP
gue permitan explicar lo que es.

EL ORIGEN: ALGUNOS ELEMENTOS SOBRE LA HISTORIA

Para conocer sobre la historia de la IAP es necesario remitimos a su inicio en América Lating, ya
que es a principios de los afos sesenta cuando emerge en el marco de la modernizacién social
y en el proceso de la planificacion social y educativa. A finales de la misma década y durante
los setenta adquiere fuerza cuando se vincula a las Ciencias Sociales con los movimientos
populares y los procesos de fransformacion politica. Posteriormente en los ochenta se revitalizo
en el marco de un confexto donde predominaban regimenes dictatoriales, o se iniciaban procesos
de democratizacion en el cual se consolidaban estilos de desarrollo concentradores y excluyentes.
Particularmente, la IAP en Espana estuvo marcada por la tradicion de investigacién colectiva
aplicada en el campo de la educacién a finales del siglo XX. Dichas acciones fueron interrumpidas




"a medida gue se imponia en la sociedad espafiola un modelo de educacion estatal centralizada,
evolucion que se consumao en las décadas de la dictadura franquista™ .

Posteriormente, convergiendo con la época de la transicién a la democracia se dio paso a
experiencias parficipativas impulsadas por los movimientos sociales con capacidad de influencia
popular como lo fueron las agrupaciones vecinales, sindicales y politicas. A partir de estos
movimientos se dio lugar a programas de accién social, desarollo comunitario y andlisis institucional.
Ofros factores abonaron el terreno para el surgimiento de la IAP como fueron: el auge de las
luchas populares y un fracaso de los métodos cl@sicos de investigacién e intervencidn social. Es
importante recordar que los antecedentes se encuentran en los conceptos de “investigacion-
accién” que hace circular Kurt Lewin en 1944 y en los planteamientos de Paulo Freire a través de
su obra La Pedagogia de los Oprimidos, en 1948,

Como consecuencia se empieza a asumir, desde las Ciencias Sociales, que la identificacion y
consolidacién de los conocimientos y capacidades que poseen las personas pueden ser Utiles
pard su propio poder. Esta perspectiva contribuyd a una nueva conceptualizacion de la intervencion
social, asi como a una expansién de la Educacién de Adulfos y la Educacién Popular.

El surgimiento de esta nueva perspectiva ayudé en el nacimiento de una "nueva mirada, més
critica y mds real sobre lo que estaba sucediendo. Esa nueva manera de mirar- y quizd sea mds
apropiado decir, de escuchar- fue lo que se dio en llamar Investigacién Accién Parficipativa™?.
Nadie la descubrié. Fue el resultade de una atmésfera social cambiante y una blsqueda de
suenos y utopias que desde los métodos cldsicos de intervencién no era posible abordar, Aln
continba viva, la IAP sigue proporcionando explicaciones de la realidod en clave colectiva y
siviendo como heramienta de accidn fransformadora que garantiza la participaciéon activa de
la poblacion.

Una vez presentado en términos muy generales el origen de la IAP 8, presentamos a continuacion
el marco tedrico y los cimientos sobre los cuales se construye esta forma de tfrabagjo y de intervencién
a nivel socio-comunitario.

EL SENTIDO: UNA MIRADA A LOS FUNDAMENTOS DE LA |AP

La IAP, como toda idea y concepto se ha reconfigurado segin las fransformaciones del contexto
y de quienes la emplean. "No obstante, se han conservado fres elementos que son centrales:
a) el ser una metodologia para el cambio; b) el fomentar la participacion y autodeterminacion
de las personas que la utilizan, y c) ser la expresion de la relacién dialéctica entre conocimiento

YALVAIDUY Y] NQIDDY NOIDVOILSIANI V1 & OTNLdVD
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y accién" ?. Estos elementos, en su conjunto, la convierten en un enfoque y una herramienta Uil
de apropiacién y de fransformacion de la realidad. Por tanto, los ejes centrales sobre los cuales
se articula la IAP son: conocer-actuar-transformar. Consiste en que la poblacién en su conjunto
se sensibilice sobre sus propios problemas, profundice en el andlisis de su propia situacion y movilice
a los vecinos de un barrio, un distrito © un municipio.

Los dos procesos, el de conocer y el de actuar, implican a la poblacion y a las comunidades
inferesadas para comprender y analizar la realidad (sus problemas, necesidades, capacidades
y recursos) y asi poder planificar acciones y medidas para transformaria. Procesos que impulsan
la relacién entre la teoria y la praxis, y que promueven “el aprendizaje, la toma de conciencia
critica de la poblacién sobre su realidad, su empoderamiento, el refuerzo y ampliacién de sus
redes sociales, su movilizacién colectiva y su accién fransformadora"'? . Desde esta optica se
rechaza el asistencialismo que ha imperado en muchos de los programas que se gestionan
desde un estado benefactor, una institucion social o un grupo de prefesionales con un interés
personal. Por fanto, se partird de la propia experiencia que fienen los habitantes de una zona
sobre |las necesidades vividas o sentidas.

Una intervenciéon social impulsada desde este marco relaciona la investigacién para estudiar y
comprender una parte de la realidad con un fin préctico, la accién que representa tanto una
fuente de conocimiento como una forma de intervencién y la participaciéon como medio de
movilizacién social en el que estdn involucrados las personas de la comunidad afectadas por
una situacién concreta,

El planteamiento de la IAP conlleva un cambio de mirada sobre los “destinatarios” de una
intervencidén ya que no son considerados como objetos de investigacion sino como sujetes activos
gue conocen y transforman su propia realidad. A su vez, intenta promover la cohesién social
activa de la comunidad para la participacion, permitiendo a los sujetos descubrir problemas vy
auto reflexionar en tomo a soluciones posibles. Por tanto se puede considerar un insirumento de
promocién, de generacién de conciencia y de difusidon de conocimiento.

Desde la Investigacion Accion Participativa la comunidad tiene un cardcter protagonista en la
transformacion social. La situacion a intervenir es delimitada, analizada y confrontada con los
propios interesados. El rol del agente externo es de dinamizador y orientador del proceso, con
lo que se revierte la dicotomia sujeto-objeto, produciéndose un vinculo entre la comunidad y el
equipo de trabgdjo extemno,

9. CEPAL (Marzo 2002] Pag 10,
10. BHZAGUIRRE, M: ZABALA, N. Pag. 1.



La IAP parte del supuesto de que la participacion no puede confundirse con una simple
preocupacion por encontrar el apoyo reflexivo de los implicados, para que un equipo externo
al grupo o la comunidad cumpla sus objetivos de conocer e intervenir en una realidad. La
participacion que propone la IAP no es simple opinién o movilizacién, sino que implica, por un
lado. reflexion sobre el conjunto de procesos que condicionan la vida social de un colectivo
determinado con el objetivo de abrir el camino hacia una modificaciéon de la situacion inicial, y
por ofro lado, asumir un compromiseo politico-ideolégico por quienes forman parte de la intervencién.

Ademds de la nueva mirada sobre la comunidad y la participacion, el empoderamiento es otro
aspecto cenfral, ya que la AP es una manera para gque las personas, organizaciones y comunidades
adquieran poder y dominio hacia la mejora de las condiciones de vida y de participacién en
acciones sociales colectivas, Implica que la mejor forma de generar un cambio en las condiciones
de vida es en el contexto de la vida cotidiana. En otras palabras, el empoderamiento tiene una
doble connotacidn: "Apropiacién de los recursos de competencia (de reflexividad, creatividad,
interaccion constructiva, autorredlizacién) individuales y colectivos, asi como de disponibilidad
del ejercicio de poder en los diferentes Gmbitos sociales" ' .

En sintesis, las consecuencias que se derivan de la participacion y el empoderamiento en procesos
de intervencién comunitaria realizados desde la IAP, podrian plantearse de la siguiente forma'?:

® Reconstrucclén del tejido soclal: Se establece la importancia de facilitar el desarrollo de
las organizaciones comunitarias a nivel de vecinos en relacién a problemas sociales
locales.

@ Revalorizacion de los grupos: Se privilegia a los grupos como unidad de trabgjo, a la vez
que a la dimensién de proceso se le da un lugar central en el aprendizgje.

@ Fortalecimiento de la democracia en la base: Se procura generar decisiones a nivel de
los grupos en relacion a pautas democrdticas.

@ Reemplazo del rol de experto profesional: Se reemplaza el rol de experio por el de
facilitador del proceso. Ello respende a la valoracion de la sabiduria popular, y a la
infroduccion de la investigacion y planificaciéon participativa.

@ Desarrolio del poder local: Se fortalece la identidad histérica local creandoe vinculos,
revitalizando las demandas a nivel local y las estrategias de autogestion del poder que
faciliten que la comunidad decida sobre sus dreas de competencia.
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Es conveniente senalar que la IAP no es una "metodologia de investigacion exclusiva, ya que no
es la Unica forma de alcanzar del desarrolle politico, ecendmico, social y cultural de una
comunidad, ni excluyente, dado que no sustituye a ofras técnicas de investigacién y andlisis de
la realidad" 3. Su practica depende de las posibilidades, necesidades vy los recursos con los cuales
nos encontramos en cada situacion concreta. Igualmente, es necesario tener en cuenta que
para lograr efectividad en la intervencién y que la poblacién tome el dominio del proceso de
fransformacién sélo puede ser aplicada en émbitos tales como: un barrio, una organizacién, un
distrito, un municipio, una comunidad rural, etc., para asi lograr el cambio desde la base social.

Segun los elementos planteados las ideas fuerza que dan coherencia a la utilidad de la IAP y su
aporte como estrategia de intervencién social aplicada a los procesos participativos son':

® Conocimiento: La IAP supone un re-conocimiento de uno mismo, de otras personas o
grupos, del entorno y del mundo. Es un proceso de reencuadre que permite analizar la
historia desde otro punto de vista y analizar aspectos tales como a quién beneficia una
determinada situacién, a quiénes les ha interesado mantenerla o como construimos la
situacion desde nuestro lengudie.

Asimismo es un proceso de redefinicién que ayuda a definir lo que se quiere cambiar y de
reidentificacién, ya que da la posibilidad para que las personas y los grupos encuentren sus
potencidlidades y las de los demds para frabajar sobre ellas.

La IAP es un medio para que las persond recuperen su capacidad para innovar y reflexionar
sobre sus circunstancias.

® Trabajo educativo: Se parte de la idea de gque cada vez que tengamos un nuevo
conocimiento sobre una situacién, hemos de reflexionar sobre si se ha creado un nuevo
espacio para que las demdas personas fambién lo tengan. Preguntas fales como
savanzamos todos al mismo ritmo?, ztenemos todos posibilidad de participar si gueremos
hacerlo?, se deben abrir en este proceso si queremos que se den la participacion y el
cambio.

Es evidente que la IAP constituye un proceso educativo en diferentes niveles: el de las técnicas
aprendidas y aplicadas, el de las vivencias, la historia, la experiencia puesta en comin y expresada,
el de las actitudes, las motivaciones, las responsabilidades y las capacidades en el frabajo en
equipo.

13. BRU. P; BASAGOI, M. Pag. 4
14. Tomado de: BRU, P; BASAGOITL, M. Pag.4-5y PETER, P. Pag. 23



Podemos decir gue desde la IAP la educacién no es una transmision didactica de conocimientos
sino gue el conocimiento que resulta de la actividad se fraslada a la accién, es decir, que se
produce un aprendizaje crientado a determinados fines, basados en la experiencia y la
transformacion.

® Conciencia: Es un proceso de toma de conciencia y sensibilizacion que posibilita la
corresponsabilidad y la implicacién en los procesos y el establecimiento de objetivos.

® Comunicacion: A lo largo del proceso se buscan ferrenos comunes de comunicacion:
para gue existan un acercamiento a los codigos linglisticos de otros grupos y aprender
a escuchary g expresar.
Esto nos abre a la posibllidad de establecer relaciones entre grupos de cardcter mas
complejo que las puramente bilaterales entre dos sujetos. Sin duda, implica la difusién y
socializacién del conocimiento, la informacion sobre los recursos existentes y el acceso
a ellos.

® Mediacion: Poner en marcha un proceso de este fipo es adentrarse en un frabajo de
mediacion, ya que se necesita identificar actores, colectivos e intereses y buscar los
elementos de compatibilidad enfre ellos; identificar necesidades de la base social, los
nudos de las redes, los comunicadores y los mediadores informales y tener reconocimiento
de todas las partes que pone en relacién el proceso.

® Proximidad: La IAP necesita desenvolverse en espacios abarcables. Para poder conectar
con la gente, sus problemas e inquietudes y canalizar propuestas de intervencion
comunitaria implicando a la base social es necesaria una estrategia a tfravés del frabajo
de calle, el uso del lengudije cotidiano, el uso de los cédigos y simbolos de una comunidad
y cierfo dominio de los valores que circulan por la red social.

® Recuperacion del conocimiento popular: La IAP permite crear nuevas maneras de
acfuar. Este proceso consiste en recuperar el saber que fienen las personas, las habilidades,
los sentimientos comunitarios y la sabiduria colectiva que continta existiendo. Ademas
se recobra la capacidad para innovar y asi transformar su vida cotidiana.

Como hemos presentado, la IAP ademds de ser un marco tedrico también nos muestra una forma
de frabagjo en el campo comunitario.
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En el siguiente apartado indicamos aspectos centrales de la practica, que guian la puesta en
marcha y la manera para que adquiera vida.

EL QUEHACER: LA PRAXIS DE LA |AP

En los procesos de dinamizacion socio-comunitaria impulsados desde el marco de la IAP, la
interaccién con las personas es una de las piezas claves ya que la base estd en el trabajo con
grupos humanos para fransformar su entomo, a partir del conocimiento que tienen los ciudadanos
en el dmbito local de su realidad,

Un proceso de desarrollo participativo implica sumergirse y estar inmerso en la vida de un barrio
o de un municipio estableciendo contacto con todas aquellas personas y grupos sociales que
lo protagonizan. Por tanto, el contacto y el vinculo con las personas adquieren dimensiones
diferentes segun sean los intereses y compromisos de los actores sociales.

Las personas contactadas adguieren una doble funcidn: por un lado, “son fuente de informaciéon
ya que nos ayudan a recabar datos acerca de su entorno y sobre las redes de relaciones existentes
y. por otro, como grupo motor o ndcleo de la investigacion-accion, participando activamente
segun su inferés, disponibilidad, actitudes, capacidades y formacién, en las diferentes etapas del
proceso"'s . Por otra parte, los agentes dinamizadores acompafiardn en las diversas etapas del
frabajo, tanto en los contenidos como en los métodos.

Dado que Id IAP es un proceso de aprendizaje colectivo, es conveniente realizar tanto acciones
de dinamizacién hacia la comunidad, como asambleas en las que se empleen dindmicas grupales
provenientes de la Educacién Popular, el Teatro Cdllejero, la Educacion no Formal y la Animacion
Sociocultural. Estas permiten que los miembros de un grupo se conozcan, aprendan a frabajar
juntos y se fortalezcan en su capacidad de auto-organizar sus tareas hacia dentro y hacia fuera’®.

Para la conformacién de los grupos de base que dinamizan la accidén es necesario aprovechar
todas las ocasiones de encuentro que existen en el ambito local para animar a la participacion:
la asistencia a actos plblicos, las plazas, los dias de mercado, son situaciones que nos brindan
la oportunidad para socializar y sensibilizar hacia la participacion.

Ofro aspecto cenfral para poner en marcha procesos de |AP son los informantes clave. Son
personas que cuentan con un amplic conocimiento acerca del medio o de la situacién en la
que se quiere intervenir; ejemplo de los mismos son: funcionarios, profesionales, lideres y dirigentes
de organizaciones populares, comunicadores informales de la base social, efc. La experiencia

15. BRU, P; BASAGOIT, M, Pag.7
16. En capitulo 8 se profundiza sobre el arte como medio para dinamizar procesos participativos.



de estas personas es muy valiosa en la definicion de la demanda, la extension de la informacion
a otros y en la puesta en marcha de las acciones.

Se requiere una muestra amplia y diversa de informantes claves, para lo cual se suele ufilizar la
estrategia de cascada, en la que el primer sujeto proporciona el contacto con otra u otras
personas que aportan sus opiniones y/o experiencia en el tema de andilisis.

sCOMO PONER EN MARCHA LA IAP2

En la praxis de la IAP es necesario que tengamos claro que no existen métodos Unicos de abordaje
y que no se produce de manera sucesiva como etapas delimitadas. Aunque senalamos algunos
aspectos centrales del quehacer:

El Comienzo; Un primer momento consiste en la definicién colectiva de la situacién que se quiere
abordar y la negociacién conjunta sobre los primeros objetivos de accién que se quieren poner
en marcha. Segin el colectivo IOE (2003), este es un primer paso pard que “el sujeto en proceso
delimite su identidad" y defina su demanda.

Acompanando este momento, el "equipo o agente externo” inicia un conocimiento del barrio
© municipio empleando soportes o medios movilizadores como: entrevistas, relaciones con ofros
actores organizados, recomidos con algunos informantes claves, asistencia a actividades locales,
realizacién de mapas donde se identifican espacios comunes, lugares de encuentro y lugares
donde se ubican las instituciones y entidades que hay en la zona. En este sentido los agentes
externos son unos companeros en el proceso.

Se requiere que la persond o personas que acompanen el proceso conozcan sobre la comunidad
y sus miembros tanto histérica como sociolégicamente. Esto se puede lograr por medio de
documentos, entrevistas, observaciones, asi como explorando las posibilidades de entrar a
participar de la vida de la comunidad. Este momento inicial sirve para iniciar un conocimiento
entre las dos partes: grupo externo y comunidad.

La extension: Una vez redlizada la solicitud, ésta se debe ampliar a otros. Para lo cual el grupo
de personas o la enfidad gue la han realizado pueden, por un lado, proponer las personas,
colectivos e instituciones implicadas en el asunto que se quiere abordar. Por ofro lado, pueden
efectuar los contactos para implicarios en el proceso. Lo primero se puede hacer a partir de la
experiencia que fienen los y las participantes o abriendo una fase de sucesivos contactos.
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La extension de la solicitud es necesario hacerla tomdandose el tiempo necesario ya que es un
momento decisivo para que el proceso sea realmente participativo e implique a las personas
interesadas. "En este sentido, es muy importante que los colectivos invitados no se encuentren
con un proyecto "acabado" sino con una idea bdsica que entre todos tienen que elaborar, o
quizds replantear o incluso echar atrds, a partir de su propia experiencia. "Lo que se precisa en
esta primera fase es un nucleo de personas dispuestas a escuchar y compafibilizar en un proyecto
comun las necesidades mds sentidas por la poblacion afectada™? .

Lo accion conjunta: Una vez realizada la demanda/solicitud por un grupo o entidad local y
después de hacerlo extensivo al conjunto de la poblacién, se crigina un proceso de construir un
proyecto comdn y decidir la situacién sobre la cual se quiere intervenir. Este momento del proceso
requiere de tiempo y esfuerzo. Esta construccién conjunta dependerd de cémo siente la comunidad
la situacion a abordar y la motivacién que tiene el grupo para hacer algo al respecto

En este momento del proceso el grupo externo actla esenciaimente como un dinamizador de
las asambleas o talleres que se realizan con el grupo de la comunidad. En dichas reuniones se
discuten asuntos relevantes sobre la situacién en la que se quiere intervenir y cdmo se quiere
abordar. Ademdas permite organizar la discusion y va mostrando puntos de acuerdo y de conflicto
dentro del proceso.

Revisar y evaluar: La IAP combina la intervencién con la evaluacién. Implica de manera permanente
la mirada gue tienen tanto el grupo extemo como el colectivo comunitario que estd involucrado
en el proceso. Los mecanismos de evaluacién se infroducen d lo largo del proceso con el fin de
revisar las acciones en el camino e ir tomande decisiones sobre aspectos que se deben cambiar.

La evaluacion en la IAP no sélo busca valorar las cosas que se hacen sino el papel desempefiado
por las personas y colectivos implicados ya que, la predisposicion a "analizar” y a "ser andlizados”
constituye un aspecto central en este fipo de trabajos comunitarios.

En algunas ocasiones la evaluacion tiene lugar como parte de la reflexiéon colectiva que se
desarrolla en los diferentes momentos de la IAP. Por un lado, en las reuniones, talleres o asambleas
que se realizan de manera periddica, por ofro lado, el grupo externo también evalta lo ya hecho,
se discuten propuestas y se toman las decisiones oportunas y también se generan los momentos
para hacer confiuir las dos miradas: grupo comunitario y grupo externo.




HERRAMIENTAS PARA LA INTERVENCION DESDE LA |IAP

Para llevar a cabo el proceso de intervencién desde la Investigacién Accién Participativa se
plantean una serie de técnicas que permiten el acercamiento hacia la comunidad. Técnicas
gue no son generales sino que varian seglin los grupos, el contexto y la situacion que se quiere
abordar.

A continuacién presentamos algunas técnicas que pueden ser empleadas. Desde el punto devista
metodoldgico la IAP reconoce su apertura y flexibilidad para la incorporacién de técnicas que
provengan de ofras disciplinas. Una de ellas es el teatro y el arte popular como medios para que
las personas hagan conscientes sus problemas y busquen soluciones de forma activa'é,

® Las asambleas.

Una de las técnicas mds impulsadas desde la |AP son las asambleas que permiten a las personas
implicadas aportar sus expectativas y experiencias. Es una intervencion que se realiza con ellos
y desde ellos, no para ellos. La asamblea implica autogestién, emancipacién y foma de conciencia
a largo plazo frente o formas de liderazgo y poder que se establecen en el dmbito comunitario.
"En todo caso, quienes inician un proceso de |AP suelen ser conscientes de que deben buscar
la méxima participacion del colectivo implicado y que, para eso, la asamblea es el sistema al
que hay que tender. pero sin renunciar a otfras férmulas complementarias de gestion y
participacion™!?.

El trabajo a nivel comunitario en el cual se promueven las asambleas y los debates abiertos
generan procesos de autoformacion que dan la posibilidad para que las personas compartan
sus ideas, conocimientos, experiencias, busquen soluciones juntos, evalien sus formas de trabajo
y se aprenda de los aciertos y los errores. Un elemento cenfral de esta forma de trabdjo es que
todos sabemos algo, cada persona que conforma el grupo tiene ideas, experiencias previas,
conocimientos y es a partir de reconocer este aspecto que se pueden aprender y construir cosas
nuevas. Para esto es necesario estimular a la reflexion colectiva haciendo referencia a la realidad
cofidiana y aprendiendo unas de otras.

@ La técnica DAFO.

Consiste en elaborar un cuadro resumen que permite definir y contextudlizar una situacién relevante
en el dmbito de intervencién a partir de cuatro marcos de andlisis: debilidades, amenazas,
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fortalezas y oportunidades. Las conclusiones y reflexiones elaboradas entre todos serd un primer
acercamiento a una parte de realidad del temitorio.

® Sociograma o Mapas de relaciones.

Es una técnica que permite visualizar graficamente a los actores y grupos sociales presentes en
el temitorio y trazar las relaciones interpersonales y conexiones existentes entre ellos.

El mapa de las relaciones permite saber con quién negociar, a quién convocar y con qué alianzas
y conflictos nos vamos a encontrar. En resumen, nos permite conocer qué terreno pisamos y por
dénde pueden ir las propuestas de actuacion, cudles son los distintos intereses de los actores
sociales y cémo se articulan sobre el terreno.

@ E| teatro popular.

En los procesos participativos frecuentemente se infroducen actividades de teatro popular con
el fin de estimular a las personas para que identifiquen la situacion que quieren cambiar. Esta
forma de trabajar contribuye a una representacién del contexto tal como es visto por la gente.
Ademds ayuda a poner palabras a sus suenos, conflictos, sentimientos y problemas.

® Medios audiovisuales.

La IAP fambién se apoya de medios audiovisuales como los videos sobre eventos criticos, fotografias
mostrande la vida de la comunidad, dibujos que muestran momentos significativos, cantos y
cuentos se emplean para provocar en la gente didlogo y debate sobre su comunidad. Igualmente,
en un proceso de |AP se pueden aprovechar otras técnicas que provienen de la Investigacion
tanto cudlitativa como cuantitativa que mejor se adapten para lograr los objetivos propuestos.
En este punto es necesario e importante saber para qué sirven y no deben ser empleadas
indiscriminadamente. Algunos procedimientos concretos que pueden servir son:

® BUsqueda y recogida de documentacion: En un proceso de IAP es importante obtener
informacién de otras fuentes (estadistica, documental, bibliografica, etc.) que puedan
ser Utiles para contextualizar el tema y para recoger experiencias anteriores de las que
se pueden aprender.

® Visitas a informantes: Con el fin de que aporten sus conocimientos sobre los asuntos que
se quieren abordar.




@ Redes: Sirve para explorar cudles son los nudos de relacion social que atraviesan o
influyen en el colectivo interesado. Este estudio debe incluir tanfo las instituciones formales
como los espacios de relacion y el liderazgo informal.

® Observacion parficipante: Permite conocer y profundizar en tomo a las costumbres, los
sistemas de valores y los comportamientos de un grupo humano diferente del propio y
sobre el que no se dispone de informacién. La aplicacion consiste en conocer la zona
donde se quiere redlizar la intervencion socio-comunitaria.

® Historias de vida: son entrevistas orientadas a conocer la historia o biografia de aquellas
personas que son representativas de los lugares o sectores donde se quiere realizar la
intervencion.

En términos generales pedemos decir que las técnicas empleadas dentro de la IAP buscan crear
un espacio para que la gente se reUna, narre sus historias, intercambie ideas y sentimientos, cante,
baile y juegue. Por tal razén la |AP es tanto un proceso de recuperacién como de descubrimiento.

Finalmente, después del recomido realizado por los aspectos centrales del origen, el sentido y la
praxis de la IAP, nos defendremos en los siguientes capitulos en algunas précticas participativas
desarmrolladas en el dmbito local como expresiones de ciudadania.
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5. EXPERIENCIAS PARTICIPATIVAS IMPULSADAS DESDE EL AMBITO MUNICIPAL _______________

En Espana, desde finales de los anos setenta muchos ayuntamientos iniciaron algunos procesos
de participacion, pero en la actualidad se observa una cierta paralizacién de estas iniciativas.
Tal vez el bienestar, la sociedad de consumo dirigida al reconocimiento de mi“yo absoluto” que
tan solo necesita del ofro para comprar o vender, o la velocidad que nos impone esta nueva
forma de vida, han dejado de lado estas afractivas iniciativas que engrandecen a la humanidad
y abren espacios para el didlogo entre nosotros, los seres humanos.

Desde principios de los noventa, estamos viviendo en los paises occidentales la llegada de
personas con fermas de pensar, sentir y actuar diferentes. La llegada de nuevos sujetos sociales
estd suponiendo un cambio sustancial en el orden socicecondmico de los servicios en Espania,
para lo cual no estamos enteramente preparados. Por lo tanfo, se hace necesario iniciar desde
proyectos experimentales (BEMBEA) y entidades sociales en coordinacion con los ayuntamientos
(en estos casos en algunos municipios de Murcia y Almeria) procesos participativos en todos los
érdenes que afecten a los vecinos de un pueblo (incluyendo a las personas que han vivido aqui
toda su vida, ya que tfambién han cambiado), y asi poder dar respuesta a sus inquietudes desde
diferentes dmbitos: legal, laboral, social, econémico, cultural politico etc.

En este capitulo contamos las tres experiencias que tuvimos en el ambito local, dos de ellas en
la regién de Murcia, en donde la presencia de personas inmigrantes fue muy significativa y la
otra en la provincia de Almeria en donde ha sido mas un trabajo con el tejido social mas clasico,
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con una participacion de los inmigrantes muy baja que se nos plantea como un reto para la
confinvidad del proyecto.

Empezamos hablando de la experiencia de Mazamén, aunque en Beniel realizamos una actividad
que precedié a lo acontecido en Mazamén (Plaza Intercultural). En la lectura se entenderd a qué
se debe este orden.

Tanto Mazamén como Beniel cuentan con un porcentaje elevado de poblacién inmigrante, que
creemos puede llegar a generar una serie de conflictos politicos y sociales que peligrosamente
se van arraigando en el cemento que avanza por los suelos de esta tiera.

Nos metimos entusiasmadas con la creencia de que habia una buena disposicion politica, pero
no caimos en la cuenta de que la voluntad politica es cambiante (no habiamos aprendido la
leccion de la primera experiencia en Beniel, no tuvimos el tiempo que nos da este momento de
reflexion y escritura). No hubo voluntad politica, hubo intereses creados por las actividades
empresariales que se ejercen en la regidn de Murcia, y nosoiras enframos en el juego. Ahora
vemos con absoluta claridad que la comunicacién estuvo marcada por la incongruencia y la
dificultad en todo momento.

5.1. EXPERIENCIA EN MAZARRON - REGION DE MURCIA
EL LUGAR

Mazarrén es un municipio de la region de Murcia que se compone de dos nicleos: Puerto de
Mazarrén, que es donde se encuenfran las playas v, por lo tanto, el turismo, y Mazamén, que es
el centro urbano. Limita con los municipios de Cartagena y Fuente Alamo al este, con los de
Alhama de Murcia y de Totana al norte, con el de Lorca al oeste y con el mar Mediterrdneo al
sur. Tiene una extension de 318,7 km. y una poblaciéon de mas de 29.000 habitantes. Se encuentra
a 25 metros sobre el nivel del mar y a 70 km. de Murcia, que es la capital de la Regién.

BREVE HISTORIA DE MAZARRON

La pauta principal gue ha guiado la trayectoria del municipio de Mazarrdn a lo large de toda
su Historia ha sido la riqueza minera de sus tierras, Aunque tampoco podemos olvidar el hecho
de estar hablando de un pueblo con mar, siendo éste otro de sus principales atractivos.
En la Historia de Mazarrén han parficipado pobladores prehistéricos que se asentaron en sus




cuevas; fenicios que llegaron hasta estas costas dejando importantes huellas, como las naves
halladas en las aguas de su puerto; romanos, organizando desde aqui parte de su comercio
maritimo; y habitantes que han ido aportando rasgos al cardcter propio de esta tierra.,
En la época de las invasiones musulmanas, los habitantes de Mazamrén se enfrentaron a tiempos
de convivencia y de lucha, momentos en los que su temerosa mirada al mar era constante por
el peligro que suponian las aguas infectadas de corsarios berberiscos. El inicio de este lugar como
villa independiente en 1.572 marcé un punto y aparte en la vida de esta localidad, aunque
conftinud siendo durante muchos afos una poblacién dependiente de la mineria vy la pesca.

El gran esplendor minero de Mazamdn fue en el siglo XIX y principios del XX, llegando a estar en
explotaciones 324 yacimientos (214 de hiemo, 103 de plomo y plata, 5 de cobre y 2 de alumbre).
También se trabagjan 12 canteras de yeso. En el Puerto de Mazamén hubo salinas y una fundicién
para los minerales. En esta época hubo mds de 40.000 hombres en los trabajos mineros de
exiraccion de plata y plomo, que se realizan tanto en explotaciones subterdneas.

El gran esplendor minero de Mazarmrdn fue en el siglo XIX y principios del XX, hasta que a mediados
del siglo XX findlizé la explotacién minera y pasaron o ser fundamentalmente la agricultura de
productos tempranos y el turismo las fuentes de riqueza del municipio, que siguen impulsando
fuertemente el crecimiento econdmico del municipio (y casi de la Regidn).

Aungue en menor importancia, se cultivan en el municipio los productos tipicos de la agriculturg
mediterrdnea, como son el aimendro, el olivo, los citricos y los cereales.

La agricultura intensiva y fuera de temporada que se realiza en el municipio ofrece tal cantidad
de puestos de frabajo que la inmigracién regional y nacional es bastante importante,

Otro pilar basice de la economia de este municipio es el turismo. Toda la zona costera, desde
los limites con el municipio de Cartagena hasta los de Lorca, estd salpicada de urbanizaciones
junto alas playas y calas. El clima tan benigno durante todo el ano hace que haya un importante
numero de residentes europeos en nuestro litoral. El casco urbano del Puerto de Mazarmrén ha
alcanzado en los Gltimos afos una gran dimension, provocada por la construccion de segundas
residencias para el periodo estival.

En el siglo pasado la evolucion demogrdfica de Mazarrén fue muy peculiar, marcada por
emigraciones muy intensas por la escasa industrializacion de la zona y una recuperacion no
menos intensa a impulsos del turismo residencial. Pero este fipo de furismo (que confribuye al
crecimiento econdmico tan escandaloso que se ha ejercido en los Ultimos anos en Mazamrdn, y
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en gran parfe de la regiéon murciana) requiere de otro turismo y es a lo que, en las sociedades
actuales, llamamos inmigracion, es decir, personas sin papeles ni derechos. Ha sido este un turismo
residencial conseguido gracias a la diversidad de pueblos y culturas que se han asentado en
este territorio, ya que se ha abusado (y sigue haciéndose) de una mano de obra baratisima
arebatada a personas sin papeles.

El panorama presentado lo completamos con los datos sobre la situacion socio-demogrdfica
actual, gue nos presenté la concejala de Servicios Sociales en una de las reuniones previas al
inicio del frabgjo. En su relato nos dijo que el municipio cuenta con 32.000 habitantes empadronados.
En el pueblo hay 13.000, en el Puerto de Mazamdn 11.000 y el resto en las 13 pedanias restantes.
El 40% son inmigrantes y son de 70 paises diferentes. En los Ultimos 7 afos la poblacién se ha
duplicado, en principio, por dos razones: la inmigracion de personas de ofros paises y la inmigracién
de personas de ofras partes de la Regidn de Murcia y del territorio espanol. Ha disminuido el
senfimienfo de pertenencia al municipio. Hay dificulfades en los vinculos entre los nuevos y los
viejos vecinos.

Existen colectivos de personas que se reunen habitualmente para alguna tarea concreta pero
no es frecuente la comunicacién. Con la aburida distraccidn televisiva y la imposibilidad que
nos ofrece el sistema actual para actuar como humanos, ha desaparecido el hdbito que tuvieron
las personas de este entorno para encontrarse en la calle o en cualquier lugar del pueblo,
generando asl escasisimos lugares de encuentro. Por lo tanto, la participacién de los colectivos
es muy baija. El Gnico lugar que vemos donde la gente se encuentra es en cualguier espacio de
comercio. Espacios de consumo donde la humanidad no es la pricridad, y parece gue no importa.

EL CAMINO RECORRIDO

Antes de realizar este proyecto en Mazarrén ya habiamos tenido un contacto con la concejala.
El primer momento fue a fravés del frabajo de investigacion inicial® donde se realizaron entrevistas
a técnicos de 15 ayuntamientos de la regiéon de Murcia, con el objetivo de conocer experiencias
locales de participacion e interculturalidad. Los municipios fueron seleccionados por el porcentaje
de poblacién inmigrante, por la diversidad de colectivos que se enconfraban en cada uno y por
las experiencias previas que, sobre participacion, se estaban desarrollando en algunos de ellos.

Un elemento importante que surgié de las entrevistas realizadas fue la necesidad de conocer
experiencias de participacién que se estuvieran realizando en ofras regiones de Espana. Regiones
que tuvieran caracteristicas similares a los municipios de la Regién de Murcia. Por lo tanto, en
sepilembre de 2005 convocamos a los representantes de ayuntamientos con los que hablamos

20. La investigacion se desarcllé durante el 2004 en el marco del proyecto EQUAL - NEXOS.



hecho la investigacién previa para conocer la experiencia de parficipacidn ciudadana de
Fuente Genil. un pueblo de Cérdoba?' .

Este aspecto marcé el segundo momento de encueniro con la concejala de Mazardn. Estos
dos antecedentes fueron Ia base para gue en noviembre de 2005, en una de las mlltiples
conversaciones gue tuvimos con la concejala nos convecara para mostramos su interés [y el de
sU organismo) y asl iniciar un proyecto de dinamizacién hacia la participacién civdadanag, que
tendria una duracidn de tres meses ya que empezaria en enero y terminaria en marzo de 200422,

Era muy poco tiempo. pero pensamos que se podria continuar después, ampliaro si funcionaba.
Al fin y al cabo, no podiamos dejar pasor oportunidades porgue nos enconfrdbamos inmarsas
en ofro proyecto mayor que también tenia un tiempo determinado, que era nuestro marco de
accidn, Con muchas ganas iniciamaos los vidjes a Mazamdn, grandes vigjes cargados de buenas
intenciones, de alegrias y fristezas.

Como hemos planteado en el capitulo de |AP, un proceso parlicipativo implica sumergirse en
It recliidad, por lo tanto estos primeros contactos con la representante polftica del dmbito local
¥ su equipe nos permitieron empezar a recabar informacion y a estar atentas a los datos sobre
el entfomo, Podriamos decir que fueron, en un primer momento, nuestros informantes clave.

Teniendo como base este panorama histérico y la situacién actual nos acercamos al municipio
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de Mazarmrén con la intencién de activar procesos de participacion. Ya habiamos tenido un par
de experiencias anferiores a ésta: un Puzzle de Culturas en Murcia?? , que asentd las bases de las
actuaciones gque llevamos a cabo hasta hoy y que nos hizo ver que es posible reunir a un buen
grupo de personas y frabajar hacia la interculturalidad. La otra experiencia fue en Beniel?4,
Experiencias que, por un lado nos mostraron la posibilidad de trabajar a nivel intercultural con
grupos, por ofro la necesidad de acompanar las acfividades puntuales de talleres previos y por
Ulfimo, vincular cada vez maés a la poblacién local o las actividades.

En enero de 2004 tuvimos varias reuniones con la concejala y sus companeros, ibamos avanzando,
pero no habia un entendimiento absoluto. Trabajar con politices no es una tarea sencilla. Tenian
el compromiso con nosotros de facilitarnos un listado con el tejido social del municipio y asi
iniciariamos un contacto con cada uno de los grupos. En este momento se amplia la muesira de
informantes claves utilizando, como se plantea en la IAP, la estrategia de cascada en la cual a
partir de un primer informante se va ampliando la red de contacto y relaciones.

Estdbamos en |a fase | del proyecto, que se definia por la identificacion y sensibliizacién de
actores soclales a fravés de tfalleres.

Desarrcllamoes dos formas de contacto iniciales con estas enfidades: a fravés de reuniones con
algunas personas de cada asociacién, para desamollar juntos las acciones, y con un taller inicial
donde podiamos conocemos un poco. Para hacer extensible la propuesta a otros miembros del
municipio realizamos un primer contacto directo con las personas partiendo de la primera base
de datos que nos dan desde el Ayuntamiento.

En ese momento del proceso se fueron realizando dos movimientos en paralelo: por un lado, se
va haciendo la extension de la actividad hacia ofros para que se vinculen en las diferentes fases
que tiene la propuesta, y por otfro lado, desde el equipo de trabajo vemos la necesidad de
constituir un grupo mdas amplio con personas que podian desarroliar los talleres de este proyecto
y hacer las animaciones de calle que necesitdbamos para la segunda fase del proyecto (con
muchos de ellos ya habiamos tfrabajado en actividades anteriores, come la Caravana? de la
Convivencia y el Puzzle de Culturas).

Asi pues, en enero de 2004 hicimos una formacién basada en la Educacion Popular? con 12
personas con las que habiaomes trabojado en esas actividades anteriores y con ofras que
suponiamos que podian desempenar buenas funciones en este proyecto. Vimos necesaric ampliar
el equipo de trabajo con un grupo de personas que adquirieran responsabilidades concretas a
medida que nos ibamos infroduciendo en el proyecto y en la vida del pueblo. Queremos resaltar

23. Primera actividad que se realiza en 2005, que fue determinante para el iniciar el trabajo en porficipacion.

24, Consultar en el capitulo 5, el segundo apartado 5.2. Experiencia en Benigl.

25. Carcvana "Gueremos echar raices en esta tiema”. Consultor el capifulo 7, apartado 7.1. Expériencia con Asociaciones de Inmigrantes de la
Regién de Murcia.

26. Paulo Frefre.



en este punto que la IAP no es sélo un proceso de aprendizaje colectivo con los grupos de la
comunidad con los cudles se va a trabajar, tal como se plantea desde la teoriq, sine que es
necesario que el conocimiento entre el grupe v el aprendizaje para realizar un trabajo comin
también se de en el interior del equipo de frabajo exdtemo que dinamiza las acciones. Es una de
las ensefianzas que emergieron de esta experiencia.

De las 12 personas que parliciparon en esta formacién, convocamos una primera reunion con
los 8 monitores que tenian disponibilidad en este momento para trabgjar con nosofras y les
presentamos el proyecto y el esqueleto que teniomos para la realizacion de los talleres. Estas
personas, lamadas monitores, venian de formaciones diversas como el teatro, la psicologia, la
gimnasia y el circo, la filosofia y la educacién social. Bl esquema de faller que habiamos definido
en el proyecto estaba basado en tres ideas: identidad, participacion e intercuturalidad, y las
concretamaos en unas preguntas (squién soy? v gdbnde vivog, squé quiere conservar de mi
enfono? y squé quierc cambiar?, aqué tenemos en comin las personas de este grupo?, aqué

nos gustaria compartir y/o hacer juntosg). Durante la reunion, ajustamos con los monitores el
esquemna central de los talleres, donde por parsjas, al ejecutar un taller, desarrollarian y matizarian
en profundidad lo consensuado, aplicandoe técnicas basadas en el arte y en la reflexion. De
cada taller tenia que salir un lienzo de tela de 1m. por Im. pintado, que después, unido a los
ofros frozos formaria un puzzle que elevamos en la fachada del ayuntamiento de Mazamrén el
dia de la Plaza Intercultural.

Habiamos elaborade dos fichas diferentes para que cada monitor rellenase: una ficha para
completar con el nombre del grupo con el que trabajaban, fecha, hora vy la metodologia
empleadq, y el nombre de los monitores que lo hacian, que se lomaba ficha-gulén; y una ficha-
evaluaiiva, en la cual se plasmaba la valoracién que hacia cada pareja de monitcres sobre el
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taller. No podemos obyiar que la tarsa de algunos monitores fug una leccion de humildad, hubo
evaluaciones autocriticas, que nos hicieron pensar que el problema no estd en los ofros, sino que
el problema, la mayor parte de las veces, esta en nosotros, pero la soberbia gue hemos heredado
de nuestra cultura, no nos ha dejado adn comegir en el cuerpo esta idea,

Personas del equipo se pondrian en contacto con los monitores cuando tuviéramos un cuadrante
de talleres fechados. Y asi lo hicimos. A los pocos dias estdbamos haciendo los dos primeros
talleres. Intentamos tener en cuenta, a la hora de hacer las parejas v adjudicarles talleres, los
conocimientos y aptitudes de cada uno, vy buscamos en todo momento que cada uno hiciera
un minimeo de dos sesiones, aunque no fue nada f&cil. Teniames que hablar con cada uno de
los grupos, con su representante, varias veces, primero para contar un poco €l proyectio y el
interés que teniamos en sncontramos, y despuds, cuando dicha persona habia hablado con sus
companeros, volviomos a contactar para acordar una fecha y el nimero aproximado de
participantes en esta primera accion. Se ve como la estrategia de cascada va adquinendo
amplitud o medida que nos vamos acercando d los grupos y estableciendo una proximidad.

Programamaos 25 talleres, pero hicimos 23, Se pintaron 32 telas, porque de los talleres masivos
salieron dos. Eran grupos de diferentes nacienalidades, asociaciones de mujeres, centros educativos,
grupos religiosos, grupos de discapacitados fisicos v psiquicos? , clubes deportivos. La mayoria
de las actuaciones del evento final salieron de |os talleres, que motivados por los monitores y por
la propia dinGmica del taller, decidian algo para hacer. Quedaron miles de anécdotas vy de
vivencias sinceras, insustituibles, quedaron los erores personales y los del grupo.

Un aspecto importante para resaltar es que, a diferencia del resto de asociaciones, las de
inmigrantes no disponian de local propio, v, para reunimos y realizar los talleres necesit@lbamos
un espacio, que fue facilitado por la Universidad Popular de Mazamén,

27. Utlizamos curshvas para expresar ruestra duda ante esta aplicackén que el siitema emplea para Informamos de que na son nomales. sCon
raspacho a qué son discapacitados? glocialmeanted

28. Este ne a3 un hecho aiskado, la mayora de asociaclones de hmigranfes, especiaimente al principlo [y el principlo pueda durer utnes mases o
vnos afics], carecen de un local prople.



La fase Il se llamaba sensibilizacién del conjunto de la poblacién, difusién de la accién Plaza
Intercultural y preparacion de la plaza con agentes locales. La Plaza Intercultural era una
necesidad previa, feniamos que hacer algo para visibilizar el trabagjo que estdbamos realizando,
el objetivo era prioritario,

La primera difusién que hicimos fue una tarde en la Plaza del Ayuntamiento de Mazamdn. Nos
enteramos a través de una mujer de una asociacion de ecuatorianos del pueblo de que se iban
a enconfrar en las oficinas de servicios sociales para inscribirse... en la plaza del pueblo... es
importante estar atento a los diferentes acontecimientos que ocurren en el municipio para
aproximarse a la gente. Habia una convocatoeria en las oficinas de Servicios Sociales donde las
personas procedentes de Ecuador podian inscribirse para poder votar en las préoximas elecciones
de su pais. Habia mucha gente, lo suponiamoes. Fuimos fres del equipo y un monitfor, con folletos
de difusién del proyecto y con material por si conseguiamos gente suficiente para hacer un taller
en la plaza. Y cémo no, lo hicimos con nifios, ecuatorianos y espanoles.

La segunda difusidn fue el envio de este folleto a las asociaciones, organizaciones sociales y
personas inferesadas. También los repartimos en los talleres creativos.

De la misma forma realizamos dos reuniones en la Universidad Popular con representantes de
cada uno de los grupos con los que habiomos desarrollado talleres. En la primera reunién
informamos del proyecto, mostramos el proceso hasta el momento y se presentaron los elementos
centrales de la Plaza Intercultural. Les mostramos algunas experiencias anteriores con fotografias
e imdgenes grabadas. Hubo un primer intento de preparar esa accién final: definir rincones,
recoger ideas para el disefo, definir actuaciones. Salié un pequefo boceto para ir rabajéndolo.

La segunda reunion (23 de marzo) fue en el mismo sitio y vino mas gente, se definié mejor lo que
queria hacer cada uno el dia de la Plaza Interculiural, ya sabiamos qué actuaciones habria, qué
talleres harian, los stands informativos que montariamos, efc, pero la comunicacion continud
después de esa reunién para ultimar algunas cosas. Esta reunién era preparatoria, estaba
establecida para aseguramos de que todo saldria bien.

En la dltima reunion decidimos que se haria en la Plaza del Ayuntamiento, aungue en un principio
dudamos sobre un parque céntrico. Al parecer estaba mejor ubicada y maés centrada. La plaza
del Ayuntamiente de Mazamén es alargada y al final se redondea. Ocupamos todo ese espacio
para colocar, alrededor los stands donde estaban los rincones (lugares dindmicos y creativos
donde se desarrollaban los talleres), los espacios informativos, y en el centro estaba el escenario.
Cada asociacién con las gue hablamos trabajado tenia su espacio reservado y ellos se encargaban
de decorarlo.
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Hubo dos acciones de sensibilizacidn ungs dias antes de
la fiesta. La primera fue en el mercade de Mazamén. Un
grupo dinarnizador, con zancos y percusién anunciaban
la fiesta de la Plaza Intercultural, y a lo vez otro grupo del
equipc pegaba carteles por las calles del pueblo. La otra
fue en el mercado del Puerto de Mazamdn, con una
accion similar.

Los dias previos a la Plaza Intercultural nos centramos en
una fuerte difusion final y en preparar esquemas de
frabagjo para la accion, responsabilzandonos cada uno
de nuesira tarea durante ese dia, Cuatro dias antes de
la Plaza Intercultural se colgaron dos pancartas en la
cdlle del mercado y en la plaza del Ayuntamiento. Una
tarde estuvimos pegando carteles, con la ayuda de los
monitores, en las padanias del municipio. Tres dias antes
hubo una rueda de prensa en la Plaza del Ayuntamiento.
Durante esos dias previos a la accidn final colocamos
carteles con preguntas reflexivas en el centro del pueblo.
Preguntas reflexdvas en diferentes idiomas, para decorar
los entomos de la plaza y para crear impacto. Se volvié
a enviar a los medios de comunicacion la nota de prensa
dos dias antes del evento.

La difusidn estaba inmersa en todo el proceso. En estos proyectos donde hay un contacto humano
tan fuerte la promocién se da desde la conciencia de que lo estds haciendo bien. Hubo una
difusién portadora de emociones y de vivencias que impulsd fuertemente esta historia.

Una vez desamollados los talleres creativos, la definicidn de la plaza v la difusidén enframes en la
fase I, lamada Plaza Intercultural. Se celebré el 25 de marzo, desde las 16 hasta las 21 horas.,
Hubo unas 25 personas voluntarias que apoyaron acciones y talleres ese dia y que también nos
hablan ayudado con la difusién, se redlizaron 11 actuaciones, se montaron érincones y 11 stands.
Cada persona de la organizacién de la actividad [de las personas del municipio, del equipo, del
Ayuntamiento...) tenfa una responsabilidad vy se ocupaba de ella.

Habia un presentador estrafalario v divertido subido en unos zancos que presentaba kas actuaciones,
stands, rincones vy talleres, era la voz de lo que estaba pasande en la ploza. Fueron sucediéndose




las actuaciones, las personas ya estaban en sus stands dispuestas a mostrar y compartir lo que
tenian, y a abrir sus falleres. El dia anterior habiamos unido las piezas de tela con cuerdas, y en
la mitad de la actividad, aproximadamente, se abrié (con cierta dificultad, o tal vez por la
emocion, porque se atrancaron las cuerdas que lo desplegaban), como un teldn, el puzzle que
habiamos pintado juntos. Es en este momento en el que nos encontramos realizando una accién
conjunta a la que hace referencia la IAP. Hubo una presencia de personas del pueblo y de la
region multitudinaria, de personas que formaron parfe de una u otra forma de este proceso y
los que no tuvieron nada que ver pero que pasaron por aguf.

Termind la jomada, recogimes y volvimos a Murcia. Sabiamos gue algo no habia funcionado
bien, pero la respuesta de la gente hablid sido tan fuerte que tuvimos la esperanza de seguir con
este proyecto.

La semana siguiente tuvimos una larga reunién de evaluacién con los monitores y los voluntarios.
Nos entregaron las fichas de guiones y evaluaciones de los talleres realizados, e hicimos una
evaluacién general del proceso. Para esta evaluacion propusimos desde el equipo central tres
ideas a desarollar (aungue, como siempre, cabia la posibilidad de que cada uno lo hiciese a
suU manera sin seguir las pautas dadas): experiencias vividas, propuestas para otros procesos y
para este, si es que se continda, y aprendizgjes. Hicieron una evaluacién tan sincera y seria que
nos gustaria franscribirlo literalmente aqui, pero no disponemos de espacio ni de tiempo para
hacerlo. Sélo decir, o insistir en el trabajo autocritico que desarroliaron en esta reunién y durante
las conversaciones no formales que mantuvimos con ellos durante el proceso, y en la enfrega
y disposicién para el trabdjo de cada uno de ellos. Al fin y al cabo ellos no estaban en el ndcleo
de lao elaboracién del proyecto, y eso les proporcioné una perspectiva diferente.

Recogemos tan sélo algunas de las impresiones finales de algunos de los companieros de este
vigje: como agradecimienfo: pasado y presente, conocer un pueblo, vigje, senti que estaba en
el mundo, trabajar en equipo, respirar en la tormenta, empatia, volver al pueblo y ver qué esta
pasando ahorg, descomprimir responsabilidades del equipo central hacia el resto de personas
que trabajomos en el proyecto, confirmacion de que la utopia es posible, continuar en este
camino iniciado, mds encuentros durante el proceso, equilibrio acciéon-reflexidon, paciencia en
el frabajo de equipo, activar lo que ya estd desde el principio, compartir la complicidad y los
talleres que favorece la autocritica, hay ofre mundo y esta en este,

Con la concejala nos volvimos a encontrar dos veces mas. En la segunda reunién, en la que
estaba también el evaluador extemo del Bembea nos reveld el secreto, el emmor que habiamos
cometido. Dos excusas que entorpecian la continvidad, pero nos dijo que podiamos hacer una
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propuesta de continuidad. Una asociacion de las que participaba en la plaza habia sido fuente
de problemas entre el Ayuntamiento y el equipo cenfral, ya que los representantes del Ayuntamiento
no querian que participasen por un conflicto politico que habia entre ellos. No estuvimos dispuestos
a excluir a nadie de la actividad y mucho menos a un grupo que habia frabagjado durante el
proceso, de una forma u otra. Finalmente estuvieron alli, y asumimos las posibles consecuencias
gue se podian derivar de esta decision. Este dato estuvo presente en la conversacion que
mantuvimos con ella, pero nunca nos dijo claramente que se habia acabado el proyecto. Estaban
un poco molestos pero también estaban contentos.

También al final de la actividad un grupo de participantes, en mitad de una actuacién, iniciaron
una pelea que se nos escapaba de las manos porque al desconocer su cultura y su lengua no
entendiamos qué pasaba. La concejala encontrd las dos excusas perfectas para cermar el
proyecto. Aunque también es cierfo gue ella estaba fuertemente presionada por los grandes
intereses de su Ayuntamiento y por los miedos que les genera la posibilidad de la comunicacién.
Liamamos durante varias semanas, pero nuncd estuvieron disponibles, o tal vez estaban indispuestos.
Una pena. Fue imposible la comunicaciéon. Algo fallé en el primer momento que exige la
comunicacion para que se de efectivamente, ese momento es la escucha. Ahora asumimos el
ermor de no llevarla al méximo, de manejarmos desde la prudencia y la confianza que caracteriza
a nuestras generaciones, desde la confianza de que seguiamos avanzando.

Y ojald esta experiencia nos ensefie de alguna forma a abrir espacios donde podamos iniciar
un camino para que los seres humanos aprendan a dialogar, a compartir, @ amarse, en definitiva,
donde el ser humano tenga la posibilidad de ser.

5.2. EXPERIENCIA EN BENIEL - REGION DE MURCIA
EL LUGAR

El Rio Segura ha influido en parte en el devenir histérico benielense, influido por las condiciones
de un suelo pocoe productivo y pantanoso, repleto de marjales y fierras incultivables, y al acecho
de las multiples riadas que Beniel ha fenido que afrontar a lo largo de toda su historia.

Beniel fue una poblacién fronteriza en la Edad Media, sefiorio de la familia Junterén en la Moderna,
y paso por verdaderas vicisitudes y dificultades durante el siglo XIX y la primera parte del XX.
Pero este municipio asistid, gracias al tesén de sus gentes, d una recuperacién econémica durante
el Ultimo fercic del siglo XX, de la mano de la modernizacion de su economia y con las miras
puestas en el sector agricola y en una incipiente industria.




AUN con las lagunas existentes en cuanto a testimonios materiales, resulta evidente la presencia
de pueblos primitivos que se asentarian en este valle para desarmollar sus actividades. Se sentian
atraidos por las especiales circunstancias de un paraje como el de Beniel, donde se funden rio
y montaia en un escueto espacio. La prueba que lleva a esta conclusion son las huellas
prehistéricas halladas en el Yacimiento Arqueoldgico de los Saladares, muy préximo al término
municipal de Beniel.

Tampoco existen evidencias materiales de asentamientos anteriores al musulman, gue se asentaran
en el actual emplazamiento de la villa, Los musulmanes se asentaron en estas tieras atraidos por
las circunstancias fisicas de la zona, al igual que los prehistéricos. El nombre de Beniel procede
del topdnimo drabe Behahye, Benyahye o Beniaffie. Desde este momente y en los siglos posteriores,
Beniel seria tan sélo una alqueria con un débil niclee poblacional, que subsistia gracias a la caza
y la pesca del marjal.

Los Pinochos, como se les conoce en Beniel, aln hoy siguen marcando el limite geogrdafico-
administrativo entre la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia y la Comunidad Valenciana.
La actividad de la tierra en el municipio de Beniel siempre se habia basado en una explotacion
extensiva de base ganadera, que se apoyaba en la presencia masiva de marjales y dehesas.
A finales del siglo XV se planeé la intencién de cultivar nuevos lotes de fierras. Esta pretensién
trajo consigo un fuerte enfrentamiento entre agricultores y ganaderos. Y finalmente, los Reyes
Catdlicos promulgaron una sentencia desfavorable para los agricultores.

Lejos de proceder a la reparticiéon en pequenos lotes de la tierra, la propiedad de ésta pasé en
su fotalidad en manos del aristécrata Gil Rodriguez de Junterén, hombre de gran influencia en
la vida publica y religiosa de aquella época. Se sucediercon los afos, y la familia Junterén fue
heredando, de padres a hijos el mandato de estas tiemras. La villa vivié un gran impulso con esta
familia. Fruto de su influencia fue la llegada hasta estas tierras de labriegos manchegos que
estimularon el campo benielense.

En el siglo XVII, las condiciones de desarrollo de la localidad se hicieron visibles, manifestandose
principalmente en el auge poblacional de la zona, que duplicaria sus efectivos demograficos.
En los Ultimos afios se iniciaria un proceso de estancamiento confirmado durante el siglo siguiente.
La decision adoptada en las Cortes de Cadiz de 1812 de abolir los sefiorios, afectd notablemente
al municipio de Beniel, cuya evolucion habia estado vinculada a los Molina-Junterén durante
varios siglos, Su jurisdiccion caeria ahora en manos de alcaldes constitucionales.
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Con la vuelta al absolutismo de Fernando VII, los antiguos sefiores fueron reintegrados, aunque
se mantuvo la figura del alcalde.

Beniel se sumergid en una dindmica de estancamiento y retroceso, debido a un cimulo de
factores que convergieron durante el siglo XIX como epidemias, inundaciones o sequias.
Tampoco el contexto politico del momento ayudaria a dirigir a la poblacién benielense hacia
la incursidn en una sociedad moderna. Los avatares de la contienda independentista de principios
del siglo XIX; las continuas disputas entre absolutistas y liberales; los estragos de las guerras carlistas;
o los sucesos del Sexenio Democratico, fueron algunos de los acontecimientos que marcaron el
transcurrir del siglo XIX, y que en menor o mayoer medida afectarian a la trayectoria politico-
econdmica y social de Beniel.

En un marco tan desfavorable, Beniel sufrié los efectos de una fuerte coriente migratoria que se
dirigié hacia las zonas mds productivas de la Regidn de Murcia. Las dreas receptoras eran los
cotos mineros que conocieron un significativo auge en esta centuria, o bien ofros paises como
Argelia, hacia donde se dirigié un importante caudal de poblacidn. Este despoblamiento de la
zond se fradujo en serias dificultades financieras, que hicieron cuestionar el futuro del término
municipal de Beniel.

En el siglo XX, los esfuerzos econdmicos de la localidad no desaparecieron. Beniel continuaba
siendo un pueblo estancado, basadoe en la aparceria, donde la vida de los vecinos resultaba
bastante dificultosa y precaria. Sin embargo, en los Ultimos tiempos la localidad ha remontado
el vuelo, empezando a salir de esa dindmica de estancamiento.,

La expansion demogrdafica derivada del reajuste en el régimen de propiedad de la tierra y la
renovacion técnica experimentada han supuesto en las Ultimas décadas un salto hacia delante
para el Municipio de Beniel.

La agricultura continda siendo la principal actividad del temitorio, pero hoy en dia, con una
importancia muchos menos relevante que la que tuvo antano. Ahora se ha sumado una variada
industria al desarrollo de la poblacién de Beniel.

EL CAMINO RECORRIDO

En el proceso que mantuvimos con Beniel hubo dos momentos con un espacio, casi de vacio,
en medio de ellos. El primero fue muy corto, desde octubre de 2005 al 17 de diciembre de 2005,
y el segundo momento fue desde abril de 2006 hasta enero de 2007. En ninglin momento
descuidamos el contacto con Beniel, pero tampoco fue facil.




Primer momento

Este momento estuvo marcado por la parficipacidn de la representante de Servicios Sociales en
la investigacion previa y ademdas por su asistencia a la formacion de la experiencia sobre
paricipacién ciudadana de Puente Genil, La concejala de Beniel, de una forma similar o la de
Mazarrén, sintié la necesidad de continuar en contacto con nuestro equipo de trabajo ya que
descubrié que no hacla tantas cosas como creld sobre participacién, En este Infento de
comunicacion fuimos ddndole forma a algo que adn no sablamos bien qué era.

El final de la Caravana Intercultural?? terminaloa en Beniel, puesto que habia una asociacion de
inmigrantes vinculada al proceso de asociacionismo en este pusblo, 1o propusieron vy asf se hizo
ya que nos reunimos con la concejala para contarles en qué consistia esta aclividad y para ver
si nos permitian clausurar ahila jormada. Bla estuve encantada, ademds le resolviamos el problema
de programar aclividades dindmicas.

Estdbamos a finales del afie 2005, ademdis contdbamos con un dinero para hacer una accidn
de dinamizacién y como habiamos abisrfo una comunicacién de construccion hacia la
participacion con Beniel les planteamos hacerlo ahi. Parecia que tfodo encajaba porque como
nos contd la concejala, querian celebrar la “"Primera Semana Intercultural” de Beniel para
visibilizar la realidad actual de su municipio, fuerfemente marcada por el asentamiento de
diversos grupos humanos, y “conseguir asi una mayor integracion”. Elaboramos un proyecto
escrito que frataba de dos acciones: unos talleres de sensibilizacidn, en torno a las ideas de
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idenfidad e interculturalidad, que harfiamos con grupos del fejido social del pueblo (que corseguimos
o fravés de las bases de datos del Ayuntamiento) y cuyos resultados se expondrian en la Plaza
Cultural [segunda accidén) que cerraria la semana intercultural.

Teniomos gue hacer los talleres y la difusion de la actividad en poco fiempo. Contactamos con
ellos cont@ndoles a qué nos dedicdbamos. como equipo. De cada taller sacariamos un lienze
de tela pintado entre fodos para luego unirde al resto de telas y asi crear un puzzle de culturas,
lleno de colores en donde se podria leer la verdad de los pobladores de este municipio.

De las entidades sociales y educativas gque habia en Beniel en esos momentos, desamollomos
talleres con diferentes grupos de centros educativos (colegios, instifutos v una ludotecal),
asociaciones de mujeres y de inmigrantes, un locutorio y un centro de ancianos. Habia muy pocas
asociaciones de inmigrantes, y conseguimos frabajar fan solo con una. Hicimos 14 talleres. Pintamos
30 lienzos, 24 salieron de |os talleres y los ofros cuatro se pintaron en la Plaza Cultural.

Después de los talleres, y muy préximos al 17 de diciembre programamos definitivamente el guién
del dia. No hubo participacion con stands, ni actuaciones por parte de las asociaciones sino que
fue algo mas extermno que organizamos y desarrollamos desde el equipo central del proyecto,
con talleres y rincenes. La participacion fue bajisima, solo nifios, las personas mayores alcanzaron
a observar, desde las gradas que tiene esta plaza, lo que pasaba ahi abajo. §i hubo dos
asociaciones que parficiparon y algunas personas, pero hubo momentos de auténtica familiaridad,
porgue estabamos solos.




Esta experiencia en Benigl nos dio elementos para cuando hicimos la de Mazardn en marzo, e
insistimos en la necesidad de profundizar en los talleres y especialmente en contar con agentes
locales actives. Habiamos vuelto a ir al objetivo primero. En menos de un mes teniamos que
hacer talleres de sensibilizacién y no hubo tiempo para que la gente interiorizase esta necesidad
de enconfrarnos en una plaza. Asumimos, de nuevo, esos errores de aceptar proyectos imposibles.
Todas las actuaciones que hubo el dia de la accidn final llegaron de fuera de Beniel, ya que no
enconiramos, por la falta de tiempo, tal vez, a grupos disponibles en este pueblo.

Segundo momento

Habiamos salido de Mazamdn y en pocas semandas volvimos o enconirarnos en Beniel, Parecia
un juego del que formabamos parte impericsamente.

Comenzaron las reuniones con los representantes del Ayuntamiento en Junlo de 2006, aunque
nunca perdimos la comunicacion telefdnica. En la primera llevamos un proyecto con un plan

TYAIDINAW OUEWY T3 30530 SYAVSINdWI SYALLYLIDILEVL SIONIMEHE § OINLdYD




54

La experiencia del Proyecto Bembea

PRACTICAS PARTICIPATIVAS EN EL AMBITO LOCAL: EXPRESIONES DE CIUDADANIA

de actuacion basado en el fomento de la participacién intercultural local para desarrollar en
su municipio, pero ellos lo que querian era un proyecto con una idea central que fuese la
convivencia ciudadana. Volvimos en la siguiente reunién con el mismo proyecto pero reformulado
desde sus anotaciones, y lo lamamos: Convivencia Ciudadana e Interculturalidad. Crear espacios
de parficipacién ciudadana en Beniel. Pero tenian otra objecién, y asi, pasaron cuatro reuniones.
Fue desesperante. No nos decian que no, pero tampoco nos aprobaban; cuando parecia que
ibamos a empezar se cancelaba para iniciarlo mas tarde. La clave de este retraso, de este
fracaso fue el temor que nos confesaron por la proximidad de las elecciones, y creian, bajo una
duda aplastante, que cualquier accién podia volverse en su contra.

No creemos oportuno hablar aqui de las fases que contenia el proyecto, pero sl precisamos decir
dos cosas que tal vez fueron determinantes para la definitiva desconexién con el Ayuntamiento
de Beniel. Nos empenamos en comenzar el proyecto dirigiéndonos de cabeza a una actividad
que fenia que realizarse cuanto antes, les proponiamos posibles fechas cercanas vy ellas no lo
aprobaban por alguna razén, pero tampoco nos decian que no querian trabajar con esto, con
nosotras. Siempre vamos primero al objetivo, nadie lo duda. La ofra cosa que igual alimenté la
ruptura pudo ser la desconfianza que mostraban ante las palabras del proyecto, el desconocimiento
de la respuesta de un pueblo antfe la nueva situacién, dirgida a la construccidon de espacios de
comunicacién y encuentro, teniendo en cuenta que nos encontrdbamos a pocos meses de las
elecciones municipales y se jugaban el tipo.

A pesar de todo esto, en un momento de presion por nuestra parte, cedieron y conseguimos
iniciar un trabajo de talleres con tres grupos. La intencidn era no hacer un solo taller sino hacer
cuatro con cada grupo. Después de ocho talleres se acabé el proyecto.

El Ayuntamiento muy educadamente nos pididé que, a nivel laboral, saliéramos de su entorno.
Teniendo en cuenta la experiencia de Mazamrén quisimos probar algo que habiamos aprendido,
y seguimos yendo a charlar con uno de los grupos que nos demando la continuidad. Este grupo
tenia un contacto muy fuerte con el Ayuntamiento porque pertenecian o un programa de
juventud, y ese contacto fue creando una tensién cada vez mas nublada y después de tres
encuentros tuvimos que dejar de vernos.

Nos volviamos a quedar compuestas y sin novio. No nos supimos enfender. Y nos supuso otfra
sensacion de fracaso como seres humanos.




5.3. ACERCAMIENTO ENTRE GRUPOS: EXPERIENCIA PARTICIPATIVA EN OLULA DEL RiO-
PROVINCIA DE ALMERIA

EL LUGAR

Olula del Rio es un municipio situado en el norte de la provincia de Almeria con una poblacidn
de 6.700 habitantes.

Como muchos pueblos del sur de la peninsula, su historia ha estado marcada por la presencia
de los drabes, de cuya época quedan muchos vestigios en forma de construcciones, urbanismo,
etc.

Su situacion estratégica (situada a cierta altitud y en una zona de dificil acceso) hizo de Olula
un lugar privilegiado para los conquistaderes érabes. La actividad principal en aquellos tiempos
era la agricultura y en menor parte la molineria y la mercaderia de seda. Desde el siglo XVI hasta
el principio del siglo XX, tuvo fama de ser un pueblo agricola y ganadero.

Fue evolucionando poco a poco hacia una sociedad industrial y tuvo su despegue a partir de
los anos cincuenta. Empezd entonces a acoger gran cantidad trabajadores de los pueblos
circundantes, multiplicando su poblacién casi por cuatro: de 1.800 habitantes censados en 1939,
pasa a casi 7.000 en la actuadlidad.

Pero el verdadero "boom demogréfico” empezé no hace muchos afios con la llegada de
inmigrantes. Al conirario que el resto de los pueblos del poniente, esta zona del levante se ha
abierto a este tipo de inmigraciéon hace sélo muy pocos ahnos, pero con un crecimiento
espectacular.

El motivo fundamental de la presencia de las personas migrantes es la busqueda de trabagjo en
las carreras del marmol. Queremos recordar que Olula del Rio, como los demas pueblos de Il
zona (Macael, Serdn efc...) vive exclusivamente de la industria del méarmol.

Esto hace que el prototipo de inmigrante que se acerca a buscar trabagjo suele ser hombre, y
en general viene sin familia, El factor reciente de esta inmigracién no da lugar, de momento, a
la reagrupacién familiar.

La poblacién de inmigrantes empadronados gira en torno a los 700. Hay varias nacionalidades.
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Los mds numerosos son los rumanos Y los ecuatorianos, 131 vy 129 respectivamente. Seguidos de
los argentinos, lituanos, maroquies, paquistanies, nigerianos, colombianos y ghaneses. Resultando,
una poblacién migrante joven, masculina, que va incrementdndose, pero que tiene muy poco
contfacto con la poblacion local.

Desde el inicio, las autoridades locales, reconociendo que la integracion se debe frabajar dia
a dia para evitar futuros problemas de convivencia como los que se estén dando en ofros lugares
de la provincia, apostaron por trabajar en el acercamiento entre los dos grupos © mundos
independientes: migrante y autéctono. Pero no ha sido tarea facil. A través del area de los servicios
sociales, no han reparade en medios, invitando al colective migrante a todos los eventos
organizados o patrocinados por el Ayuntamiento (fiestas locales, jornadas interculturales, cursos
etfc...). Pero esto no ha dado los resulfados que se esperaban. Aparte de algunos miembros del
colectivo ecuatoriano, muy pocos suelen acudir a estos eventos. Nos emerge la pregunta de:
3serd que vemos a las personas migrantes como invitados?

EL PROCESO

Las circunstancias expuestas anteriormente (el cambio sociodemografico y la voluntad politica)
confluyeron para que a principlos del 2006, la Concejala de Servicios Sociales, enfre en contacto
con nuestro equipo para anglizar la forma, apoydndose en la experiencio que se estaba
desarrollando. de lograr el acercamiento entre personas de diversas nacionalidades. Esto fue el
inicio de nuestra experiencia participativa en Olula del Rio. Es importante aclarar que el Ayuntamiento
de Olula del Rid cuenta con una Concejalia de Participacion Ciudadana desde la cual se estaba
trabajando para poner en marcha y consolidar un Concejo Municipal de Parficipacion Ciudadana
con las asociaciones y entidades del municipio. Nos parecié interesante y nos lamé la atencién
los dos movimientos en paralelo que producian en el Municipio de Olula. Por un lado, un Consejo
de Participacion Ciudadana planteado desde el Ayuntamiento y por ofro lado, el interés de
impulsar un proceso de acercamiento enire grupos planteado desde la base.

Se organiza en mayo de 2.006 una reunién con la concejala de Servicios Sociales, con la presencia
de representantes del colectivo ecuatoriano, para hablar sobre la situacion de la inmigracion y
ver cudl era la mejor manera de frabajar hacia la sensibilizacion de los diferentes colectivos sobre
la participacion ciudadana y ademdas crear una asociacion de migrantes,

Surge como iniciativa la realizacién de un campeonato de futbol, que se lleva a cabo en julio
de 2006 y en el cual participan equipos de Ecuador y Colombia. En el inicio, se aprovecha la
presentacion de los equipos para hablarles sobre la necesidad de participar y la posibilidad de
crear una futura asociacion de migrantes.




Posteriormente, el 5 de octubre de 2004, se organiza el primer encuentro oficial entre la responsable
de la actuacién participacién del proyecto Bembea, el responsable en Almeria y los representantes
del Ayuntamiento de Olula del Rio, En esta reunidn asisten representantes de los Ayuntamientos
vecinos como Macael, Serdn, Fines y Purchena. El encuentro sirvié como un punto de aranque
para una futura colaboracién y para escuchar a los fécnicos y técnicas de cada Ayuntamiento
sobre su visidn respecto a la participacion y las relaciones entre inmigrantes y autdctonos. Algunas
reflexiones que surgieron giraron en torno a:

® “Hay que tener un punto de partida y saber qué es lo que se quiere hacer”.
(Representante politico de Olula del Rio)

® "Hay que sensibilizar a todos, pero lo primero es convencer a los politicos".
(Mediador Intercultural Olula del Rio)

@ "El inmigrante no siente que hace parte. Hay que quitarles el miedo™.
(Trabajador Social Olula del Rio)

® "Hay mds de lo que hay censado y no quieren participar porque hay muchos sin papeles.
Por esto es muy importante que tengan un referente”.
(Trabajadora social Olula del Rio)

® "Hay que tener mas contactos, més complicidad. No sélo presentarles actividades.

Cada actividad tiene que tener criterios y objefivos"”.
(Representante politico de Olula del Rio)

® “Es dificil organizarnos porque hay muchas peleas entre nosotros".
(Voluntaria ecuatoriana)

El 26 de octubre de 2006, se lleva a cabo una nueva reunién con la responsable de la Concejalia
de Servicios Sociales, la trabajadora social del Ayuntamiento, el responsable de Desarmrolio Local
y una voluntaria ecuatoriana que colabora con el Ayuntamiento en las actividades que desde
alli se proponen, podriamos decir que es el enlace entre la entidad y el colectivo ecuatoriano.
Se retoman los temas del Ultimo encuentro y nos informan de la puesta en marcha del Consejo
Municipal de Participacion.
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Nos ofrecen participar en la reunién informativa que organizaria el Ayuntamiento para las
asociaciones y entidades seleccionadas. Desde nuestro punto de vista nos parecia importante
estar en ese encuentro ya que podria servir, por un lado, para conocer de cerca el proceso del
Consejo Municipal y por otro, pensar en acciones que permitieran unir el mecanismo formal de
participacién propuesto desde la instancia politica y el trabajo de base que se proponia desde
Servicios Sociales. Pero en el Ultimo momento, cambian de idea ya que consideran que s
preferible esperar a organizar el Consejo. En paralelo, aceptan ld idea de hacer talleres para
analizar con los representantes de las asociaciones del tejido local la participacién ciudadana
y la convivencia.

Estas primeras acciones y encuentros con los diferentes representantes del equipo politicos, nos
permitieron conocer una parfe, la contada desde ellos, de la vida del pueblo. Es deci, empezamos
a buscar ferrenos comunes de comunicacion para lograr asi un acercamiento a los diferentes
cédigos que manejamos las personas. Este es un aspecto que cada vez fue adquiriendo mds
relevancia, no sélo porque desde los planteamientos tedricos de la IAP se muestra como relevante,
sino porqgue, la practica nos fue mostrando de una manera cada vez mds decisiva la necesidad
de establecer los caminos comunes.

El 12 de diciembre de 2.006, se organiza un siguiente encuentro que tiene un cardcter diferente.
Es decir, el Ayuntamiento a través de Servicios Sociales y del Progroma de Desarrollo Local convoca
a las asociaciones del tejido local. El proceso de extensién o de ampliacién de la accién a "otros"
fue realizado desde el equipo del Ayuntamiento que habia solicitado el apoyo externo. Fueron
ellos quienes invitaron o personas y colectivos para que se implicaran en el proceso.

En este encuentro realizamaos un frabajo sobre el concepto de participacion empleando técnicas
como: El ovillo de lana. la lluvia de ideas y trabajos en grupo. En esta asamblea nos logramos
acercar d la forma cémo se comprende el término participacion: “gente", "union”, "didlogo",
“derechos”, "comunicacién”, “entendimiento”, “informacion”. Otfro aspecto importante que
surge por parte del grupo es la importancia de promover la participacion en el Consejo Municipal

de Participacién Ciudadana y cudl debe ser el papel de las asociaciones en dicho consejo.

Posteriormente, tras un largo tiempo de vacaciones, se realizd un nuevo encuentro el 28 de marzo
de 2.007 en el cual redlizamos un andlisis DAFO de la participacion en Olula. Consiste en analizar
las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades pard tener las bases sobre las cuales
actuar de cara al futuro. Nos llama la atencién que en esta reunién aparecen asociaciones que
se crean durante el periodo de diciembre a marzo, otras asociaciones que habian estado antes
no llegan a esta reunién y ofras de mucha fradicién en el municipio vienen por primera vez. Esta




es una situacion que también nos sucedid en el frabajo con las asociaciones del tejido local en
la Provincia del Almeria®, aspecto que nos plantea la pregunta por la movilidad y continuidad
de las asociaciones en este tipo de procesos.

Una vez realizados los trabajos en grupo y la priorizacién de cada aspecto, desde el grupo
emergen una serie de reflexiones que nos permiten dibujar el panorama de la participacion en
el Municipio, Surgieron expresiones de las personas participantes como:

@ “Tenemos que actuar”,

® "No crear falsas expectativas”.

® "|Las asociaciones son de unos pocos'.

® "Hay una apatia de la ciudadania".

® "Hace falta permanencia y continuidad".
® "Son compromisos de unos”.

@ "No perder las ganas".

® “No hay sentimiento de pueblo”.

® “No hay un sentimiento colectivo".

@ "Vivimos muy comodos".

® “Uno se tiene que sentir miembro de la comunidad".
® "No hay preocupacion global.

® "“A uno le tiene que salir de dentro".

En el proceso de la reunion se van derivando "puntes de aranque" los cuales tienen relacion,
algunos con la reflexién y otros con acciones, enconframos |os siguientes:

® "“Tiene que haber un compromiso personal y social”.

® "Se puede empezar por los nifios en edad escolar proponiendo actividades con ellos”.
® "Que haya implicacion de los municipios”.

@ "“Tiene que haber un pacto comun",

® "Que sean actividades que movilicen".

® "Que no se disenen actividades desde arriba”.

Para el encuentro que realizamos el 26 de abril de 2.007, planteamos una dindmica denominada
"La tela y el globo" que nos sirvio como base del taller para desaroliar las ideas de: la escucha,
el ir juntos y el frabajo en grupo. Las reflexiones que surgen del grupo a nivel de sensaciones e
ideas generadas por la dindmica fueron:
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® "Todos han puesto interés en hacerlo bien".

® "Buenas sonrisas. Vuelta a la infancia”,

® "Trabajo en equipo”.

@ "Hacer un esfuerzo junto".

@ "A| principio mds fensa y el globo se movia mas".

® “La unién hace la fuerza".

@ "Confinuidad”.

@ "Es la primera vez que nos vemos y todos estdbamos comunicdndonos y haciendo algo
juntos™.

@ "Con una persona no seria posible hacer algo tan grande”.

@ “Un fin comin".

® "Grupo con mucha voluntad. Camino con un mismo fin".

@ "Uno s6lo no podria hacer el juego. Nos necesitamos todos".

Es a partir de estas reflexiones y de hacer evidente, a través de un juego, la posibilidad de “hacer
un esfuerzo juntos" que surgen varias propuestas como: una feria de asociaciones, und jornada
de convivencia con varias acciones, infercambio entre asociaciones, viagje por el Municipio,
organizar un rastrillo. El grupo foma como decisién realizar la jornada de convivencia.

Es en este momento cuando el grupo empieza a definir una accién conjunta y a desvelar que
era necesario hacer algo como grupo, asi como lo habian hecho evidente con la realizacion
de la dindmica.

En este momento, se incorpora al proceso una asociacién de mujeres del municipio de Taberno
(pueblo situado a unos 30 Km. de Olula del Rio}, quienes obtuvieron informacién del trabajo que
se estaba realizando y solicitaron participar®’.

Como vemos la llegada de grupos nuevos es algo permanente en fodo el proceso. Pero estas
con nuevas inftegrantes se presentaba una situacién especial ya que pertenecian a ofro municipio
y era la posibilidad no sélo de lograr una extension del grupo local sino originar extensiones fuera
de los limites del municipio de Olula del Rio.

Es de resaltar en esta reunion de abril, el Gnimo y la disposicién que mostraba el grupe en el
momento en el gue se plantean acciones-actividades que los involucra a todos y todas tanto

31, Sobre la experiencia en Taberno puede consultar el capliulo &, el apartado 6.2,



como representantes de asociaciones como personas. Por eso al final, en la evaluacion, afloran
algunos comentarias como: "hamaos definido alge”, "ganas de participar”, "gusto de conacersa™,
La motivacién, humor y alegria que expreso el grupo fue un ingrediente muy importante para
la elaboeracién de la actividad coman®2,

Las reuniones siguientes, el é de Junlo, el 27 de junio y el é de septiembre, se ceniraron en la
preparacién de la jomada de convivencia la cual redlizariamos el 15 de septiembre como parte
de las fiestas del Municipio. Asl que en cada una de las reuniones se proponen las acciones a
realizar, definiendo de manera conjunta acciones como; degustacién de comida, talleres
permanentes, exhibiciones y bailes. Igualmente se hacia el reparto de tareas vy los compromisos
cormo asociacién. Fueron reuniones muy dindmicas y mofivadoras por el grado de responsabilidad
que veiamos tanto por parte de las asociaciones y como del ayuntamiento.
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Fue necesario tomarnos nuestro tiempo, ya que las decisiones acordadas en la asamblea eran
frasladadas a sus grupos y asociaciones. No era una actividad acabada sino que sobre una idea
basica se fue completando y modificando, reunién tras reunion.

En las reuniones preparatorias se decidié realizar dos formas para hacer la difusion de la jornada.
Por un lado, desde el Ayuntamiento redlizaria la publicidad en los medios de comunicacion vy,
por ofro lado, desde el equipo de participacion se organizé una actividad de pasacalles el dia
del mercado del pueblo. El pasacalles consistié en recormer el mercado repartiendo la publicidad
con ld ayuda de un grupo de artistas compuesto por musicos, malabaristas y un animador. Se
buscaba llamar la atencién de la poblacién en general a fravés de la musica y la animacién. A
mediada que camindbamos por el mercado nos encontrdbamos con representantes de las
asociaciones que iban enfregando publicidad en cada puesto. Esta accion sirvié para sensibilizar
y hacer visible a las asociaciones locales.

Asillegd la Jornada de convivencia el dia 15 de septiembre, contando con la participacién de
las siguientes asociaciones:

® Asociacion de la Petanca,

® Asociacion del Bolillo.

® Asociacion de mujeres de Taberno - La Albayda.
® Asociacion de la tercera edad de taberno - “El cemito™.
@ Escuela de verano.

® Taller de pintura Sdnchez Quesada.

® Asociacion Minusvdlidos *Ver de Olula".

® Asociacion de la 3° edad.

® Asociacion Edad Dorada.

® Grupo de ecuatorianos.

® Asociacion de Vecinos Poevil.

® Asociacion de Karate,

La feria la vivimos como un espacio familiar, cercano e intimo. Podriamos decir que lo festivo
cambia el orden rutinario de un lugar, sabemos que en si mismo no es fransformador, sino que
abre un espacio para tejer nuevas cosas.

Como elemento importante en los procesos participativos decidimos realizar una revision-
evaluacion del camino recorrido vy de la actividad realizada y partiendo de esto ver con qué
pasos se continda. Es por esto que la reunién que se organiza el 3 de octubre tuvo como objetivo




realizar dicha evaluacion, Los puntos que propusimos para la evaluacion fueron: la coordinacion,
los participantes, el fipo de participacion y los resultados obtenidos. Mostramos algunos aspectos
que surgieron de la evaluacion:

Respecto a la coordinacién plantearon que:

® La organizacion fue muy buena.

® Coda asociacion fiene relaciones con ofras asociaciones afines, pero no hay reuniones
con diferentes asociaciones.

® | as relaciones con las autoridades locales han sido buenas tanto en la jornada cémo
en el proceso en general.

® Los métodos han sido buenos y suficientes.

Sobre los participantes opinaron:

® Algunas asociaciones importantes no han participado. Han faltado asociaciones de
vecinos.

® Los que no participan lo hacen porgue no quieren. Los motivos pueden ser la
desmotivacién o el hecho de estar mucho tiempo en el cargo.

® Algunos han venido a la jornada cémo si fueran invitados.

® Pregunta: 3Cémo hacer que participen?

El fipo de parficipacién la analizaron como:

@ Se pudo opinar.

@ Ha habido consenso.

® El proceso ha tenido alfibgjos.

@ Se han usado todos los canales de comunicacion (cartas, boca a boca, teléfono...)
® Para la jornada se usaron: carteles, radio, prensa, pasacalle, ir de casa en casa...
@ Hay que pensar en oiras posibilidades: como coche con altavoces.

@ Algunos vinieron a la jornada porque habia comida.

® La comunicacion con el ayuntamiento fue buena.

Respecto a los resultados consideraron que:

® £l resultado de la jornada no fue el esperade por la poca participacion de las
asociaciones y de la ciudadania en general.
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® A nivel de actividades, falté mas iniciativa.
® En general se desconoce el proceso.
@ Se fortalecieron las relaciones entre las asociaciones porque no existian,

El grupo al final de la reunién planted una reflexion sobre la continuidad de la propuesta,
reconociendo que: “estamos dispuestos a seguir, "hay que ser mas participativo", "nos falta
compromiseo, "hace falta mas implicacién”.

Por Ultimo, si hacemos una mirada retrospectiva, hasta el memento, al proceso desarrollade en
Olula del Rio, hay un hecho muy significativo que es la implicaciéon directa de las autoridades
locales en el proceso. Esto, de alguna forma creemos que ha facilifado nuestro frabajo en el
municipio. No obsfante, existe una cierta paradoja en el hecho de que, siendo talleres sobre
parficipacién ciudadana, nos hemos relacionado mds con Servicios Sociales que con Participacion.
Una de las explicaciones que puede surgir de esta circunstancia es que Olula del Rio no escapa
de la redlidad de la politica participativa que existe en algunos municipios y es el hecho de que
las politicas participativas en general se disefian desde los ayuntamientos para después presentarias
a las asociaciones y no se elabora una politica de participacion contrastada desde la base.

Ofro punto importante es el interés suscitado por parte de las asociaciones locales que se volcaron
desde el principio y su interés no dejé de crecer a medida que iba avanzando el procese. Creemos,
que la forma de frabajo desamrollada en cada una de las reuniones ayudd para que algunas
personas representantes de asociaciones llegaran por los comentarios que se fueron generando.

El punto débil, que aln continua, es la participacion de las personas migrantes que viven en este
municipio. Aunque seguimos frabajando para que asistan todavia no hemos logrado su vinculacion
al proceso. Para comprender esta situacion nos podria servir la explicacion que nos dio el lider
del grupo de los nigerianos: "aqui la gente viene solo para frabajar, hoy estdn aqui, manana en
ofro sitio, por esto no quieren participar”.

Esta experiencia participativa, nos sigue planteando varios retos y preguntas que tenemos que
seguir afrontando. Uno de los retos es la vinculacién de personas migrantes en el proceso, otro
es la interrelacion entre los ciudadanos y enfre los diferentes colectivos a fravés de actividades
[0dicas, encuentros culturales, talleres. La pregunta que nos emerge es: 3Cémo generar
responsabilidad y autoorganizacion hacia los procesos participativos por parte de las personas
y los grupos?




Creemos que es necesario seguir frabajondo para el fortalecimiento de la participacion en el
municipio, y en particular a nivel del Consejo Local promover que exista la posibilidad de elaborar
propuestas desde la base. Otro paso importante seria llegar a hacer efectiva la participacion
de las asociaciones en ese consejo permitiéndoles jugar un papel verdaderamente protagonista
sin dejar de lado las acciones de dinamizacion participativa hacia la ciudadania en general.

Este es un proceso que estd vivo y que por tanto no estd cerado.
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&. EXPERIENCIAS PARTICIPATIVAS PROMOVIDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES DE BASE

A lo largo de la historia del Estado Espanol, las movilizaciones de la base social han perseguido
la igualdad de derechos para todos los ciudadanos. El sector impulsor o dinamizador de todos
ellos, fueron las asociaciones vecinales, y se convirtié en un movimiento tan fuerte que hay autores
que incluso afirman que fue el mayor de Europa, aunque acabdé demumbdndose.

Las asociaciones se crean hoy en dia sobre reivindicaciones distintas, en el conjunto de una
sociedad mds individualista e insolidaria, con objetivos sectorizados como el fransporte, la vivienda,
la seguridad, los servicios publicos, el medio ambiente, etc.

La aparicién de las transnacionales, con intereses supranacionales, y con movimientos de capital
a escala internacional, ha propiciado la llamada globalizacién. En este contexto, lo local, como
parte de un todo general, empieza a tener relevancia, y es desde lo local, donde hoy en dia se
buscan las soluciones®,

De ahi gue el equipo impulse y promueva procesos que surgen desde este dmbito, puesto que
pensamos que es ahi de donde se conocen mejor las necesidades, asi como las estrategias para
satfisfacerlas. En el presente capitulo, desarrollamos dos experiencias: una en Murcia y otra en
Almeria, cuyo inicio fue demandado por una asociacién de vecinos y una asociacion de mujeres
respectivamente.
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6.1, COLECTIVOS QUE ESTAMOS VIVOS:
EXPERIENCIA EN ELBARRIO DE LOS ROSALES EN MURCIA

EL LUGAR
El barrio de Los Rosales se sitUa dentro de la pedania murciana de El Palmar3,

Por su situacion, dicha pedania es un pueblo estratégico, ya que es una zona obligada de paso
en el camino desde la costa hacia el interior de la regién de Murcia y de la Peninsula Ibérica. El
Palmar sirve de encuentro para que en toda la Cordillera Sur desde Carrascoy hasta Benigjdn
confluyan cultfuras antiguas tan importantes como la iberq, la cartaginense, la romana, la arabe
y la cristiana.

El Palmar pudo ser en sus origenes unad villa romana en la zona de paso hacia Toledo, Andalucia
o el Mediterraneo.

Es en el siglo VIl después de Cristo cuando llegan los arabes por el ric Guadalentin o Sangonera
desde Granada y derrotan a Teodomiro, Ultime rey visigodo por estas tierras Los drabes crean
todo un sistema de riegos aprovechando las obras hidraulicas realizadas por los romanos y crean
précticamente la hueria.

En el siglo XV! el reino drabe se entrega por capitulacion a Alfonse X y Jaime | el Conquistador.
El Palmar se castellaniza y aparece la figura de los regidores.

Durante los siglos XVI y XVII suceden grandes catdastrofes, entre ellas las riadas de San Lucas en
1545, la de San Calixto en 1651 y la de San Severo en 1653. Todas estas riadas destruyen en su
momento toda la huerta de El Palmar.

Al constituirse las Cortes de Cadiz, El Palmar obtuvo la Autonomia Municipal, que ira perdiendo
y adquiriendo nuevamente en diferentes periodos a lo largo del siglo XViIil.

A finales del siglo XIX hace su aparicion la familia Bernal. Esta familia se enriquece rapidamente
comprando tierras y creando industrias de embutidos, destilerias, aceites..., dando frabagjo a las
gentes del pueblo y alrededores.

34, Lo parle sobre la historia de Bl Palmar se pueds consultar en hitp://www elpalmar. tv/seccioneas/historia/histaria himl



En el afio 1923, dada la falta de recursos econdmicos para hacer frente al coste que suponia
la municipalidad, por Real Decreto de 1 de octubre, dejard de tener Ayuntamiento propio,
pasando a ser una de las mds importantes pedanias del Ayuntamiento de Murcia.

Al terminar la guerra civil, la miseria era extrema y realmente pasaron hambre muchas familias,
otras ofrecian su caridad entre los pobres dandoles limosnas. Ante eso la gente vivié como pudo,
algunos se dedicaron al estraperio y a quienes eran pillados se les imponian fuertes multas. Con
la legada de los anos 60 la gente trabajaba mas, algunos emigraron al extranjero vy la situacién
se empezo a aliviar.

Posteriormente se hicieron los planes de desamollo, el pueblo empezé a urbanizarse, se consfruyeron
Los Rosales, Ciudad Jardin, La Paz, se introdujo el agua potable, se iluminaron y asfaltaron las
calles, se mondaron y subieron las motas del Reguerdn, se redlizé el desvio (Avda. Primero de
Mayo) por las afueras del pueblo y se construyeron colegios, el hospital Virgen de la Arrixaca, el
hospital psiquiatrico, etc.

Actualmente, en su zona de influencia se ubican importantes industrias dedicadas a la consfruccion,
alimentarias, madera, productos quimicos, transporte, etc... que han sido determinantes, junto
con su privilegiada situacion en la caretera que comunica Cartagena y Murcia.

Cenfrandonos en el Barrio de Los Rosales, nuestro lugar de accion, podemos decir gue actualmente
su poblacién ronda los cuatro mil habitantes, y en ella destaca la diversidad de procedencias
y culturas.

Construido a finales de los afios 60, inaugurdndose en 1971 por dos motivos, para dotar de mano
de obra a las industrias existentes en la zona, y como nicleo de vivienda para personas con una
sifuacion econdémica modesta. Frente a la version oficial de la creacion de anillos verdes alrededor
de las ciudades, también se podria hacer una segunda lectura de diferenciacién y jerarquizacion
la poblacién segun sus posibilidades econémicas.

De hecho, por un lado, si que se frata de un barrio, arquitectonicamente hablando, estructurado
alrededor de una serie de plazas que se conectan entre si. Dirlamos que estd orientado a la
comunidad. Por otro lado, también se ha ido convirtiendo en un barrio marginal y descuidado.

Los habitantes originales eran personas autéctonas y ofras que regresaban del exilio por motivos
laborales. Nos cuentan que hubo una época donde todos se conocian y era muy agradable
vivir alli.
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Llegan los anos 80 y las asociaciones vecinales se sitian como impulsoras de todo un movimiento
social (que en los inicios incluia asociaciones politicas, feministas, estudiantiles, pacifistas...) que
aspiraba, tras la dictadura, a convertirse en uno de los pilares fundamentales de la vida politica.
El frasvase de los lideres vecinales a los partidos politicos supuso la desposesion del factor humano
que lo impulsaba.

En Los Rosales ocumio lo mismo, la Asociacién de Vecinos impulsé la organizacién y reivindicacion
de mejoras para el barrio, pero con el tiempo y los cambios sufridos tanto en el gobierno como
en los habitantes, ha perdido fuerza, aunque siguen presentes. Continban demandando a la
administracién la resolucién en la deficiencia de servicios y equipamientos. Demandas que son
atendidas de forma parcial y muy lentamente.

Durante los afios 20 hubo un cambio en la poblacion habitante. Los que mejoraron su situacion
econdmica, se marcharon a otros barrios y, en su lugar, llegaron personas de otros paises: magrebies
(51% de la poblacion total), seguidos de subsaharianos, latinoamericanos y de Europa del Este
(aunque en un numero inferior).

En las ltimas décadas el barrio ha ido experimentando un proceso de degradacion que hace
que las condiciones de vida sean duras y el barrio pueda ser calificado de barrio excluido®,

EL CAMINO RECORRIDO

A mediados de febrero del 2007 la Asociacion de Vecinos del Barrio de Los Rosales (en adelante
AAVV) hace una solicitud, via telefénica, para presentarnos lo que para ellos es una situacion
conflictiva de convivencia en el mismo. Fijamos un encuentro para el 22 de Febrero en la sede
de la AAVV ubicado en la plaza Las Acacias; a este primer contacto asistieron representantes
de la AAVV y el equipo de participacion.

El planteamiento inicial desde la AAVYV es la complejidad del barrio con la llegada de nuevas
personas, la ausencia de convivencia con dichas personas y la escasa, casi inexistente, participacion
en las actividades que se organizan. También se hablé de la importancia de recuperar el barrio
que existia antes, la preocupacion por la falta de limpieza del mismo, asi como la falta de
implicacion en estas tareas, de las personas que ahora lo habitan.

Consideran que para buscar la integracién se deben programar actividades que involucren a
toda la poblacién y plantean algunas acciones como un campeonatoe de futbol, actividades

35. Mas caracierislicas sobre la sifuacion aclual del bario se enconfraran a lo largo del documento [concretamente, cuando se naman los
primeros recomidos).



relacionadas con la primavera, efc. También nos contaron que ya se habian realizado acciones
similares (siembra de arboles...) que fueron desarrolladas con mayor o menor grado de éxito.

De acuerdo con los representantes de la AAVYV, en la reunién inicial, definimos que para la
convocatoria nos focalizariamos en los grupos locales que tienen representacién en el barrio
para que a través de |os encuentros se estableciera confianza entre ellos e iniciar asi un proceso
conjunto.

Decidimos que desde la AAVV se realizaria la invitacion a los demas colectivos con presencia
en el barrio a una reunién inicial. Como objetivo planteamos que el encuentro en las asambleas
sirviera como un proceso de fortalecimiento grupal, por un lado, y de reflexion sobre qué esta
ocuriendo en el bario y qué es lo gue queremos hacer, por otro lado.

Establecimos que dichos encuentros deberian ser acogedores y por ello se redlizarian a través
de las heramientas que ofrecen los talleres participatives. Este tipo de metodologias nos dan la
posibilidad para que quienes asisten a estos encuentros tengan la oporfunidad de opinary de
ser escuchados/as.

Los colectivos sobre los que se focalizd la invitacion, o en términos de la IAP, sobre los cudles se
hizo una primera extension de contactos para implicarlos en el proceso, fueron:

® Asociacion de vecinos

® Coordinadora de barrios

® Movimiento Junior

® Educadores de Servicios Sociales

@ Murcia Acoge

® Colectivo OLE

® Equipo de trabajo de Cepaim a través del Proyecto Bembea

Una vez redlizada la definicién de los actores locales definimos la proxima fecha de encuentro
para el 22 de Marzo.

En el mes que transcurrié entre esta primera reunidn y la siguiente, se realizaron recomidos informales
por el barrio, se buscé documentacidn sobre el mismo y se organizaron entrevistas con actores
claves para profundizar en su conocimiento.
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Como podemos ver en esta experiencia, hemos empleado técnicas de la investigacion cudlitativa
que nos dieron elementos para conocer el barrio, su historia, personas representativas y asi poder
tener varios puntos de vista sobre la situacién que se queria abordar. Es importante tener presente
qué fipo de técnica y para qué se van a usar.

Para la segunda reunién nos planteamos los siguientes objetivos:

® Impulsar un proceso de coordinacién entre las entidades del tejido social del barrio.

® Establecer acuerdos entire las diferentes enfidades para redlizar de manera conjunta
acciones.

® Promover acciones que permitan mejorar la convivencia y la participacion de los y las
ciudadanos/as del barrio.

Como metodologia utilizamos diferentes técnicas participativas para lograr el conocimiento del
grupo (tela de arana), para sofar el barrio que queremos (lluvia de ideas) y para definir las
acciones que pretendemos llevar a cabo (trabagjos grupales).

Surgieron algunas ideas que interpretamos como conclusiones, la certeza de que es necesario
tener una buena convivencia para sentfir como nuestro el barrio y querer cuidarlo; la urgencia
por empezar a comunicarnos para lograrlo; el frabajo de sensibilizacion necesario...

También surgieron algunas propuestas de accién como:

® Establecer un calendario de reuniones peridédicas.

® Una de las enfidades comunicé que podria incluir en sus proyectos la realizacion de un
festival de hip-hop y una pelicula sobre el barmio.

® Recordar y buscar juegos fradicionales y recuperar la historia del barrio.

@ En cuanto a la limpieza se distinguen dos vias de accién: sensibilizar y reivindicar.

La propuesta es que sean acciones concretas y cortas, que este bien definido, cudndo comienzan
y cuando finalizan.

También se hizo una mencidn especial a los recursos econdémicos, ya gue parece se han intentado
otros trabajos colectivos en distintos momentos que no pudieron continuar cuando los recursos
escasearon. Es un miedo constante que aparecerd a lo largoe de todo el proceso. Por un lado,
hablamos de que en este momento estaban abiertas varias convocatorias para la realizacion




de acciones, por lo que no seria un problema. Aparte de esto, se habld que para evitar en un
futuro estas situaciones, deberiamos ser un grupo fuerte y contar con los recursos de los que
disponemos y ajustarnos a ellos.

Surge como reflexion, la importancia de convocar a representantes del colectivo marroqui por
ser uno de los grupos de poblacidn con mayor presencia en la zona. Por lo cual desde la AAVV
se invita a la segunda reunién a una asociacion islkdmica y a un representante de la mezquita,
quienes asistieron a dos sesiones y luego no hubo mas presencia.

Desde la percepcion de la mediadora intercultural® , es probable que no haya quedado claro
de qué va el proceso o por el conirario no existe inferés en ellos de participar activamente (clave
cultural).

Por ser un colectivo con un nimero tan alto de poblacién, se debia convertir en una prioridad
de representacion en este proceso, ademas por considerarlos foco de la problematica del barrio.
Sin embargo esta situacion no tuvo mucho eco en los diversos actores en su momento y
conlinuamos las reuniones sin su presencia.

El 19 de abril realizamos el siguiente encuentro en el Centro de Accién Comunitaria (sede en la
gue siempre nos reuniiamos a partir de ese momento). Contamos con la asistencia de 21 personas
de los diferentes grupos focalizados y fuimos profundizando en el acercamiento de los/las
participantes a través de una dindmica que denominamos “la tela y el globo".

A fravés de dicha dindmica logramos reflexionar sobre la importancia de ir juntos/as en un proceso
de parficipacién respetando los tiempos de todas las personas y valorando el surgimiento de los
debates.

Por ofro lado, se reflexiond sobre la necesidad de sentirnos parte del proceso, invertir el tiempo
preciso en conocernos y hacer algo constructivo que no se agote y desaparezca cuando se
acaben los recursos o el equipo de trabajo.

Otra definicion que se da de ir juntos es "Coordinar esfuerzos e ideas para lograr el bien para el
barrio". En este caso, fendremos que definir qué es el "bien/bueno” para el barrio desde cada
perspectiva y por fanto desde cada persona, y para esto es fundamental estar dispuesto a
escuchar.
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La escucha implica tiempo, gEstamos dispuestas/os a darnoslo?. Hay dudas, sLa lentitud dard
seguro alguna respuesta? 30 nos vamos a enredar en reflexiones y al final no se va a hacer nada?
Hoy en dia prima la velocidad, queremos resultados lo mas rapido posible.

La propuesta es "hacer algo, cualquier cosa”. "Las cosas estan muy mal en el barrio", "los
inmigrantes no se acoplan'. "Hay mucha juventud que no hace nada... Hacen falta escuelas...".
Es el moemento en el que nos hicimos una pregunta: 3Qué queremos ser? Se plantean dos caminos:

® Una plataforma para hacer actividades puntuales, lo cual es mdas o menos facil {ponerse
de acuerdo, priorizar, ver con qué recursos contamos...)

® Un colectivo consolidade, que en la medida en que sea posible, no dependa de la
existencia de recursos econdémicos para poder funcionar y existir. Para esto hace falta
conocernos y dedicarnos mdas tiempo®.

A partir del debate surge una opcion intermedia, que seria consolidar el grupo fortaleciéndolo
(para que no sea dependiente de agentes externos, para que no dependa del empuje de unos
pocos y de |a inercia que provoca esto en otros) y, paralelamente a esto, organizar actividades
que vayan surgiendo.

Para conseguirlo fendriamos que:

® Valorar lo que estamos haciendo (conscientes de que es Gtil).

® Conocernos a nivel personal, asi como a nivel de los grupos que representamos (con
qué recursos contamos y qué pretensiones tfenemos).

® Ponernos de acuerdo antes de llevar a cabe dlguna accién, evitar las prisas (tampoco
se frata de dormirnos).

@ Coordinarnos.

® Entendemos.

® Compartir la informacién (los diferentes colectivos presentes en el Barrio desconocen las
actividades que llevan a cabo los otros colectivos).

® En definitiva seria ejercer la Reflexion - Accidn - Reflexion.

Por lo que concluimos que es importante, que este proceso que estamos iniciando, cuente con
la representacion de todas las personas que viven en el barrio.

La propuesta de la AAVY es recuperar el barrio que existia con las persenas que ahora lo ocupan,

37. Es curoso come nos preguntamos qué queremos ser, antes de plantearnos qué somos,



y aqui se abre un debate, pues hay que saber si ese es el deseo de fodas las personas que forman
ahora el barrio.

Es un ejercicio de paciencia y convivencia, pero es la Unica forma de sembrar una buena semilla
para tener un buen fruto.

Ademas de las reflexiones realizadas, priorizamos algunas acciones:

® Hacer un corto sobre el barrio realizado por los/las jovenes.

@ Organizar una Feria de Juegos: con stands en los que se expliquen los juegos fradicionales
y espacio para jugar.

® Organizar un taller de fotografia y una exposicién del antes y el ahora del bario (buscar
las ubicaciones actuales de las fotos anfiguas).

Acordamos crear Comisiones de Trabajo para cada propuesta con el fin de coordinar y compartir
los avances. La idea es que funcionaran de manera paralela a las reuniones. Las Comisiones
quedaron definidas asi: Corto, Recorridos por el barmio, Fotos y Juegos.

Paralelo a los encuentros, solicitamos que nos acompanaran a realizar recorridos por el barrio,
para complementar la vision que habiamos recogido en las primeras camitas, conocer mejor sus
zonas, gente y espacios. Los valoramos como heramienta que se plantea desde la metodologia
de Investigacion Accién Participativa. En los inicios del frabajo comunitario se produce el quéhacer
conjunto, el frasvase de conocimiento de la comunidad al "agente externo”, lo que nos permite
ampliar la visién global y evitar al maxime la subjetividad frente a las apreciaciones de la situacién
real de convivencia en el barrio.

Realizamos tres caminatas por el barrio, en diversos momentos, acompdanadas inicialmente por
miembros de la AAVY,

En el primer recomido ubicamos los lugares estratégicos, los institutos, las sedes de las entidades
y las plazas que conforman la infraestructura del barrio y que se convertirian mas tarde en los
espacios donde se podrian desarrollar las actividades.

Cabe decir que caminando por el barrio nos sarprendieron varias cosas: fodos los nombres de
las plazas se refieren a arboles o plantas, nos cuentan que cuando se construyd el barmrio estaban
sembradas. También destacar que las personas que realizaron el recorrido provenion de Colombia
y Marruecos, y a todas les recordd a espacios conocidos y concretos de sus paises de origen.
Sumergimos en un barrio, hace de alguna manera, que activemos nuestros marcos de referencia,
historias vitales y experiencias propias.
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La situacién geografica de dichas plazas es pues, un espacio estratégico para incentivar el
encuentro enfre personas, pero por la situacién de convivencia del barrio, sélo las ufilizan los
menores para sus actividades de juego de una manera muy sectorizada: "gitanos con gitanos"
“payos con payos” ¥ "maoros con moros',

Recanimos el baro en diferentes horarios, por lo gue distinguimos el bamio que en las mafRanas
estd muy tranquilo {apreciamos notablemente mujeres de crigen marmroqui regresando de los
colegios de llevar a sus hijos); el barrio en el que peor las tardes los nifios/as retornan las plazas y,
el barrio en el que después de las ? de la noche toma ofro aspecto: se siente la tension del

mercado de la droga. Presenciamos también, en varias ocasiones, discusiones entre vecinos,
insultos...

En el segundo recomido, luego de redlizar una caminata, tambidn parficiparnos en una reunidén
con un grupo de la Universidad -Dpto. de Sociologia y Politica Social, quienes iban a realizar un
estudio sobre las relaciones de los distintos grupos étnicos que conviven en el bamio para
posteriormente elaborar un diagndstico y disefiar su respectiva intervencion®,

En el dltimo recomido nos acercamos directamente a una plaza en donde jugaban aclivamente
varios menores de origen mamoqui, se establecid un didloge en drabe con la mediadora,

38. Sabfamos que quaran organizar un grupo de discusién a partr del cual extraer conclusionas y disefiar una Intervenclan. Hasta el momento
no se volvit a tener Informacién sobra la confinuidad de esfa accién,



Confirmamos que existe para ellos el concepto de la persona ajena a su entorno es: Gawria
{guiri). Esta apreciacién habla quizds de su percepcion sobre “el otro". Se les propuso dibujar el
barrio y se relacionaron con mucha empatia hacia la mediadora, permitiéndoles bromear,
interesarse por la vida privada de ella y manejar el poder de la palabra, ya que la otra “gawria”,
de origen latinoamericano, no se enteraba.

Tras varios recorridos, asi como contactos con diferentes personas, y siendo conscientes que no
podemos hacer una caracterizacion del barrio en profundidad, podemos concretar algunos
aspectos:

® Es un barrio obrero consiruido en los anos 70 con elevada movilidad (vecinos que se van
del barrio), abaratamiento de las viviendas y acceso de los inmigrantes quienes a su vez
también contemplan ya la partida del bario como Unica salvacion a la situacion actual.

® Los negocios estan segmentados y concentrados por colectivos. Son sitios de reunién
y relacién con compatriotas, donde encontrar informacién, contactos y -a menudo- un
espacio acogedor y conocido en una sociedad exitrana. Los locales étnicos forman
parte de las redes informales de cada colectivo y funcionan como un espacio de
encuentro y distribuidor de flujos, sean éstos de informacion, dinero, bienes y relaciones.

® E| barrio tiene déficit en servicios y equipamientos notables. Un aspecto comun de los
discursos de las asociaciones del barmio ha sido la denuncia del "proceso de degradacion”
que genera las viviendas con escasas condiciones de habitabilidad asi como el
"abandono" por parte del Ayuntamiento.

® La sociabilidad en el barrio presenta una doble cara: la presencia de personas de
diferentes origenes en algunas zonas del barrio (colegio, plazas...) y, ala vez, la existencia
de ofras zonas que parecen pequenios mundos que se focan pero no se interrelacionan.
Existe una linea "imaginaria" que a la vez es real, conocida y respetada.

® Los inmigrantes no participan en las organizaciones autéctonas del barrio o presentes
enél.

Después de los recorridos, llevamos a cabo una asamblea el 10 de mayo, en la cual realizamos
una dindmica utilizando una técnica de la IAP que es el Mapa Social (esta técnica nos permite
visualizar las relaciones enfre colectivos presentes en el bamio}, como respuesta a la demanda
que habiamos tenido que profundizar en el conocimiento enfre los colectivos que formabamos
parte del proceso.
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Algunas conclusiones surgidas del frabajo en grupos fueron:

® Las relaciones estrechas coinciden en casi todos los mapas. Hay un grupo que frabaja
an red.

@ Los que no trabajan en red, demuesiran intenciones de hacerlo.

® En principio, parece que las buenas relaciones predominan sobre las conflictivas. Queda
expresado de la siguiente manera: “somos pocos perc bien avenidos”, "nos llevamos
bien”.

@ Se plantea la importancia de conocer mds a qué se dedica cada entidad.

® Algunos colectivos quedan aislados en casi todos los mapas, nos preguntamos gpor
qué?

Después de la puesta en comun de os mapas sociales pasamos o hablar de los avances v
retrocesos en actividades que en la anterior reunién se habia decidido poner en marcha. Para
recordar, se frataba del corto y la exposicién de fotos [que se pospusieron para mas adelante)
y la Feria de juegos, que ya se estaba trabajando y se iba a realizar como primera accién conjunta.

Tras realizar la técnica de los mapas sociales, en el equipo nos planteamos la necesidad de
contactar con ofros colectivos o entidades que estuviesen presentes en el barrio, pero no en las




reuniones. Decidimos acercarnos a los diferentes centros educativos para, por un lado, contar
gué es lo gue estdbamos haciendo desde hacia unos meses y, por otro, invitarles a participar.

El 17 de mayo tuvimos reuniones con los responsables de los tres centros educativos, cabe decir
que la respuesta fue positiva (compartieron informacién, se alegraron de gue se estuviese
haciendo "algo" en el barrio...). Se mostraron predispuestos a ceder espacios, informar de las
actividades gue planificariamos... Pero parece que no estan inferesados en acudir a las reuniones
o tomar un papel mdas activo.

En uno de los centros, el director nos conté que habia un grupo de mujeres marroquies que un
dia ala semana se reunian con una persona de ofra entidad. Nos parecié interesante el frabajar
con el colectivo marmroqui y, en parlicular, con las mujeres, sobre los aspectos de participacion
y convivencia.

Les propusimos reunimos con ellas y aceptaron muy motivadas (como coniraposicion al imaginario
colectivo en el que la mujer adrabe es sometida y cautiva de su marido/padre/hermano...}.

Se abre una fase de nuevos contactos, Podriamos decir que es un segundo momento de extension
o de ampliacién a ofros grupos no formales del barrio. Pensamos que este nos permite estar mas
inmersas en la vida del barmio. Se frata de ofro momento que contempla la Investigacién Accidn
Participativa, es ése en el que el proceso se amplia a ofros actores (diferentes de los que iniciaron
el camino) que podrian estar inferesados pero no les llegd la informacién (o no se dio en la forma
adecuada), Lo que valoramos es que todos pueden aportar algo y construirlo juntos. Recordar
que el proceso no se acaba y que estd en constante fransformacion.

Se trataba de un grupo de mujeres que estaban aisladas socialmente, con el consiguiente
sentimiento de inseguridad, debido al desconocimiento del idioma del pais de acogida, lo cual
implicaba dificultades de relacién y comunicacion con los ciudadanos autdctonos. Tenian niveles
culturales y educativos diferentes lo que conllevaba distintos grados de culfura participativa. Y
también las caracterizaba como conjunto su inestabilidad y precariedad laboral.

Los objetivos que nos planteamos para frabajar con este grupo fueron:

® Fomentar los espacios de encuentro entre las mujeres inmigrantes del colective marroqui
con los diferentes colectivos del barrio, como vehiculo para fomentar una red social.

@ Sensibilizar y hacer participar a la poblacién autéctona e inmigrante conjuntamente
buscando la convivencia.
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® Provocar el encuentro de culturas de referentes diversos desde el respeto vy la aceptacién.
@ Reconocer el derecho a la diferencia.
® Lograr el reconocimiento mutuo de valores culturales distintos.

Empezamos realizando encuentros en dos espacios diferenciados: mujeres marroquies y los
colectivos del tejido local del barrio, el objetivo era ir creando un acercamiento ya que se
encontraban en niveles de desarrollo diferente. La intencién fue conocernos, trabajar juntas y,
finalmente, unir los dos espacios.

El 22 de mayo nos encontramos con fodos los colectivos y, ademas de los participantes cofidianos,
se vinculé una de las mujeres de origen mamroqui, vecina, y quien formaba parte de un grupo
de formacion gue habiaomos contactado a partir de la reunion con los directores de los insfitutos.
El objetivo de esta reunion era definir y asumir compromisos para llevar a cabo la primera accion
de participaciéon comunitaria, que seria la | Feria de Juegos de Los Rosales.

Se hicieron varias propuestas que se discutieron en plenaria hasta definir un primer esbozo de lo
que seria la feria. Hay que tener en cuenta de que en los grupos de reciente creacion se imponen
mds unas opiniones que ofras (hasta el momente en el que el mismo grupo se autorregula). Como
ejemplo, hubo varias voces que manifestaron que la Feria se deberia hacer por la mananag,
aungue finalmente se desarrolld por la tarde. Parece que quien habla mas fuerte e intemumpe
impone su voluntad. Queremos destacar aqui la importancia que tiene una buena facilitacion
en la resolucion de este fipo de situaciones y en la orientacion hacia la busqueda de acuerdos
comunes.

En el primer recorido, redlizado con las mujeres de Marnruecos el 25 de mayo, contamos con la
presencia de 10 mujeres, visitando Murcia Acoge, el Centro de Accion Comunitaria y la Sede
de la Asociacién de Vecinos. En cada sede se les informé con interpretacion en drabe de los
servicios que presta y como acceder a ellos. Al ser un grupo grande de mujeres de Marruecos
no escapaban de las miradas de las personas del barrio. Una vez terminado el recorrido las
invitamos a fomar una café, fue interesante en esta accidn las miradas de sorpresa de las mujeres
y hombres que se encontraban en el lugar. No es muy habitual encontrar a 10 mujeres de
Marmuecos con sus carricoches en una cafeteria de espafioles. Su manera de mirar expresaba
extrafieza y asombro.




El hecho relatado nos sirvié como fuente de informacién, nos dio elementos para continuar
recabando informacién acerca del entorno y la forma como son mirados aquellos que son
diferentes.

El 31 de mayo nos reunimos con 5 mujeres marroquies en el comedor del Colegio Los Rosales.
Comenzamos compartiendo el frabajo de participacion que hacemos y cémo habia sido nuestra
llegada al barrio. También el proceso que habiamos vivido y en qué momento estGbamos.
Las invitamos a participar, pero a las horas en las que nos reunimos con los ofros colectivos, no
les era posible.

Dos mujeres del grupo s estaban interesadas y tenian la disponibilidad para reunirse por la noche.
Una nos conté que formaba parte de un grupo de mujeres, en Maruecos, que intentaban
estrechar las relaciones entre habitantes del barrio, retomar antiguas formas de relacion que se
estan perdiendo en las nuevas ciudades (en la parte vieja si que siguen existiendo)en las que las
personas colaboraban, se ayudaban, se organizaban, y resolver las desconfianzas y miedos, los
problemas de convivencia que existen ahora entre ellas.

2Como lo hacian? Abriendo las puertas de sus casas e invitando a los vecinos a enfrar, tomar un
té, hablar de por qué no tienen relacion y no se ayudan, de los problemas, ver la manera de
resolverlos y organizarse para ello.

Parece que funciond muy bien. En su relato, ella plantea que agqui no puede hacero porgue no
puede hablar (castellano) tanto como le gustaria.

En ese momento, el equipc de participacién hizo algunas reflexiones en torno a cémo involucraras
con el resto de colectivos si no pueden asistir a las reuniones, reconocimiento de ajustarnos a sus
horarios y necesidades para mantener el compromiso y cémo hacer oir su voz.

En las reuniones siguientes del 5 y 12 de junio se elabora la propuesta final de dicha actividad:
La | Feria de Juegos de Los Rosales se celebraria el 23 de junio de 18:00 a 21:00 en la Avenida Los
Rosales.

A estas dos sesiones asistid una familia de origen marroqui. La mujer se mostrd interesada en este
proceso, motivada por la experiencia propia de participaciéon en su pais y a su vez hizo de
portavoz con el grupo de mujeres marroquies que no podian estar presentes en estos encuentros
semanales.
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Los objetivos que nos planteamos fueron:

® Lograr un acercamiento, por medio del juego y la convivencia, de los diferentes colectivos
presentes en el banio.

® Consolidar la red de trabajo que se estaba formande enire varias enfidades del barrio
a fravés de la redlizacidn de acciones conjuntas.

En definitiva, se definieron los talleres y actividades que quedarian enmarcados dentro de la
Feria, asi como los/las responsables y las necesidades logisticas.

Se decidid que para difundir la actividad, se colocarian carteles por todo el barrio y se colgaria
en la pdagina web www.elpalmar.iv, También se planted la redlizacién de un pasacalles el mismo
dia de la Feria que inaugurara el evento, por lo que se convoco a los nifios del bamio, a través
de la coordinadora de bamios, [os dos viemes anferiores para ensayar con los insfrumentos (caseros,
prestados, comprados...).




A la tercera reunion con las mujeres marmoquies, el 14 de Junlo, se llevd un guién eloborado que
no se ejecutd porque se generd un ambienta de mds confianza y didlogo con lds fres que se
presentaron y fundamentalmente se hablé de la Feria de Juegos y su vinculacion, ellas propusieron
redlizar un faller de elaboracidon de muniecas, papiroflexia, pulseras v tatugjes de henna. Se
organizaron los compromiscs, ¥y trasladamos la informacion al resto del grupo.

El 23 de Junio de celebrd |a | Feria de Juegos de Los Rosales. Liegd el momento de la accién
conjunta, de la expresidn del proyecto comin que decidimos poner en marcha.

Contamos con la participacién de més de 300 personas (la mayoria nifos, acompafiados de sus
padres) y todas las actividades planificadas se realizaron.

El pasacalles unié a los nifios alredsedor de la msica, incluse a aquellos que no habian participado
en los ensayos. Tras un pequefio caos, se reorganizaron y salié algo nueve, inesperado, muy
interesante y distinto a lo preparado en las sesiones de ensayo que se hicieron.

Cuando finalizé la feria nos reunimos todos los colectives que hablomos participado en la
organizacién, asf como otras personas que espontdneaments se uniercn. Fue &l momento de
compartir las primeras impresiones. La sensacién y el ambiente que se sentia en el grupo en ese
mamento, era de "éxito™ por el logro obtenido de darnos cuenta de "que podemos hacer algo
juntos”

Es de destacar ol papel, durante este dia, de las mujeres marreguies: tuvieron una parficipacién
activa en dos stand, en donde con la compaiiia de ofras vecinas atendieron a un buen nimero
de nifias/os con sus diversas actividadss.
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El siguiente encuentro, realizado el 10 de jullo fue propuesto para:

® Reflexionar sobre el proceso que estamos desarrollando y evaluar algunes de sus aspectos.
@ Definir cémo queriamos continuar.

Cabe decir que la evaluacién también es un proceso permanente. La revisidn constante de lo
hecho, de los acuerdos... forma parte del frabajo conjunto.

Para hacerlo, nos dividimos en grupos de 3 6 4 personas que se encargarian de evaluar distintos
aspectos del proceso para hacer después una puesta en comun y recoger las aportaciones del

grupo.
Los aspectos que se evaluaron fueron:

® Coordinacion: observamos que enire algunos colectivos si que ha existido una
coordinacion real, pero en otros casos no se dio. En cuanto a la coordinaciéon con las
autoridades, se hizo en momentos coyunturales, aunque con resultados satisfactorios. Se
hablé de la necesidad de contar y conocer a los diferentes colectivos presentes en el
barrio prestando atencion a sus ritmos, intereses, tiempos, necesidades y propuestas.

@ Parficipantes: participaron las personas gue estan organizadas, las que no, no tuvieron
una representatividad alta. Se reconoce que faltd transmitir mejor la importancia de
participar.

® Tipo de parficipacion: se considera que el proceso estuvo abierto a las aportaciones de
todos. El grado de parficipacion fue muy alto, aunque falté crear lazos mas fuertes de
confianza y cercania,

® Consecuencias del proceso: estamos en camino de ser una plataforma reivindicativa,
no solo un grupo que se relne para organizar actividades. Hace falta dedicar mds tiempo
a reflexionar si no queremos perdernos en el camino.

Pasada la época de vacaciones, nos reencontramos el 25 de septiembre, y ademas de los/las
participantes anteriores, se unid nuevamente al proceso el Secretariado Gitano, quienes habian
estado en la primera reunién. El proceso de ampliacién del grupo es algo permanente en los
procesos participativos. El punto importante en este proceso es que se ha mantenido un grupo
de base permanente, aspecio gue permite la continuidad en el proceso.




Se comenzo preguntando hacia dénde ibamos y surgieron aspectos de los que no se hablaron
fras la feria, como la importancia del trabajo en red y del autocuidado del grupo (algunas
personas se sintieron solas durante el dia de la feria).

A continuacién retomamos las acciones que habiamos dejado pendientes, es decir, la realizacién
del corto y la exposicion fotografica.

Después de la reunién de evaluacién de la feria, no se ha realizade ningdn encuentro con las
mujeres marroquies, ya gue algunas de ellas vigjaban a Marruecos y actualmente estan en el
mes de Ramadan.

Se pretende reactivar este proceso a mitad del mes de octubre. Las lineas de trabagjo, se
enmarcardn bdsicamente en el deseo de ellas y respetando al maximo sus cédigos culturales.

Y asi continuamos, los colectivos seguimos vivos, planificando acciones y reflexionando. Buscando
el equilibrio entre lo que pensdbamos que ibamos a hacer vy lo que hicimos en realidad. Entre
lo que pensamos que ibamos a ser y lo que ahora queremos ser.

6.2. EXPERIENCIA EN TABERNO - PROVINCIA DE ALMERIA
EL LUGAR

Situado al norte de la provincia, en las estribaciones de la Sierra de las Estancias, a 128 km. de
la capital. Con 721 m. de altitud sobre el nivel del mar, 43,3 km2 de extension municipal entre
Murcia y los Vélez, pero mirando al Almanzora, se puede considerar como encrucijada de caminos
y de costumbres; con su término cruzado por las Ramblas de Taberno y los Pardos, los montes
Gatero y el Ronddn. El municipio cuenta con diversas pedanias.

Taberno se independizd de Vélez Rubio en 1839. Antes hubo ofro intento de segregacién, con
la Constitucion de 1812, en la que se ponia como condicion para la autonomia municipal que
tuviera mas de mil habitantes, suficiente territorio y distancia de los pueblos cercanos. Como
cumplia las condiciones que marcaba la ley iniciéd su independencia. Con la derogacion de la
Constitucién de 1812 volveria a depender de Vélez Rubio hasta la Constitucion de 1837 se
normalizé definitivamente su situacion hasta nuestros dias.
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Desde el siglo XIX hasta principios del siglo XX se mantuvo una poblacién de mas de dos mil
habitantes. Los escasos recursos econémicos provocados por la terrible crisis que Espana vivid
en la primera mitad del siglo XX (confiictos que derivaron en una terrible guermra civil, sequias, ya
que Taberno estd ubicado en un lugar semidesértico, y otras causas), hicieron que la emigracion
se encargara de reducir su poblacion actual a menos de la mitad, por lo tanto en las Ultimas
décadas la poblacién de Taberno ha oscilado entre 800 y 1200 habitantes. Actualmente, el censo
del municipio es de 1032 habitantes.

A lo largo del siglo XX la emigracion, preferentemente a Barcelona, Francia y, muy especiaimente
a Argentina y ofros lugares de América del Sur, y los escasos recursos econémicos redujeron una
poblacion, que llego a los 2500 habitantes a principios de siglo, a la mitad.

Existen actualmente ayudas y mejoras en la agricultura que la mantienen. Y también se vive, en
el municipio, un dinamismo ganadero gracias a la construccién de una central refrigeradora de
leche de cabra.

Los cereales, sobre todo la cebada, almendros, olivos y leguminosas han sido la base econdmica
del lugar. Los olivos en las fierras cercanas al pueblo, y el almendro y esparto en el resto de los
lugares; pero lo realmente importante han sido siempre los productos derivados del ganado
cabrio y lanar comercializados en diferentes ferias y mercadillos de algunos pueblos cercanos.

EL CAMINO RECORRIDO

La experiencia participativa en Taberno °surge de una ascciacién del pueblo que solicité la
realizacién de los talleres. Fue un grupo de mujeres constituidas en una asociacién denominada
Albayda que conocieron los talleres que se estaban realizando en Olula del Rio* y se incorporaron
al proceso. Después de pariicipar en varios de ellos, propusieron desarrollar su propia experiencia
en paralelo a la de Olula. Esto hace que los tres talleres que se realizan se dirijan a un colectivo
preciso, el grupo de mujeres, con el objetivo de sensibilizar sobre la participacién ciudadana y
analizar el papel que juega la mujer en los procesos participativos.

La otra particularidad de la experiencia en Taberno, por cierto corta, porque empezd en el Ultimo
tramo del proyecto Bembea, es el cambio que se dio a raiz de las elecciones municipales. Los
ciudadanos de este pueblo se organizaron para que el partido politico que llevaba gobernando
en el pueblo 20 afos cambiara y asi fue, la movilizacién que se hizo sirvié para que llegara un
nueve equipo politico al Ayuntamiento.

39. Para conocer en delalle la experiencio de Olula dal Rio puede remifise al capiiulo 5, aparlado 5.3



Dias después de las elecciones tuvimos uno de los tdlleres. El ambiente y la sensacién que fransmitia
cada una de las personas con las que habldbamos era de cambio, fransformacién, un momento
nuevo para Taberno.

La nueva situacion influyd para que desde el Ayuntamiento mosiraran interés por el proceso que
estabamos iniciando.

En Taberno la propuesta que planteamos desde el grupo de participacién consistia en realizar
los talleres de una manera vivencial, partiendo desde lo individual “desde si y consigo mismo”
para proyectarnos hacia la familia, el entormo, el colectivo y el municipio, es decir para ir “haciendo
grupo'. Este tipo de talleres se convierten en vehiculo para que quienes participan se sientan en
confianza, se dejen ver, escuchar, tocar por el grupo.

El primer taller se realizé el 30 de mayo de 2007. Planteamos para este taller hacer una exploracion
sobre |os diferentes momentos vitales y la sensacion que acompana a cada uno.

Para iniciar la foma de contacto se utilizo la dindmica del ovillo de lana. Cada persona segun
el turno que le tfocaba, deciamos el nombre, un hobbie y las expectativas que teniamos de estos
encuentros. Una vez terminada esta dindmica planteamos algunas expresiones sobre la figura
que entre todas habiamos realizado:

® "Es una tela de araha”

@ “Es un laberinto”

® "Una red para pescar”

@ "Se puede romper"

@ "“Parficipacion, uniéon”

® “Puntos de apoyo"

® "Cadena, responsabilidad”
® "La unién hace la fuerza”

La siguiente parte del taller, nos permitié, a través de la dindmica denominada momentos vitales
entrar en ese mundo mas vivencial e intimo, para lo cual en folios de colores dibujamos una
mano y cada dedo representaba una de las etapas de la vida: nifez, adolescencia, juventud,
adultez, vejez.
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En los trabajos en grupo y en la plenaria posterior, las palabras mas usadas relacionadas con estas
cinco etapas de la vida fueron:

Nifez “Alegria”, "felicidad”,” juego™,” Inocencia"

Adolescencia: "Despertar”, "Descubrir”, Trabajo”, Novedad"
Juventud: "Amor", "Matemidad”, "Libertad”, “Experimentar"
Adultez: “Responsabilidad"," Compromiso”, “Familia"”, "Lucha”
Vejoz: "Tranquilidad”, Serenidad", "Sabiduria”, "Pesadez”, "Triste"

Este fipo de ejercicio permite a través de las diferentes reflexionss que surgen, generar una
"complicidad” de grupo y hacer consciencia sobre los multiples puntos en comin que fenemos
las personcs. Esta reflexién la fuimos llevando hacia el dmbito comunitario, la visidn sobre la forma
cde entender los relaciones interpersonales y la paorficipacién en el municipio.

Al terminar el taller, las palabras mds usadas para evaluaro fusron; expectativas, cambio, convivir,
conocerse.




El segundo taller se realizé el 20 de junio, tuvo como tema central la familia. Con este taller
ddabamos un paso mas en ese camino de ir desde lo mds personal hacia los espacios mas
colectivos. El dmbito de la familia es uno de ellos, el cual habia emergido en el taller anterior
como un aspecto central en la vida de cada una de ellas.

La dindmica que se utilizé esta vez nos permitié expresar a través de movimientos corporales, el
baile, el teatro y la foto final, nuestras reflexiones acerca de |los problemas familiares tales como
la migracién, los cambios en la familia y la toma de decisiones al interior de ella,

La propuesta fue formar cinco grupos de frabajo, en donde cada uno trabajé sobre un tema:

@ |Infereses y problemas comunes enfre los miembros de la familia
® Como se toman las decisiones

® Se han dado cambios en la familia

® La migracion genera cambios en la familia

® ;Qué cambios deseamos lograr en la familia?

Después del frabagjo al interior de los grupos expresamos nuesiras opiniones por medio de una
pequenia representacion teatral a partir de la cual surgieron reflexiones colectivas a manera de
lluvia de ideas. Las principales ideas que afloraron fueron las siguientes:

Intereses y problemas comunes:

® La distancia con los hijos

@ El trabajo no es el mejor

® Cuidado de los nietos

® Poder estar mdas cerca de la familia

® Estar en muchos lugares (con los nietos y con los hijos)
® Poder estar en las reuniones, tener infereses personales

Toma de decisiones:

@ Se toman entre padres-hijos

® Enfre marido-mujer

® Ayudar a los hijos con los niefos

® Buen rollo entre padres e hijos

® Hay diferentes formas en cada familia. Mdas participativa y menos participativa
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Cambios en la familia:

® Se han dado cambios importantes

@ Los hombres mandaban

® La mujer estaba en casa

® Ahora es diferente

® Se comparten las fareas

® Si te exigen, t0 puedes exigir

@ Se fiene en cuenta la opinion de los demads
@ Se escucha mas

® Mas diglogo

Migraciones y cambios:

® En fodas las familias algulen ha emigrado
® Se emigrod por necesidad

® Una frisfeza que se tiene

@ Yo aqui, él alli

® Bienestar por anoranza

Cémo lograr cambios:
® Estar con los hijos y los nietos

Para terminar, hicimos una reflexion en la cual frasladamos desde el microespacio de la familia
hacia el barrio y el municipio. De esta forma, hicimos una reflexion mas global que ha surgido de
la vivencia que fuvimos en el grupo al mirar la familia de cada una, de todas en conjunto y del
"pueblo como una familia". Estas son las conclusiones a las que llegamos:

@ "Hay similifudes entre todas"

® "Al hablar en grupo, encontramos los puntocs comunes”
@ "Nadie se va de su tierra por capricho"

® "Todas somos amigas”

@ "Nos conocemos"

® "Nos tenemos aprecio”

@ "Apoyo de unas a otras"




® "El pueblo es como una familia”
® "Sentirse parte de un lugar"

Continuando con el propoésito de seguir abriendo el espectro, en el tercer taller, el 11 de julio, la
dindmica gue utilizamos denominada: "poder para que..." nos permitié identificar los espacios
en los gue se tiene poder y aquéllos en los que se fiene menos poder. Aqui también, a través de
la representacién teatral, expresan sus opiniones en relacion a estos dos aspectos?!, Estas eran
las ideas reflejadas.

Espacios donde tengo poder:

® En mi casa, puedo proponer y comentar lo que se hace en algunos aspectos, pero sin
pedir permiso

® En la cocina y en el fregado

® En la asociacion

® En el grupo

Espacios donde tengo poco poder:

® Mi marido no participa en las actividades que no quiere, aungue a mi me gusten.

® Espacio del marido: él hace su vida y no se comparten espacios comunes, ni siquiera los
de ocio.

® |deas fijas del marido: aunque parezca que cede, al final se sale con la suya,

Reconocemos a nivel general, que un espacio de poder se da en los hogares, en las familias,
aparentemente sin roces. Reconocemos también que las mujeres en muchas ocasiones Nos
adaptamos a las decisiones que foman los hombres mientras gue ellos no.

Al frasladar el tema a la asociacion, nos damos cuenta que el espacio de la asociacion como
un lugar de poder es un aspecto que nunca se han planteado, y que seria importante analizar
para conocer la capacidad de cada una y compartiia con las demés. Para terminar planteamos
la necesidad de organizar algo para darse a conocer.

A partir de esta fecha el grupo de mujeres vuelve a vincularse al trabajo en Olula del Rio ya que
participan en la jornada de convivencia que se llevd a caboe el dia 15 de septiembre*2.
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41, Esta experencia la hermos lomado como bose para analizar en prolundidad sl arte come vehiculo de parficipacion, Se encuentra en el
capitulo 8.
42. $e puede profundizar en el capitulo 5, apartado 5.3, sobre la vinculocion de la Asociacion de Mujeres en el procese de Olula de| Rio.
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De momento, la experiencia participativa en Taberno ha estado centrada en la redlizacion de
estos talleres vivenciales. Desde la asociacion de mujeres, valoran este espacio de encuentro
como positivo y enriquecedor. Ahora lo que se pretende es seguir con el proceso y ampliar los
objetivos. Estan buscando implicar mucho mds al equipo del Ayuntamiento y promover la creacién
de un Consejo Local de Participacion, ademdas de darle mdas difusidn al proceso a nivel del
municipio para hacer participar a las demdas asociaciones. Asi que, continuamos construyendo
poco a poco este proceso.

Podriamos plantear, a nivel de reflexién general, que el camino que se ha desarrollado en Taberno
con el grupo de mujeres, ha estado cenirado mds en un proceso de empoderamiento individual
y colectivo y, a partir de alli, hacer una extension a ofros grupos locales.
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7. LAS ASOCIACIONES COMO UNA FORMA DE PRACTICA PARTICIPATIVA .___________________

El ejercicio de la participacién ha tenido a lo largo de la historia diferentes formas de expresion,
siendo la participacién colectiva o asociacionismo una de las mas utilizadas.

Por un lado, es una via para encauzar la critica a la realidad que vivimos y, por ofro, es un medio
para que las personas que, de ofra manera no podrian, sean visibilizadas y tomadas en cuenta.
En definitiva, las asociaciones se constituyen en la base de la red del tejido social.

B hecho asociafivo en Espaia ha pasado por diferentes etapas, desde su mas absoluta prohibicion,
pasando por un desarrollo posterior que seria de los mas fuertes en Europa hasta su transformacion
en prestadoras de servicios. Hoy en dia, podriamos decir gue tenemos un movimiento asociativo
con cierto grado de madurez y con algunos retos pendientes, como la recuperacion de su
independencia o la legitimidad del resto de |a sociedad.

Pensamos que el asociacionismo se estd adaptando a las nuevas necesidades y perfiles de las
personas que estdn dispuestas a organizarse colectivamente, lo cual implica la necesidad de
enfrentarse a nuevos retos. Aqui enconframos la formacién de asociaciones por parte de las
personas inmigrantes. Una de las lineas de accién denfro del proyecto BEMBEA ha sido el frabajo
con este fipo de asociaciones, en la regién de Murcia y en la provincia de Almeria como nuevos
actores dentro del tejido local.

De acuerdo con Eliseo Aja%, “las asociaciones son el referente de las personas de diferentes
origenes, de las diversas sensibilidades, son la via para conocer las problemdticas y aspiraciones,
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la voz necesaria para quien todavia no dispone de ofros medios de participacion y también
como vehiculo de didlogo entre los colectivos de inmigrantes y la sociedad receptora”.

Nos parece oportunc, para comprender el hecho social al que asistimos, nombrar algunas
funciones de las asociaciones de inmigrantes. A modo de sintesis destacamos:

® La posibilidad de ejercer la propia Identidad, la cual puede estar definida en funcién de
la religion, la nacionalidad, la etnia o la cultura.
Ante una situacién adversa compartida, surge la identidad colectiva como forma de
organizacion y busqueda de soluciones a dicha situacién. El interés comin define y
mantiene dicha organizacién.

@ Las asociaciones son espacios donde se puede ejercer la solidaridad entre personas que
han vivido experiencias similares.

® Las asociaciones son una herramienta para lograr el reconocimiento de las
particularidades que poseen como grupo humano. Para lograrlo, hay que definir bien
qué tipo de representacién desean tener, lo cual implica un trabajo continuo de
negociacion y reacomodacion. En esta linea, también se podrian convertir en un
insfrumento para lograr la interlocucién con ofras instancias presentes en el nuevo sistema
social.

® Las asociaciones actian como refuglo psicolégico: las personas tienen la oportunidad
de recrear sus relaciones sociales, costumbres y fradiciones compensando las carencias
afectivas y el desarraigo que todo proyecto migratorio puede conllevar.

En este capitulo damos a conocer dos experiencias de frabajo. Una de ellas desarrollada en la
Regién de Murcia, la cual estd cenfrada en el fortalecimiento de asociaciones de inmigrantes
que se encuentran ubicadas en diferentes zonas de la region. La ofra experiencia se llevé a cabo
en la provincia de Almeria y fue un proceso de frabajo en el cual se generd un espacio para
el conocimiento entre asociaciones de inmigrantes y de autdéctonos que se encuentran en
diferentes zonas de la provincia.




7.1. EXPERIENCIA CON ASOCIACIONES DE INMIGRANTES - REGION DE MURCIA
EL LUGAR

La Regidn de Murcia ha sido una tiera de migraciones y grandes desplazamientos de la poblacién,
que han ido construyendo a las gentes que la han ido habitando. Hace un millén y medio de
anos que los hombres llegaron a este frocito del planeta en el que se establecieron los romanos,
los arabes, los castellanos y aragoneses...Una fiera de inmigracién y emigracion desde la que,
a lo largo de la historia, las personas que vivian en ella han partido para ganarse la vida en paises
desde los que ahora llega ofra gente para ganarse la vida; y frabajan la tierra, y construyen las
casas en las que vivimos, en las que veraneamaos, Y en las que viven los ofros extranjeros que no
son inmigrantes, sino jubilados europeos con dinero en los bolsillos... Pero eso no es lo Unico que
hacen estas personas en su nuevo hogar.

EL CAMINO RECORRIDO

En el marco del proyecto Equal Nexos, dos de los miembros del equipo habian realizado una
investigacion sobre el estado de la participacion en la Regién de Murcia, en la que enfrevistaron
a representantes de diferentes asociaciones de inmigrantes de la Regidén, que coincidian en que
conocian la existencia de otras asociaciones en la comunidad, pero no sabian cudles eran,
doénde estaban, ni qué actividades realizaban. Estaban aisladas.

En noviembre de 2004 organizamos el Primer Encuentro de Asoclaciones de Inmigrantes de la
Regién de Murcia, con el objetivo de iniciar un acercamiento y un conocimiento entre ellas; de
realizar un proceso de reflexion sobre las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que
vivian las asociaciones de inmigrantes en la regién (andlisis DAFO, una de las herramientas que,
como hemos dicho en el cuarto capitule, nos proporciona la IAP); y de iniciar la construccién de
una red social. Lo consideramos un paso importante tanto para apoyar a las asociaciones, como
para iniciar un trabajo de construccidn de ciudadania e iniciar procesos de participacion social
a nivel regional.

Lo celebramos en Mazarrén y participaron personas de asociaciones de origenes diversos
(Colombia, Ecuador, México, Marmuecos y Espafia principalmente) y diferentes lugares de residencia
en la Regién (Aguilas, Yecla, Beniel, Jumilla, Molina de Segura, Mazamén, Alcantarilla, Lorca,
Totana, Torre Pacheco y Murcia capital).
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La mayoria de las asociaciones estén formadas por personas que vienen del mismo pais, debido
probablemente a que son espacios en los que se sienten un poco en casa, refugios psicoldgicos
en los que compartir sus cosas, recibir a los que acaban de llegar, ayudarse a resolver problemas...

A través de la matriz DAFO surgieron muchas ideas para corregir las debilidades, afrontar las
amenazas, potenciar las fortalezas y aprovechar las oportunidades: hablaron de la necesidad
de crear redes de comunicacién enfre asociaciones e instituciones relacionadas con la inmigracion;
elaborar un listado de asociaciones; intercambiar proyectos e ideas comunes; conseguir mayor
apoyo institucional; realizar encuentros y jornadas de formacién e informacion, sensibilizar; mejorar
la imagen del inmigrante y la redlidad en su pais de origen; realizar intercambios culturales; mejorar
la convivencia para llegar a la interculturalidad; generar una fuerza reivindicativa y representativa
del colectivo inmigrante; fener reuniones continuadas para analizar fodos los temas relacionados
con la inmigracion; frabajar por la integracién del colectivo inmigrante; hacer proyectos; organizar
convivencias; tener un espacio fisico donde puedan recurir los inmigrantes; la necesidad de la
unidad, de la confianza, del compromiso, de la interculturalidad...y no perder la esperanza.

Como resultado del andlisis DAFO obtuvimos las siguientes propuestas:

® Desarrollar una estrategia de Comunicacion.
Se plantearon la importancia de contar con una pagina web para generar espacios de
informacién y comunicacion entre las asociaciones, lo que ayudaria al conocimiento y
difusién de informacion.

@ Continuar con el proceso de conocimiento mutuo entre las asociaciones,
Como primera instancia se planted un nuevo encuentro el 16 de enero de 2005 en el
gue presentarian sus asociaciones valiéndose de unas fichas que nosotras les enviariamos
en los dias siguientes a esta reunién.

® Crear algin mecanismo que permitiera unir y fortalecer a las asociaciones.
Se plantearon mecanismos como una federacion o coordinadora de asociaciones, pero
sabiendo que era necesaric continuar debatiendo y analizando lo que implicaria cada
una de ellas.

Para tener en cuenta durante la lectura de toda esta experiencia y como explicamos en el
capitulo dedicado a la IAP, queremos insistir en el hecho de que en la practica, las distintas etapas
de infervencion no ocuren de manera sucesiva sino que se van mezclando, |la realidad misma
y la del proceso, y con ellas la estrategia de intervencién, va cambiando.




Buscamos la transformacién de una situacién muy compleja. La redlidad que se quiere abordar
es tan amplia y tiene tantas causas, tantas implicaciones, tantas consecuencias, que es dificil
definidg, y el frabajo desde la IAP se& convierte en una especie de malricska en la gue se tienen
que ir tratando cuestiones concretas que afectan al grupo.

En esta primera reunién utilizamos una metodologia variada que fuimes ampliando en ks siguientes:
dindmicas de presentacion; técnicas de visualizacion; trabajo en grupos; técnicas y cuestionarios
de evaluacion...

Segun acordamos, el 14 de Enero de 2005 se celebrd el Segundo Encueniro de Asoclaciones de
Inmigrantes de la Region de Murcla. Tuvo lugar en la Sala Orillas, una sala cultural que hay en
nuestro ceniro de frabajo. Dos de las asociaciones que vinieron no hablan estado en el primer
encuentro, una asociacion de senegaleses cuya sede estd en Murcia capital, v o ofra de
ecuatorianos que viven en Mazarrdn,

Queriamos refomar &l hilo y seguir el proceso comenzado con el primer encuentro: informar a las
asociaciones que participaban por primera vez; profundizar en el conocimiento entre ellas; y
empezar a definir la forma de irabdjo y cooperacion.

En estos encuentros casi siermpre trabajamos en forma de Asamblea, que es una de las herramientas
de intervencion que se plantean desde la IAP y de las que se ha hablado en el capitulo
comespondiente.
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Las asociaciones se presentaron y vimos lo similares que eran en cuanto a su forma de organizacion
interna, las relaciones con ofras entidades y sus objetivos. Lo que pretendian en general era:
lograr una mejor calidad de vida para los inmigrantes y su integracién; la interculturalidad; ofrecer
informacién legislativa y juridica; sensibilizar, concienciar, y fomentar la solidaridad.

Tras una presentacion tedrica sobre las diferentes formas posibles de organizacién interna de una
asociacioén, trabajamos en pequenos grupos con hojas de trabajo basadas en las conclusiones
del encuentro anterior, y acordamos algunas cosas:

® Desarrollar una esirategia de Comunicacion.
Volvimos a hablar de la creacién de una pagino web a fravés de un grupo de trabajo
estable, para lo que necesitarian apoyo técnico y financiacion fija.

@ Confinuar con el proceso de conocimienio mutuo enire las asociaciones para desamollar
la colaboracion.
Redlizar reuniones regulares para analizar los problemas que nos ocupen y buscar
soluciones; y organizar un encuentro intercultural entre las asociaciones en donde fodos
aportaran comidas de sus paises.

® Crear algin mecanismo que permita unir y fortalecer a las asociaciones.
La mayoria de los representantes afirmaron que era necesario desarrollar una forma de
colaboracion comuUn paso a paso, y que no tenia sentido crear rapidamente una
federacion y/o una organizacién juridica, sino lograr ser primero un grupo de trabajo
estable y de cara al futuro crear esa organizacion con estatutos y representantes hacia
fuera. No hubo acuerdo sobre la denominacion o la forma de trabajo entre las
asociaciones: red, coordinadora, federacion... Si gue lo hubo en la decisién de crear
grupos de trabajo estables. Empiezaron a pensar en organizar proyectos y programas.

Para el siguiente encuentro, que decidimos hacerlo el 20 de febrero en |la Sala Orillas, todos
asumimos llevar informaciones, contenidos y propuestas para la pagina web. Algunas personas
de dos asociaciones y del equipo asumieron otras tareas, como llevar ejemplares de la Ley de
Extranjeria, programas de ayuntamientos, ejemplos de proyectos antiguos y musica para cerrar
la reunion.

Una de |as asociaciones se ofrecié a organizar el siguiente encuentro en las instalaciones de su
sede en Siemra Espuia, entre los meses de marzo y abril. Se planfed la posibilidad de que esta
cuarta reunién ya la moderasen, junto con nosotras, algunos representantes de las asociaciones.




Entre el primer y el segundo encuentro, habiamos intentado ponernos en contacto con las
asociaciones, pero no fue facil. Las evaluaciones llegaron demasiado tarde para tenerlas en
cuenta en la planificacién del segundo encuentro y no se aportaron muchos materiales a la
reunién, lo que afecté a la dindmica de las presentaciones. Habia una gran variedad en cuanto
a las experiencias, las capacidades comunicativas y los tiempos de organizacion de las asociaciones,
y esto influia en el desamollo de las reuniones y en la toma de decisiones: unos hablaban y ofros
callaban.

Todo esto nos hizo plantearnos que teniamos que fomentar lo participacién delegando tareas
e incluyendo poco a poco a los representantes de las asociaciones en la moderacion de los
encuentros. Consideramos importante analizar estos aspectos en la siguiente reunién, hablar de
la implicacion personal, la comunicacién y el compromiso para mejorar las posibilidades de
participar, y lograr la unidad y la cooperacién entre las asociaciones. Para hacerlo nos parecié
necesario tener en cuenta que el grado de organizacién comun no debia superar las posibilidades
de las asociaciones poco desarrolladas que estaban iniciando su proceso de organizacion, y que
habia que apoyarlas para que sus capacidades de participar aumentasen. Considerabamos
importante posibilitar un apoyo mutuo entre las asociaciones aprovechando el conocimiento de
cada una de ellas; promover un entendimiento mutuo respecto a las situaciones distintas en que
se encontraban; fomentar procesos de conocimiento y entendimiento intercultural; valorar la
experiencia de las que tenian personas de diversos origenes; y conseguir que todas las asociaciones
de inmigrantes de la Regién participasen en este proceso hacia la unidad, invitdndolas vy
motivandolas a fravés de contactos directos con sus representantes, para tener asi mas experiencias
de asociacionismo y una pluralidad cultural mayor. En la evaluacién gue hicieron las asociaciones
al finalizar el segundo encuentro destacaba el escaso cumplimiento de sus expectativas respecto
a este dia de trabagjo, por lo que consideramos importante hablar de esto también.

En el tiempo que transcunié entre la segunda vy la fercera reunién, buscamos documentaciéon e
informacion sobre ofras federaciones de asociaciones de inmigrantes que existian en territorio
espanol para aprender de esas experiencias. Este es uno de los procedimientos de investigacion
l6gicos que, como sabemos, propone la IAP,

Al Tercer Encueniro de Asociaciones de Inmigrantes de la Regién de Murcia vino una asociacion
de argentinos que viven en Murcia capital, que asistian por primera vez, y también un chico que
se habia enterado del trabajo que estdbamos iniciando y aunque no pertenecia a ninguna
asociacién decidié comenzar a venir a las reuniones.

Queriamos retomar los temas que habian resultade problematicos, como fueron la participacion,
la comunicacién y las expectativas; elaborar las lineas de frabajo; planear las actividades; y
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hablar sobre algunos temas de interés como el Proceso de Normalizacidn de Trabajadores
Extranjeros 2005 y ofras cuestiones que surgieran.

Respecto a la parficipacién, acordamos que era importante crear conciencia de participacion
desde las asociaciones e involucrar a ofras nuevas; coordinarnos, y organizar los encuentros en
lugares diferentes, tanto porla cuestion de la distancia, como para que fuesen las asociaciones
las que se encargasen de prepararlos.

En cuanto a la comunicacién, queriamos fortalecera utilizando los correos electronicos y
comprometiéndonos a responder siempre que nos llegase uno; haciendo circular la informacién
dentro de las mismas asociaciones, y responsabilizdndonos de comunicarnos de forma directa
y continuada enire todos.

Hablamos de las expectativas que teniamos con estos encuentros, que bdsicamente eran:
fortalecer las asociaciones de inmigrantes de la region; tener claro adénde ibamos e ir paso a
paso; formar una red de comunicacion para relacionarnos y conocernos; adquirir nuevos
conocimientos; seguir adelante con el procese con las asociaciones que ya habia, aungue no
entrasen ofras nuevas; fomentar las reuniones y seguir creando interés.

Las lineas de accién y planeacion se trabajaron en cuatro grupos que abordaban las cuatro
grandes lineas que establecimos a partir de los acuerdos de las reuniones anteriores. Con las
conclusiones que extrajimos de la puesta en comun, realizamos un plan de tiempo y accién, y
se crearon grupos en los que cada persona asumia libremente sus responsabilidades y de esa
forma se comprometian a presentar los resultados de su frabajo en el encuentro del mes siguiente.

Las cuairo lineas de accion:
® Estrategias de comunicacion.

Internas: mantener una base de datos actualizada de las asociaciones; promover el
contacto personal y la comunicacién directa; fomentar la divulgacion interna (dentro
de cada asociacién); comprometerse personalmente; y mantener un punto de
comunicacion cenfral (de momento nosotras, el equipo de trabajo).

Externas: hacer una pdagina web con un foro, links e informacién; editar un boletin;
realizar contactos con les medios de comunicacién local y regional para que se sepa
que existimos; hacer tarjetas de visita y un dossier informativo.




® Elementos de Formacién.
Interna: crear pequenos grupos tematicos; organizar cursos, seminarios y talleres d
elaboracién de proyectos, de pagina web, de bUsqueda de subvenciones (sobre todo
europeas), de funcionamiento de una asociacién y elaboracién de estatutos.
Externa: organizar charlas.

® Acciones de sensibilizacién y acercamiento.

Internas: realizar encuentros frecuentes y fomentar la fluidez de las relaciones.

Externas: actividades culturales, concienciacion, divulgar el proceso, elaborar un plan
de luchaq, frabajar para el reconocimiento de los valores y organizar jornadas.

® Estructura organizativa interna: gcrear una red, una coordinadora o una federaciéon?
Creamos fres grupos de frabajo:

® Estructura organizativa. Coordinacion: estaria compuesto por los representantes de todas
las asociaciones y el equipo.

® Formacion interna: formado por representantes de tres asociaciones.
® Estrategias de comunicacion: se dividié en fres subgrupos

Base de dafos: el representante de una de las asociaciones y el equipo actualizarian
la base de datos.

Pagina Web: representantes de tres asociaciones y el equipo se encargarian de la
pdgina web.

Boletin: un representante de una asociacion y la persona que viene de manera particular
frabajarian en el boletin.

Analizamos la situacién del Proceso de Normalizacién de Trabajadores Exiranjeros 2005 y acordamos
escribir un comunicado de prensa conjunto e inventar un eslogan.
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Ya hablamoes acordado que el cudarto encusniro iba d ser en Siemra Espund, y decidimos que el
quinto seria en Aguilas y el sexto en Lorca.

Para la evaluacion de la jornada usamos una din@mica en la que cada persona expresaba en
una palabra lo que le habia parecido la jornada. En cuanto a lka metodologia hicimos, ademds,
una lluvia de ideas, frabajo en grupos, plenarias, priorizaciones y toma de decisiones.

El Cuarto Encueniro de Asoclaclones de Inmigrantes de la Reglén de Murcla lo organizd, tal y
como se habia adelantade, una de las aseciaciones en su sede de Siema Espuia con el apoyo
del equipo. Esta vez también estaban invitados los familiares, porque iba a serun dia de convivencia
e infercambio cultural. Por la mafiana, los representantes de las asociaciones se reunieron mieniras
sus familiares conversaban y preparaban o comida intercultural, y pasamos la tarde comiendo,
bdilande bailes de diferentes paises, conociéndonos, acercndonos...

En la reunién revisamos [0 que halbiamos hecho en los grupos de frabajo formados en el encuantro
anterior, y vimos que los personas de los grupos no se habian puesto en contacto, y de lo acordado
sélo se habia redactado la nota de prensa, con el impulso del squipo de trabagjo.

A ralz de esto surgieron preguntas y temas de discusidn relacionados con la pariicipacién de la
gente que pareciaon importantes: sQué hacer para que sea atractivo participar en este proceso?,
2Como obtener subvencioness, ginvitamos no sélo a los representantses de las asociaciones sino
también a los socios?, 3Cudl es nuestra responsabilidade.

Nos preguntamos el por qué de nuesira parlicipacién, a lo que respondimes algunas cosas como:
“amistad”, “curiosidad”, “esperanza”, “solidaridad”, “compromiso”, "compartir”, “la unidn hace
la fuerza", “derechos humanos”, “fraternidad”, “conocer culiuras”, “encuentro”, "informacion”
y "memoria histérica".




Surgié también la pregunta contraria: ¢por qué no se participa?, y pensamos que quizd habia
personas o asociaciones a las que simplemente no les interesaba. Decidimos que teniamos que
preguntar alas asociaciones los motivos de su no pariicipacion. Nos cuestionamos si un impedimento
seria el tener que venir desde muy lejos y si tener contactos privados les podria mofivar. EstGbamos
de acuerdo en que teniamos que analizar los fallos, y pensar en que era diferente la motivacion
personal que nos fraia aqui (establecer contactos), de la profesional {obtener beneficios para
las asociaciones). Pensamos que la motivacion personal crecia con los encuentros, pero que
hasta el momento no habiamos obtenido beneficios claros (exceptuando la nota de prensa) y
gue teniamos que buscarlos. Hablamos de nuevo de la necesidad de tener un local y de
aprovechar recursos como la Radio Lafina que hay en Lorca para darnos a conocer y motivar
ala gente.

Decidimos que el siguiente encuentro podia ser de un fin de semanag, en el que el sdbado
hiciésemos un curso scbre "Motivacion y Participacion en el asociacionismo”, que finalmente no
se hizo, y el domingo celebrdsemos la reunién. Una asociacion de Aguilas habia propuesto
organizarlo en su municipio e hicimos una cadena de llamadas para hablar con las aseciaciones
gue habian estado en alguna de las reuniones previas y que este dia no habian asistido.

Pero el Quinto Encuentro de Asociaciones de Inmigrantes de la Region de Murcia fue de nuevo
en Orillas. Lo organizé el equipo, y en la invitacion pedimos que trajesen folletos, carteles e
informaciones sobre sus asociaciones con el objetive de ir creando un archive documental.

Propusimos reflexionar sobre el cumplimiento o no de las acciones y las fechas acordadas, y sobre
el trabajo que est@bamos realizando. Llegamos a algunas conclusiones.

Respecto a la participacién, estdbamos de acuerdo en que habia sido muy cambiante. Vuelve
a surgir la pregunta: gpor qué las asociaciones no participan? Hablamos de que hay que demostrar
el interés y la motivacion participando regularmente en las reuniones, trabajando en los grupos
y manteniendo una comunicacién regular con los demds representantes. Empieza a surgir la
necesidad de saber con quiénes contamos y con quiénes no, surgen dudas sobre la continuidad
de las personas en estas reuniones si no empiezan a cambiar algunas cosas. Los representantes
de las asociaciones que no han participado desde la primera reunidn empiezan a perderse en
el sentido y los objetivos de este esfuerzo. Se empieza a exigir un compromiso mas fuerte y mas
colaboracién, y seguimos hablando de no invitar a asociaciones nuevas en las préximas reuniones,
para poder consolidar el grupo que ya hay. Decidimos elaborar una “Carta de adhesién a la
Coordinadora" que habria que firmar comprometiéndose a frabajar, aunque aun no se hubiese
establecido juridicamente. Una asociacion se ofrecié d hacer un primer borrador y envidrnoslo
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a todos para que lo leyésemos, hiciésemos los cambios que nos pareciesen necesarios y se lo
devolviésemos corregido, para que ellos pudiesen llevar la propuesta definitiva al siguiente
encuentro y la pudiesen firmar todos alli mismo.

Considerdbamos que la comunicacion iba mejorando poco a poco: el contacto via correo
electronico funcionaba mejor, pero seguia habiendo algunos problemas, sobre todo desde las
asociaciones hacia nosofras. Estaba funcionandoe por el impulso de unos pocos, y nos preguntamos
céme hacer para poeder comunicarnos con las personas que no respondian. Surgié la propuesta
de organizar un curso de comunicacion, que lo preparase un grupo de trabajo vy lo presentase
en una de las reuniones. Nos preguntamos también si editdbamos un Boletin que permitiese
mantener la informacién sobre nuestra formacién y objetivos.

En cuantfo a la organizacion del trabajo, vimos que la redaccién de la nota de prensa habia sido
complicada y que pocas asociaciones la habian usado; que de los tres grupos de trabgjo, uno
no funcionaba y el otro sélo con el impulso del equipo; y que no habiamos logrado del todo el
compromise de rotar los lugares de celebracion de las reuniones. Ademds, sélo una asociacion
trajo la informacion que habiamos pedido para elaborar el archivo documental. Al grupo le
parecia problemdtico llevar adelante el frabajo con asociaciones que se encontraban en niveles
tan diferentes, y volvimos a hablar de lo necesario que era crear una coordinadora para establecer
y fortalecer una estructura interna. Debatimos si era necesario tfrabajar primero con las asociaciones,
preguntarse por qué no participaban, fortalecerlas, y crear después la organizacion juridica, o
al contrario. No llegamos a una conclusion. En lo que si estdbamos de acuerdo era en que hacia
falta mdas interés.

Nos preguntamos también cudles eran nuestros objetivos como grupo y hacia dénde podiamos
dirigir el frabajo para que fuese inferesante también para ofros. Decidimos que estaba bien seguir
sabiendo los objetivos de cada reunién antes de que se celebrase, y acordamos gque al final de
cada encuentro decidiriamos los objetivos y la agenda del siguiente.

En relacion a la metodologia de trabajo, el grupo consideraba que no estaba funcionando, que
era demasiado abstracta y habia que trabajar desde lo mas concreto, porgque segun dijo uno
de ellos, "estamos habituados a que alguien nos diga lo que tenemos que hacer”. Una cuestion
que parecia importante plantearse era si queriamos ser muchos, o ser pocos pero trabajar mas
profundamente, y ésta ha sido una de las dudas que ha marcado todo este frabajo porque
nunca se llegd a definir con claridad qué nos parecia mas interesante y enriquecedor para ir
creciendo y desarrolldndonos.




Después de estas reflexiones generales, presentamos el trabajo de los fres grupos que habiamos
establecido teniendo en cuenta las cuatro lineas de accién vy los cinco grupos creados en los
encuentros anteriores.

En cuanto a la fermacion, habia fres cursos pendientes (elaboracion de proyectos; busqueda de
subvenciones; y motivacion y participacion en el asociacionismo), pero como las personas que
los habian propuesto no participaron en este encuentro, decidimos, por el momento, empezar
a organizar el de elaboracién de proyectos. Surgio la propuesta, desde el equipo, de trabagjar
de una manera concreta, sobre un proyecto concreto: la “Coordinadoera de las asociaciones de
inmigrantes de la Regién de Murcia". Asi cumpliriamos dos objetivos: realizar un ejercicio practico
de elaboracién de un proyecto; y darle forma a la coordinadora. Se creé un grupo de trabajo
para organizarlo y desarrollarlo en la siguiente reunién, compuesto por algunas de las personas
de las asociaciones y del equipo que formaban parte del grupo encargado de la estructura
organizativa interna del frabgjo.

Del grupo de estrategias de comunicacion, dos personas (un representante de una asociacion
y una de las personas del equipo) de las seis que lo formaban, habian elaborado una propuesta
de boletin que presentaron en la reunion, pero decidimos que aldn era demasiado temprano
para comenzar con esto y que primero habia que consolidar la relacién y formar un grupo estable.
Del curso de comunicacién no llegamos a hablar.

El equipo informd de joradas, actividades y servicios que ofrece Cepaim, que les podian interesar.

Lliegamos al acuerdo de que en cada reunion fijariamos la fecha de las dos siguientes. La sexta
seria otra vez en lo Sala Orillas el dia 22 de mayo, no en Lorca como se habia propuesto, pero
volvieron a proponer celebrar la séptima alli el 26 de junio.

La reunién se evalud de manera bastante positiva. Se empezaba a hablar de la necesidad de
que la organizacién gue se iba creando fuese desvinculdndose del equipo y empezase a fener
proyectos propios que presentar directamente a las entidades que financian.

Hablaron también de la necesidad de que hubiese una directiva, un poder (de lc que huye la
IAP e intentamos huir el equipo también), y reconocimos que est@bamos en un momento de crisis
y que teniamos que decidir si seguiamos invitando a asociaciones nuevas a las reuniones o no,
puesto gue habia ya un ndcleo base de ocho o nueve, y quiza ya fuesen suficientes para trabajar
en serio. Alguien dijo: “nosofres no podemos salvar el mundo; es mejor que hagamos algo fiable
y viable, que proponer cosas que no podamos sostener".
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Para esta reunidn, el equipo habia elaborado un listado de elementos o cuestiones basicas para
tener en cuenta en la organizacion y desarrollo de las reuniones. Queriamos leerlo y someterlo
a discusion en el grupo, pero quedd pendiente para otra ocasion.

En el Sexto Encuentro de Asociaciones de Inmigrantes de la Regién de Murcia seguimos haciendo
frabajos en grupos, puestas en comun, votaciones y cronogramas.

El grupo de elaboracién de proyectos habia realizado lo acordado, por lo que comenzamos con
la formacioén:

® Enfregaron la guia "Elaboraciéon de proyectos sociales” y la fueron explicando.

® Presentaron la primera parte del proyecto, en la que hay que definir el nombre, el qué,
el por qué, el para qué, el cuanto (metas), el donde y el a quiénes.

® Se hizo un frabagjo en grupos sobre esa primera parte del proyecto.

® Se llevaron las conclusiones al plenario.

@ Se tfomaron las decisiones votando cada uno de los puntos.

® Presentaron la segunda parte del proyecto, gue son las actividades (el como), el
cronograma y los recursos.

® Se debatié y se fueron fomando decisiones sobre cada uno de los puntos.

Teniendo en cuenta la busqueda documental que realizamos, decidimos finalmente que lo mas
facil a nivel legal y lo mas interesante era crear una federacion, y asf lo hicimos.

El resultado del trabajo:
Nombre: Federacién de Asociaciones de Inmigrantes de la Regiéon de Murcia (FAIRMUR)
Queé: crear la Federacion.

Por qué: es necesario consolidar y fortalecer a las asociaciones de inmigrantes y lograr asi que
no estén subyugadas a las ONGs.

Para qué: representar los intereses de las asociaciones de inmigrantes de la Regién; dar informacién,
asesoramiento y formacion; establecer un tejido social; y fortalecer la comunicacion.




Cudnto:

@ Crear |la federacion.

@ Presentarla a la DGl y en una rueda de prensa.

@ Crear un folleto de presentacion.

@ Realizar encuentro periddicos entre los miembros.

® Editar un Boletin (el primero a finales del 2005).

@ Dos cursos de formacion,

@ Una actividad intercultural en el primer trimestre del 2006.

@ Formar parte del Convenio de Acogida Basica a Inmigrantes.

@ Conseguir un minimo de diez asociaciones federadas.

® Conseguir un escano en el Consejo Asesor del "Foro Regional para la Inmigracion de
la Comunidad Auténoma de |la Regidon de Murcia" de aqui hasta el fin del 2007.

Dénde: a nivel nacional.
A quiénes: a las asociaciones de inmigrantes de la Regién de Murcia.
Cémo (se relaciona con el cudnto):

® Una Junta Gestora en la que habrd un representante de cada una de las asociaciones
federadas, que elegira una Junta Directiva encargada de planificar, organizar las
reuniones, crear los estatutos, registrarse, convocar y organizar las Asambleas Generales.

@ La Junta Directiva.

® La Junta Gestora elaborard el folleto con dinero de las asociaciones.

@ La Junta Directiva convocara las reuniones y una Asamblea General a finales de afo
en la que se evalle el trabajo del 2005 y se planifique el 2006.

@ La Junta Directiva se encargard de editar el Boletin.

@ Un curso de Subvenciones, asociacionismo y bases juridicas, y ofro de Motivacién a
socios y destinatarios de las asociaciones.

@ Convocar reuniones en las que se invite a asociaciones nuevas para lograr que se
federen un minimo de diez asociaciones.
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Una vez hecho esto, la asociaciéon que se habia comprometido a realizar la "Carta de Adhesion
a la Coordinadora de las asociaciones de inmigrantes de la Regién de Murcia”, con la que se
pretendia reforzar el compromiso en este proyecto comun, presenté la propuesta, aunque ninguna
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de las asociaciones habia enviado las comrecciones a la version inicial que enviaron en las fechas
acordadas. La propuesta era que se aprobaria la Coordinadora si la firmaban 5 asociaciones,
pero lo hicieron solamente cuatro, por lo que su nombre provisional qguedd: Coordinadora de
Asociaciones de Inmigrantes de la Regiéon de Murcia - en creacién. La Junta Gestora de la
federacion formada por una persona de cada asociacion, seria la responsable del seguimiento
del proceso.

Las asociaciones que firmaron se comprometieron a llevar a cabo los objetives comunes de |a
Federacién y poner en practico los principlos de este proyecto comuan, que eran:

® ¢| frabajo constante y la participacién regular en las reuniones y en las actividades
comunes.

@ |a comesponsabilidad.

@ el interés en mantener la comunicacién entre todas las asociaciones afiliadas.

@ el compromiso de animar a otras a participar.

El lema de esta federacion seria una frase que se habia ido repitiendo desde la primera reunion:
“La unién hace la fuerza”.

Con la creacion de esta Junta Gestora, acordamos que el papel del equipo cambiaria: ya no
seria el que organizase e impulsase el trabajo, sino que se encargaria de acompaiiar y apoyar
a la Junta Gestora.

El Séptimo Encuentro de Asociaciones de Inmigrantes de la Regién de Murcia, esta vez si, se
celebré en Lorca el 26 de junio. Era también la 1° Asamblea General de la federacién en creacion.
La prepararon y moderaron tres de los cuairo miembros de La Junta Gestora, vy la asociacion de
Lorca. En la carta de invitacién que mandaron, adjuntaban los estatutos de la federacién para
que los fuésemos leyendo antes de la reunion. Nosotras apoyamos y aseseramos a los organizadores
antes y durante |la reunién. Hicimos también las llamadas a las asociaciones que habian estado
en algun momento del proceso para explicarles que desde ese momento |os responsables de
preparar las reuniones eran los miembros de la Junta Gestora, con los que habiamos elaborado
unos estatutos para la federacion, informéandonos sobre algunas experiencias similares en Espafia,
como la federacién de Navarra.

El primer objetivo de esta reunidn era presentar los estatutos y, frabajando en grupos, discutiros
para proponer modificaciones y en plenario, someterlos a aprobacién. En lineas generales,
hablaban de que FAIRMUR es una federacion sin dnimo de lucro, creada a fiempo indefinido y




cuyos fines son: representar los intereses de las asociaciones de inmigrantes; facilitares informacién,
asesoramiento y formacion; colaborar con otras asociaciones de iniciativa social; promover la
comunicacion, la amistad y la creaciéon de un tejido social; y participar de manera coordinada
con ofras federaciones de asociaciones de inmigrantes (este Ultimo punto se propuso a raiz del
trabajo en grupos y aprobaron infroducido en el documento). Se creard und Junta Directiva cuyo
mandato durard fres aios, que convocara una Asamblea General Ordinaria una vez al afo, y
Asambleas Extraordinarias cuando el Presidente, la Junta Directiva o un diez por ciento de los
asociados, lo consideren necesario.

El segundo objetivo era constituir la Federacion y elegir la Junta Directiva. De |as siete asociaciones
que estaban, seis firmaron su adhesién. Nosotras moderamos el proceso de eleccién, en el que
votaban las seis que habian firmado. Escogieron a un presidente, un vicepresidente, un secretario,
un tesorero y dos vocales, de tal manera que cada asociacion tenia un representante en la Junta.

Volvimos a hablar de que nosotras seguiriamos apoyando el proceso, ofreciendo asesoramiento
y formacion a las asociaciones, y organizando actividades comunes. Alguien expreso su inquietud
ante la cuestion economica, ante el problema del fiempo que transcurre entre la aprobacion
de una subvencion hasta que te dan el dinero: “tenemos que ser sostenibles como Federacién”,
dijo.

Para terminar, acordaron que la Junta Directiva se reuniria una vez al mes, y fijaron la primera
fecha para el dia 17 de julio en el mismo lugar de Sierra Espufia en el que celebramos el cuarfo
encuentro. En esta reunion de julic decidieron que la 2° Asamblea General se realizaria el 9 de
octubre en Calasparra, y que la organizaria la asociacion de ese lugar. Invitarian al representante
de cada una de las seis asociaciones que habian firmado su adhesién a la Federacion y también
a ofras.

El Octavo Encuentro de Asociaciones de Inmigrantes de la Regién de Murcia, y 2° Asamblea
General, se celebrd finalmente en Beniel y lo organizéd el recién nombrado Presidente de la
Federacion en creacion, con el apoyo asesor y técnico del equipo. Vinieron dos asociaciones
nuevas, y firmaron la carta de adhesién a la federacion. Nos llamé la atencién la bajada en la
asistencia a esta reunién, y nos preguntamos cudl seria el motivo.

Como se ve, el tema de |a participacion en las reuniones es una de las cuestiones que surgen
en casi todos los encuentros. En estos fres anos de trabajo con las asociaciones, nos hemos dado
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cuenta de que la dificil realidad que viven estas personas hace que, en muchas ocasiones, haya
cosas que les impiden participar a pesar de tener la voluntad de hacerlo. A veces el problema
es la dificultad para desplazarse por la Regién, y nosotras fratdbamos de facilitdrselo, pero no
siempre era posible. Ofras, los problemas se debian a sus obligaciones familiares, al cansancio
acumulado durante una semana de duro trabgjo o a fener que trabajar los fines de semana,
enfre ofras cosas... En ocasiones fambién hemos organizado reuniones dias de semana, a partir
de las 8 de la tarde, que es la hora a la que la mayoria de la gente ha dejado de trabajar.
Ademas de esto, durante el proceso van sucediendo cosas que van haciendo de filtro de
participacién, la direccion que va tomando el frabajo hace que algunas personas o asociaciones
decidan que no quieren seguirimplicados en el mismo, y que después de una reunidn dificil baje
notablemente el nUmero de personas participantes. La verdad es que este frabajo ha supuesto
un esfuerzo importante para muchos; de tiempo, de dinero, de trabajo, de superacion, de
emaocion...

Siguiendo con este octavo encuentro, decidimos redlizar una caravana bagjo el lema: "Queremos
echar raices en esta fiera". Propusieron cinco etapas; Beniel, Lorca, Calasparra, Yecla y Mazamon.
Decidimos también realizar el curso sobre comunicacion, que definimos como una fermacién en
"comunicacion a través de Internet"”, en noviembre, y elaborar por fin el directorio de las
asociaciones de inmigrantes de la region.

Pedimos que fuesen enviando noticias, articulos o lo que quisieran para el primer boletin, que
tenia que salir antes de final de ano.

Decidimos que el siguiente encuentro, el primer curso de comunicacion a través de Internet, y
la 3° Asamblea General, se celebrarian el domingo 27 de noviembre en Calasparra (o Mazamrén).
El Presidente de la Federacion se encargaria, con el apoyo del equipo, de invitar a varios
representantes de cada asociacion federada y a las asociaciones de inmigrantes de la region
que estuviesen interesadas en vincularse a la Federacion.

El Noveno Encuentro, fue un fin de semana en Calaspara que organizamos entre la asociacion
de alli, el Presidente de la Federacién y el equipo.

El sébado por la tarde lo dedicamos al Primer curso de Comunicacién a través de correo
electrénico y el uso de Internet para el frabajo de las asociaciones de inmigrantes. Lo impartia
un monitor contratado para la ocasion, y estaba programado en principio como dos sesiones
presenciales y algunas horas de seguimiento a fravés de internet. Queriamos dotar a las asociaciones
de una cuenta de comeo electrénico; ensefiar nociones bdsicas sobre el uso de la web:; ensenar




< uiilizar el comeo elecirénico, y animar a usaio para resolver las dudas y problemcs gue surgiesen
de la aplicacién de los conocimientas adquiridos en las sesiones presenciales. Se les entrego
impraso un manual qua incluia ademds: la infroduccidn del sistema de mensajeria MSN; la solicitud
de comeo elecrénico para miembros de las asociaciones; y un listado con las direcciones de
correo electrdnico de las mismas, que se actualizaria para la siguiente sesidn. En las horas no
presenciales, todos los miembros de cada asociacion podrian usar su cuenta de comeo elecironico,
para ampliar ast la accidn formativa que reciben de forma directa solamente las personas que
asisten a las sesiones, Al final, pasamos unos cuestionarios de evaluacidn que habiomos preparado
para estos cursos, en los que expresaron su satisfaccion con la formacién v lo importante que era
para elios aprender a mansjar esta nueva heramienta de comunicacién, Nos dimos cuenta de
que el nivel del grupo era mas bajo de lo que esperGbamos.

E g e |

El domingo celebramos la 3" Asamblea General de la Federacién, en la que distibuimos los
carteles y folletos de la caravana que el equipo habia elaborado junto con la Junta Directiva,
para gue nos encargasemos de la difusidn entre todos. Decidimos usar también el comeo
electrénico, organizar conferencias de prensa y enfrevistas en los medios de comunicacién, Y la
fecha: el 11 de diciembre.

La caravana para la convivencla tuvo un lema muy discutido por los organizadores, ya que a
algunos les parecia muy agresive y demasiado directo; pere finalmente se aprobd: "Queremeos
echar raices en esta regitn, abonemos esta tiema juntos”. Y decidimos plantar un drbol en cada
una de las paradas de la caravana.

Con ssta actividad queriamos fomentar el asociacionismo inmigrants en la regidn; propiciar la
participacion, la convivencia y la comunicacién con las asociaciones de vecings y el fejido social

VAUVIDIL Y YOLLDY¥d 30 ¥YWHOL YNN OWOD SSNOIDVIDOSY V1 £ OTNLdYD

113




La experiencia del Proyecto Bembea

114

PRACTICAS PARTICIPATIVAS EN EL AMBITO LOCAL: EXPRESIONES DE CIUDADANIA

local; y promover la solidaridad desde el principio de la ciudadania compartfida. Decidimos que
fuese una actividad abierta al pUblico, de visibilizacién y convivencia; y la organizamos junto con
la Federacidn de Asociaciones de Vecinos de la Region de Murcia, la Federacion de Vecinos de
Lorca, las asociaciones de inmigrantes federadas a FAIRMUR de los municipios en los que se
hicieron paradas (Lorca, Calasparra y Beniel), alguna ofra asociacién del tejido social local, y
nuesire equipo de frabajo, contando con el apoyo de los Ayuntamientos de las tres localidades.
Eran las asociaciones de la federacién las gue se encargaban de establecer los contactos y los
acuerdos con los Ayuntamientos.

Para preparar la actividad, hubo encuentros y contactos en los fres municipios enfre cada
asociacion de inmigrantes, el Ayuntamiento y otra asociacion del tejido local, en los que organizaron
los recorridos que haria la caravana dentro de cada municipio, las actividades que se realizarian
en cadao parada y la plantacion del darbol.

Organizamos algunas acciones paralelas, como un drbol mensajero hecho en madera en el que,
a lo largo de los fres meses previos a la actividad, las personas que pasaban por nuesiro centro
de trabgjo iban colgando frases que respondian a esta pregunta: 3Qué condiciones necesito
para poder echar raices en un lugar, en una tiema... y asi poder vivir mejor por un tiempo y para
siempree.

® "Necesito de fe, transparencia, luz y conciencia”

@ "Conocer a la gente, entrar en sus vidas y dejaries entrar en la mia”

® "Tranquilidad y no ser juzgada”

@ "Me hace falta una paliza por venir aqui”

@ “Libertad"

® "1° enfender, 2° respetar, 3° honradez, 4° sinceridad, 5° amor”

® "Que el mundo no es de nadie”

@ "Solidaridad, tolerancia, respeto”

@ "Necesito que igual que sale el sol todos los dias, ver las calles de mi (nuestro) lugar llenas
de vida, de color, de solidaridad, de ventanas y puertas que se abren para fodos, de
manos que se extienden para hacer camino y abrazarte"

® "Necesito sentirme ciudadana, necesito sentirme persona, sentirme apoyada, poder
decidir y elegir"

@ "Respeto mutuo, companerismo, lazos"

@ "Tener una fierra abonada con elementos como: respeto, didlogo, intercambio,
conocimiento, pasién...sélo asi podemos echar raices en esta tiera”




@ "Comprensién y comida”

® "Dejar de preocuparme tanto por lo que opinen los demas y pensar mds libremente”
® "Paz vy confianza en la fiema donde uno esté”

® "Un hogar, gente que me quiera y un frabajo en el que no me exploten”
® "La amistad”

® "Buena gente, respeto, franquilidad, buenos alimentos”

® "Dignidad, la importancia que merecemos todos como personas™

® "Conocer gente que me qprecie y eche en falta si no estoy"

@ "Comunicacion"

@ "Quisro una vida con nada de preocupacidn'

® "Todos somos hijos de la misma madre, la madre tiera"

® "Oportunidad para realizarme como persona”

& "Necesito de la gente"

® "Personas que me amen”

® "Poder votar y presentarme a unas elecciones”

@ "Quisiera que me acepten tal como soy”
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@ "Que exista la igualdad y sensibilidad”

® "Respeto de tus derechos como persona”

® "Relaciones personales estables"

& "Sentir que tus raices se nutren de una palabra, de un olor, un lugar determinado”
@ “Tiemq, arboles, agua buena, musica, gente benica, sol. Y me planto”

Alo largo de la jornada nos fuimos desplazandoe en algunos coches particulares y en fres autobuses
en los que habfa dinamizadores que hablan frabajado ya con nosotfras en ofras actividades v
que realizaban, en los frayectos, entrevistas a los pasgjeros para que contasen sus historios de
vida, centr@ndose en todo lo relacionado con su llegada o Espaia {esta es ofra de las técnicas
que propone la IAP). Ademas, hacion juegos y praclicaban la sintonia que uno de los dinomizadores
habia creade parda la ocasién,

Lisv@bamos carteles y pancartas y unos altavoces por los que cada vez que entrdbamaos en los
municipios informabamos de la actividad en varics idiomas, e invitabamos al pueblo a participar
en la plantacidén del arbol de la convivencia. Antes de las plantacionss, en cada municipio,
realizaron discursos algunos miembros de FAIRMUR, del equipo, de la Federacion de vecinos,
representantes de |as asociaciones de inmigrantes de los municipios y de los Ayuntamientos.
Habia un presentador zancudo, personas que iban por los alrededores invitando a ofra gente,
actuaciones musicales y danzas internacionales, ademas de una degustacién de comida.
Destacd, socbre tfodo, la implicacién de las asociaciones organizadoras y el clima vivido todo el
dia.




Antes de que terminase el afio salié el Pimer Bolelin de las Asoclaclones de Inmigrantes v la Guia
de las Asociaciones de Inmigrantes de la Regién de Murcia. Estas primeras ediciones del boletin
fueron impulsadas sobre todo por nuestro equipo de frabajo, y los presentamos en el primer
encuentro del aio.

El 29 de enero del 2006 realizamos el Décimo Encueniro de Asoclaciones de Inmigrantes de la
Region de Murela en Murcia, con el Segundo curso de comunicaclén a fravés de comeo electrénico
Y &l uso de Internet para el irabajo de las asociaciones de Inmigrantes por la mafana, y la 4°
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Asamblea General por la tarde. Vine una asociacién de personas ucranianas que viven en Murcia
capital que asistia por primera vez. Lo organizamos entre el Presidente de la Federacién y el
equipo.

Segun el plan inicial, este curso de comunicacion iba a ser el dltimo, pero se evaluaba de una
forma tan necesaria y positiva para el frabgjo, que decidimos intentar organizar mas sesiones.

En este punto de la historia teniamos fres lineas de accién: la formaciéon (de momento eran sélo
los cursos de ordenadores, lo que antes llamabamos estrategias de comunicacion), las asambleas,
y las estrategias de difusion (Boletin, Guia de Asociaciones y en el futuro, pagina web).

En cuanto a la formacién, propusieron empezar a formar dos niveles, Iniciacion y medio, porque
habia bastante diferencia de conocimientos entre los asistentes.

En la asamblea tratamos basicamente las estrategias de difusion: entregamos la guia para que
las asociaciones la distribuyeran por sus zonas, en los ayuntamientos..., y decidimos que a finales
de ano editariamos una versién actualizada. Contemplaba, entre otras cosas, los objetivos de
cada asociacion, las acciones que llevaban a cabo vy los teléfonos de contacto. Presentfamos
el Boletin (lo distribuimos en la siguiente reunién), y dos nuevas asociaciones se incluyeron en el
comité editorial. Surgié la propuesta de una nueva seccién en la que corresponsales de dos
municipios, Alcantarilla y Jumilla, escribirian sobre cosas importantes que ocuriesen en sus pueblos.
Volvimos a hablar de la importancia de crear la pagina web. Una de las asociaciones trajo
informacién de actividades de su asociacién para el que le interesase participar y para que le
diésemos difusion entre todos. Estaban de acuerdo en que la Federacion se estaba dando a
conocer con sus acciones, y les parecia importante. Decidimos la fecha y el lugar de la siguiente
reunion: el 26 de febrero en Jumilla.

La fecha del 11° Encuentro de Asociaciones de Inmigrantes de la Regién de Murcia cambid, pero
se celebrd en Jumillg, el 12 de marzo. Una asociaciéon de mujeres ecuatorianas del Cafar que
viven en Totana, asistieron por primera vez a esta reunién que organizamos enire el Presidente
de la Federacion, la asociacién de Jumilla vy el equipo.

Hicimos, como siempre que venian personas o asociaciones nuevas, un repaso del proceso de
las reuniones y de la formacion de la Federacion. Las asociaciones se presentaron nuevamente,
y fuimos viendo que algunas de ellas estaban en proceso de cambio de las Juntas Directivas,
que algunas tenian estatutos y estaban registradas, y otras no. Tratamos de buscar soluciones a
problemas concretos que planteaban algunas asociaciones, vy la que venia por primera vez




expreso su deseo de hablar con sus directivos sobre la posibilidad de federarse a FAIRMUR.
En esta reunion no hubo curso de Internet, pero pasamos un cuestionario para tener informaciéon
mas detallada de las condiciones que tenian para utilizar un ordenador o acceder alared (era
complicado para casi todos), y para saber el nivel de cada uno. Vimos que la mayoria estarian
en un posible nivel de iniciacién, y unos pocos en un nivel un poco mas avanzado.

Hablamos del plan de actividades para el 2006, centrdndonos en tres puntos: el Boletin; los cursos
y asambleas; y la pagina web,

Entregamos el primer Boletin para difundirlo dentro de las asociaciones, entre las entidades que
trabajan para inmigrantes, en los ayuntamientos, en la DGII...Nosotras fambién nos quedamos
con algunos. Informamos de que la segunda ediciéon estaba en consfruccion y gue iba a incluir
un articulo sobre cémo constituir una asociacion y otro en el que se hablaria de los beneficios
que puede suponer pertenecer a FAIRMUR y los requisitos necesarios para hacerlo. Definimos las
secciones de los proximos boletines: la portada (en varios idiomas, con el nombre vy la periodicidad
de la edicién); la editorial (en la gue se explicaria el sentido de la publicacion también en varios
idiomas); articulos y reportajes que decidiria el comité editorial; un tablén de anuncios para dar
informacion sobre las actividades gue redlizan las asociaciones y la federacion; cartas del lector;
una seccién de conociendo culturas que hablaria de Marruecos en la edicion de abril, de Bolivia
en la de julio y de Senegal en noviembre; y la pdgina del artista, que seria la Ultima seccion y
serviria para promocionar artistas inmigrantes de la regién. Incluirio ademas un listado de las
asociaciones que de alguna manera estaban vinculadas a este trabajo.

Propusimos cuatro posibles cursos para ese ano: el de ordenadores; un curso de preparacion de
reuniones; uno de motivacion para la participacién (vuelve a surgir); y otro de subvenciones y
readlizacién de proyectos. De momento se decidié que el tercer curso de ordenadores se haria
en Yecla en la siguiente reunién, el 21 de mayo.

Acordamos que a partir de ese momento nos reuniriamos una vez cada dos meses, porque era
muy complicado para algunos sacar tiempo y desplazarse una vez al mes. La asociacion de
Lorca propuso que la reunién de julio se hiciese alli para celebrar el aniversario de constitucion
de la Federacion; y decidimos también que la reunién de septiembre fuese en Murcia.

Como acordamos, el 12° Encuentro de Asociaciones de Inmigrantes de la Regién de Murcia se
celebrd en Yecla el dia 21 de mayo, e incluyd el tercer curso de ordenadores. La organizamos
enfre el presidente de la federacién, la asociacion de Yecla y el equipo. Vinieron tres asociaciones
por primera vez: una de Canaris que viven en Cartagena y Fuente Alamo, ofra de marroquies
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del Puerto de Mazamén, y Ia tercera de mujeres bolivianas en su mayoria que viven en San Javier,
En el curso volvimos a entregar el manual y un CO con el material, actualizaron los comreos
elecirénicos de las asociaciones, y pasamos ofro cuestionario de conocimientos informaticos
para decidir la direccidn de los cursos siguientes. Vimos una ligera mejoria en los que habian
participado en los cursos, pero nos reafirmameos en la idea de que habia que establecer dos
niveles de formacién. H siguiente curso se haria en sepliembre.

En la asamblea volvimos a presentamos y a hablar de la Federaelén, de cémo se estaba creando,
de los derechos y deberes que implicaba pertenecer a la misma, de la situacién juridica (habia
problemas en &l registro con el nombre). Presentamos y distribuimos el segundo Beletin, escrito
s6lo en castellano. ya que nadie se habia responsabilizado de fraducido. Creamos el comité
editorial parg las préximas ediciones, en el que habla dos personas de la Junta Directiva, y dos
del equipo, pero se dejé abierto a la participacion de cualquiera. Convocamos la primera reunidn
de este comité para junio en la sede de |la Federacidn, que es la sede de la asociacién del
Presidente, y decidimos que viniera una monitora de periodismo que nos oyudase a concretar
los contenidos v la forma del boletin. El grupo pidié recibir formacién en redaccidn de articulos,
entrevistas, reportajes v fotografia. Los antiguos corresponsales no habian funcionado y se
nombraron otros, esta vez de Yecla, Mazarrdén, Calasparra y otra vez Jumila. Un familiar de la
representante de una de las asociaciones propuso colaborar en la seccién Conociendo Culturas
y aportande fotografias para ilustrar los articulos. Acordamos que todo el material se enviaria al
comreo elecirénico de la Federacién o al del equipo.

Fijamos el préximo encuenire parg los dias 28 v 29 de julio en un cenfro en la naturaleza, donde
conviviramos y hariamos el curso de subvenciones y la asamblea. Nosolras nos encargariamos
de la organizacidn de este fin de semana. Observamos que Ias asociaciones se estalban moviendo
para seguir organizndose, tanto interna como juridicamente.




Al 13° Encuentro de Asociaciones de Inmigrantes de la Region de Murcia vinieron fres que asistian
por primera vez: una asociacion intercultural con sede en Lorca, una de marfilefios que viven,
sobre todo, en Murcia capital, y otra de personas de diferentes paises del Africa occidental que
comparten una misma lengua, y que viven por la Regién.

Se organizé como habiamos acordado, pero desde el equipo decidimos infroductr, en la tarde
del primer dia, un taller de trabajo en red, en el que a través de dindmicas corporales hicimos
visible y experimentamos lo que significa frabajar en red. Ademdas de eso, cada asociacién fue
presentando sus objetivos, actividades, proyecciones futuras, y lo que querian aportar a la red
de trabajo que se estaba creando entre las asociaciones de inmigrantes de la Regidn. Estas
presentaciones sirvieron para evidenciar las semejanzas y las diferencias entre ellas, los intereses
comunes (contar con locales propios, guarderias, realizar proyectos de codesarmollo, promover
el encuentro intercultural, difundir las propias culturas, buscar la integraciéon de los inmigrantes,
ofrecer formacion y asesoramiento juridico), y sirvieron también para expresar al grupo que existia
un deseo de trabgjar en la red.

Desde el equipo impartimos el curso sobre "Proyectos y subvenciones para el frabajo de las
asociaciones de inmigrantes”, en el que después de hablar sobre sus experiencias en este fereno,
formaron grupos para trabajar sobre preguntas concretas relacionadas con diferentes aspectos
de las subvenciones. La experiencia fue positiva porque “lo que no sabia uno lo sabia el ofro”.
Hicimos la puesta en comun de las conclusiones de los grupos, perfilamos cosas y dimos informacion
sobre proyectos y subvenciones concretas. Trabajaron en grupos sobre los diferentes tipos de
subvenciones y volvimos a poner en comdn las cenclusiones. Entregamos material para que se
lo llevasen y siguiesen frabajandolo.

En la asambleaq, después de contar brevemente el proceso de creacion de la Federacion a las
asociaciones nuevas (y a las viejas, ya gue algunas seguian un poco perdidas), el Presidente
presentd a la nueva Junta Directiva, y surgid un tema que llevaba tiempo creando problemas y
que ha sido ofra de las cosas que no hemos conseguido resolver en este tiempo: habia confusion
entre las actividades que eran de la Federacion, las de las asociaciones de inmigrantes, las que
promovia la Federacién, las que promoviamos nosotras como equipo... Explicamos que habia
dos formas de participar: unag, en la Federacion; y ofra, en las reuniones y acfividades que
convocdabamos nosotras para todas las asociaciones, incluidas las de la Federacion. Lo que
pasaba era que las reuniones que estdbamos convocando nosotras, se estaban aprovechando
también para realizar las asambleas de la Federacién, y ademdas, el Boletin y la pagina web las
habian sacadoe adelante personas que estaban federadas y ofras que no, y esto ha supuesto
malestares y conflictos en el grupo.
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La Junta Directiva dio informacion sobre las asociaciones que estaban federadas en ese momento
{3), las que estaban en tramites (2) v las que querian recibir los estatutos de la Federacién para
estudiarios (8).

Hablamos de actividades comunes para les meses siguientes: la pagina web estaba en construccién;
la Guia de Asociaciones se actualizaria a finales de aio; habria un curso sobre proyectos para
los federados; algunas de las asociaciones y la Federacién participarian en una actividad el dia
4 de noviembre; y crganizariamos una feria de asociaciones de inmigrantes en Lorca, la Feria de
las Culturas, el 17 de diciembre (al principic hablamos de que fuesen dos dias, pero finalmente
decidimos que era demasiado). En relacién al Boletin, algunas perscnas querian empezar a
colaborar y propusieron también secciones nuevas. La préxima edicidn saldria en noviembre y
el pais central seria Senegal.

El 14° Encueniro de Asoclaclones de Inmigrantes de la Reglén de Murcla fue en Murcia el 24 de
sepliembre, v lo organizamos enire dos de |as asociaciones en tramites de federarse, el presidente
de la federacién y nosotras. Asistieron cinco nuevas (dos de ucranianos, una de nigerianos, ¥ dos
de scuatarianos del Cafiar].

Se impartié el 4° curso de ordenadores, en &l que siguieron trabajando en un solo grupo: empezaron
a manejar el messenger como nueva hemamienta de comunicacién y se iniciaron en la utilizacién
de un buscador. Enfregamos manuales y volvimos a pasar un cuestionaric de conocimientos
informaticos, llegando de nuevo d la conclusion de que habia que replantearse los cursos debido
a los grandes desniveles que existian.

En la asambleq, ya que habia cinco asociaciones nuevas, volvimes a contar el proceso de trabajo
desde |as enfrevistas iniciales y la primera reunidn en Mcazarrdn, El Presidente de la Federacion




conté que finalmente la habian registrado, pero que habian tenido que cambiarle el nombre:
FEDASIM, Federacion de Asociaciones de Inmigrantes por la Interculturalidad de la Comunidad
de Murcia, porque existia en Murcia otfra federacién de asociaciones de inmigrantes con un
nombre muy similar. La relacién entre estas dos Federaciones nunca ha sido demasiado facil, y
no existe un compromiso de ayuda ni de colaboracién entre ellas.

Tres habian sido las asociaciones fundadoras de Fedasim, que se presentaron y resolvieron dudas
que surgieron. Aclararon que es posible pertenecer a varias federaciones a la vez, que cada
asociacién federada podia y debia seguir frabajando de manera independiente ademas del
frabajo que desempenase en la Federacién, y que cada asociacion que se federase contaria
con una representacion en la Junta Directiva. Entregaron los estatutos y la carta de solicitud de
incorporacion. Dos asociaciones solicitaron su adhesion en ese momento y otras cuairo se lo iban
a plantear seriamente.

La asociacion de Lorca, como anfitiona de la actividad, presentoé su propuesta de Feria de las
Culturas. Decidimos que habria actuaciones, stands, falleres y comida intercultural. Creamos un
comité organizador que lo componian persenas de siete asociaciones que acordaron reunirse
el 7 de octubre en Lorca.

En cuanto a las estrategias de difusién habia varias cosas en marcha en este momento. El equipo
eniregd a cada asociacién una ficha con un formulario que tenian que rellenar y devolvernos
para aparecer en la guia de asociaciones actudlizada. Acordamos ofra reunién del comité
editorial del boletin y decidimos que el tema de la siguiente edicidn, que intentariamos tener lista
para la feria, seria la interculturalidad. Este mismo comité editorial, junte con la persona que
estaba dando los cursos de ordenadores, empezarian a trabajar en la construccién de la pagina
web, con la intencion de presentarla también en Lorca.

Les hablamos brevemente del proyecto de Codesarrollo Cafar-Murcia en el que come equipo
habiamos empezado a realizar algunas acciones, porque iba a suponer gue algunas asociaciones
canaris de la regién empezasen a incerporarse a la red. De hecho, en la reunién anterior habia
participado una y en esta Ultima habia dos presentes.

Acordamos volver a reunirnos el 26 de noviembre en Totana, ante el ofrecimiento de las asociaciones
nuevas del Canar de organizaro en su localidad. Se haria un curso y una asamblea.
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Efectivamente, el 26 de noviembre celebramos el 15° Encueniro de Asoclaciones de Inmigrantes
de la Regién de Murcia. Nos reunimos en Totana gracias a la organizacion de Fedasim, de las
asociaciones del Canar de Totana (incluida una que participaba por primera vez) y al apoyo del
equipo.

Realizamos el 5° curso de ordenadores, esta vez si en tres grupos de diferentes niveles, mediante
unas fichas de trabagjo.

La asamblea la hicimos como siempre por la tarde. El Presidente de la Federacion nos invité a
buscar en el diccionario la palabra “intercultural” ante su sospecha de gque no éramos del todo
conscientes de la amplitud y la fuerza que enciemra esta palabra. Nos informé de que la federacion
iba a confratar a una persona para que trabajase en el forfalecimiento de las asociaciones
federadas. En este momento eran 8, y habia 5 en proceso y fres personas que guerian crear
asociaciones para pertenecer a la federacion. Surgié una pregunta que qued? sin responder:
spueden pertenecer a la red y federarse solamente asociaciones de inmigrantes o puede haber
también asociaciones interculturales? Insistieron en la necesidad de fener una sede de FEDASIM.

El equipo propuso para cerrar esta reunion que la siguiente, que seria la primera del 2007 y se
celebraria a finales de enero o principios de febrero, fuese un encuentro de un fin de semana
en el gue hiciésemos una reflexion sobre el frabajo realizado en ese afo 2006 y proyectdsemos
el frabajo del afio siguiente en base a ese andilisis. El grupo aceptd la propuesta, asi que hicimos
un repaso en forma de liuvia de ideas, de las actividades que habiamos realizado a lo largo del
ano, de la forma de organizacién del frabajo, de los objetivos, logros y papel de los actores
(asociaciones, Federacion y equipo de trabajo), con el objetivo de hacernos conscientes del
grado de conocimiento, responsabilidad, compromiso e implicacion (personales, como asociacion,
red y Federacién) que habiamos tenido en este tiempo. Propusimos que este mismo ejercicio lo
realizasen dentro de las asociaciones antes del encuentro de reflexion. Les enfregamos también
unas fichas que habiamos preparado para que rellenasen en las asociaciones con una idea de
los objetivos, actividades, forma organizativa y formaciones que sugerian para el proximo ano.
Tenian que enviarnoslas lo antes posible para que, en base a sus inquiefudes, planificGsemos el
siguiente encuentro. Sélo dos lo hicieron.

La Junta Directiva, ante la dificultad de encontrar otra fecha de reunion, acordd sacar un tiempo
ese mismo fin de semana para celebrar su Asamblea General.

B comité organizador de la feria se reunié varias veces. La asociacién anfifiona mantuvo contacto
con el Ayuntamiento de Lorca. Se hicieron carteles, lonas y comunicados de prensa. Nosofras




enviamos fichas a las asociaciones para que nos proporcionasen todos los datos que necesitGbamos
conocer acercd de sus requerimientos técnicos y materiales. Pusimos ademds autobuses desde
Murcia y desde Cartagena para facilitar el desplazamiento de la gente.

Liegd |a Feria de las Culturas de Lorea, con la que queriamos dar visibilidad a las asociaciones
de inmigrantes de la region, sus fines, sus proyectos y actividades; promover la comunicacién y
la reflexién sobre el mundo asociativo, y la comunicacion entre éste, los ciudadanos y los
ayuntamientos; formentar la particicacion; y mostrar su arte y su cultura. Participaron 14 asociaciones
y Fedasim, con stands, actuacionas, talleres y comida intercultural. Un presentador y una pequeiia
batucada fueron atrayendo a fransedntes y animando el ambiente.
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Fue un dia cargado de emociones y una nueva posibilidad par encontrarnos en ambientes mas
relajados y seguir profundizande algunas relaciones de amistad que iban naciendo. Pero ocurrieron
dos cosas que nos parecian evidencias de que algo estaba fallando y sobre las que teniamos
que reflexionar en el grupo: por un lado, el stand de la Federacion estuvo atendido durante todo
el dia por una persona del equipo y por el Presidente de FEDASIM, sin que ninguna de las personas
de las otras asociaciones federadas se hiciese responsable del mismo en ningdn momento. Para
terminar, se produjo una fuerte discusion entre miembros y familiares de varias asociaciones que
nos dejé un amargo saber de boca en este dia en el que fambién sucedieron cosas preciosas.

Finalmente convocamos el Primer encuentro de Trabajo y de Convivencia del 2007 el fin de
semana del 3 y 4 de febrero. Esta vez la organizacion dependia sélo del equipo, y fuimos un grupo
muy grande.

Presentamos la web de FEDASIM, que no habia estado lista para la feria, y comenzamos a trabajar,
rompiendo el hielo con una serie de dinamicas que nos fuesen permitiendo entrar en confianza.
Siguié una reflexion en seis pequefios grupos sobre seis temas que planteamos: Boletin, Guia y
pagina web; actividades de comunicacion (feria de Lorca); cursos de formacion (ordenadores
y subvenciones); comunicacién interna; Federacién y red; y reuniones y asambleas. Trabajamos
también en grupos sobre fres preguntas basicas hicimos para volver a situarnos en la fiera en un
momento de demasiada abstraccion: jQuiénes somos?, sDonde estamos?, y ;Qué queremos?.
Extrajimos unas conclusiones de todo el frabajo y de los ratos de convivencia, las comidas, los
paseos y los bailes.

En cuanto a la formacién, acordamos seguir con talleres de capacitacion interna y de escucha,
con los cursos de ordenadores y subvenciones.

Para contar con buenas herramientas de comunicacion y difusién, decidimos que teniamos que
fortalecer la pagina web, el Boletin y la Guia de Asociaciones.

En relacion a la erganizacién, creimos conveniente volver a convocar una reunion para aclarar
gué es FEDASIMy qué es red de asociaciones, pues era un tema que seguia sin estar claro. Seguir
organizando reuniones, espacios de encuentro, de reflexion y de convivencia. Continuar con las
reuniones de los fines de semana, pero creando grupos de trabajo para poder profundizar mas
en lo que se hiciese y mejorar la comunicaciéon. Queriamos seguir conociéndonos, reuniéndonos,
comprometiéndonos, coordinarnos mejor, crear un método, hacer cosas juntos que diesen mas
sentido al frabajo, e ir buscando la independencia respecto del equipo. Buscar la manera de




hacer un trabagjo mas enriquecedor, directo y transformador, con un compromisc mayor con la
redlidad. Buscar locales y sedas para las asociacionss y pard la Federacion,

Algunas de las palabras que maés repetimos y que mds paso tuvieron en este encueniro fueron:
organizacién, compromiso, comunicacién, Implicaclén, senfido, proyecclén y métode.

A raiz de esta reunién, ideamos una nueva forma de organizacién para ese ano, que consistiria
en lo siguiente: formar fres grupos de formacién y de trabajo diferentss, uno de pdgina web, otro
de boletin y el Otimo el de Intemet y comeo elecirénico. Bstos grupos estaran formados por las
personas de las asociacicnes que estuviesen interesadas, y trabajarian a lo largo de las mainanas
en los dias que convocdsemos reuniones. Por la tarde seguirfamos celebrandao las reuniones con
todas las asociaciones, en las que ademds se intercambiarian informacién del frabagjo en los
grupos. Hicimos la propuesta y tuvo buena acogida, por lo gque comenzarnos a funcionar asi,

El 17° Encuentro de Asoclaciones de Inmigranies de la Reglén de Murcia fue el 1 de abril y se
realizé de nuevo en nuestro centro de frabajo, ya que necesitdbamos varios espacios amplios,
y una sala con bastantes ordenadores, lo cual era muy complicado buscar en ofros sitios.

Recibimos a la gente vy, fras volver a explicares la creacién de los tres grupos de formacion y
frabgjo, se organizaron en funcién de sus infereses, e intentando, come les diimes, que las personas
de la misma asociacion estuviesen en grupos diferentes. Empezamos a trabajar.
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En el grupe del Bolelfin hablomos confratado a dos monitoras y también estuvo presente una de
las encargadas del disefio del mismo, para tener la visidn de todas las personas que forman parte
del sistema de edicién de un boletin.

Para hacer un poco de memocria, tenemos que recordar que ya en el 2005 habia surgido la
necasidad de sacar adelante un baletin trimestral en el que poder expresar sus opiniones, asi
como mostrar su redlidad social, laboral y cultural. Asf salieron los nOmeros 0, 1, 2y 3. Alo largo
del 2006 desde el equipo ya bargjdbamos la idea de redlizar un taller de periodismo para reforzar
la formacién de las personas que frabajoban en el boletin v que asl mejorase también la calidad
del mismo. En esta 17? reunidn comenzaron los talleres, en los que se pretende instruir a los
parficipantes en sl conocimiento de los diferentes géneros periodisticos (informativo. reportaje,
opinidn, crénica, critica...), en la redaccidn periodistica, asi como en el uso de fotografias que
acompanan a los textos. Las personas de las asociaciones siguen elaborando los contenidos del
Boletin, v las monitoras del taller y ol equipo los revisamos.

Las secciones que tiene el boletin en este momento son:

@ Editorial {con el tema argumental del cada nimero)

® Reportajes (un reportaje en profundidad, o bien, varios reportajes cortos)

® Conociendo Culturas {con reporiajes, cuentos populares, recetas de cocina.., de cada
pais)

® Opinién (sobre temas que les preocupan y tienen cue ver con el fendmenag de la
inmigracion)

® Resumen de Noficias (a loa largo del frimestira)

@ Asociaciones [en cada boletin se profundiza en |a historia y las acciones llevadas o cabo
por una asociacion de inmigrantes perteneciente a FEDASIM)

® Cartas del lector {abierta a quien quiera escribir)

® Agenda cultural {con actividades y eventos a realizar por las distintas asociaciones de
inmigrantes, o que inferesen a los mismos)
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A lo largo de estos cinco talleres hemos podido observar la evolucion del Boletin y del grupo que
lo saca adelante: desde uno mds liviano y superficial, cuyos temas reflejaban sobre todo eventos
folkloricos de las asociaciones de los miembros del equipo de redaccidn, hasta uno como
herramienta de reivindicacién, en el que existe un compromiso mayor entre los participantes y
una motivacién para buscar temas mds comprometidos, realizando, por ejemplo, reportajes en
profundidad o articulos de opinién, mds acordes con sus inquietudes reales y sus desacuerdos
con la actual politica de inmigracion. El Boletin se estd convirtiendo en el instrumento que les
otorga voz, ya que el voto, lamentablemente, para la mayoria de ellos es aun inalcanzable,

En el primer taller, hablaron también de que poco a poco pudiese convertirse en una revista
autogestionada y de fraducirio a otros idiomas, para lo que alguien tenia que hacerse responsable.

En el grupo de la pagina web trabajaron también en un nivel tedrico y ofro practico con el monitor,
y en el grupo de Internet y correo electrénico siguieron frabajando en fres niveles.

A partir de esta reunion incorporamos unos cuestionarios para evaluar a los formadores y a éstos
les pedimos que nos enviasen evaluaciones de lo que iba sucedido en los grupos para poder
hacer el seguimiento del trabgjo.

En la asamblea intercambiaron informacion del trabajo realizado con el objefivo de que todos
estemos informados y colaboremos en lo que podamos y queramos con el frabajo de los demdas.

FEDASIM cuenta con 9 asociaciones federadas y ofras ¢ en proceso de federarse. Presentaron
a la nueva Junta Directiva, ya que una de las integrantes se retiré y escogieron a otra persona
para el cargo. En la reunién en la que escogieron a los nuevos representantes, tomaron la decision
de que ellos serian el filtro de la pagina web, los que darian el visto bueno a la introduccién de
los contenidos en la pagina. Decidieron ademads que cada asociacion, federada o en trdmites,
contaria con un espacio propio dentro de la web. Dieron estas informaciones y hablaron ademds
de que quieren empezar a fener proyectos, a oerganizar formaciones y diversos eventos. Confaron
que ya estan involucrados como federacion con otros proyectos y formando parte de unas
reuniones en las que se pretende crear una Confederacion de Federaciones de Asociaciones
de Inmigrantes.

Seguimos hablando de la necesidad del conocimiento mutuo, de la comunicacion y el
fortalecimiento de la base. Propusieron organizar ofros encuentros de convivencia, y nosotras
propusimos que esta vez lo organizasen ellos.

Decidimos que las siguientes reuniones serian el 13 de mayo y el 10 de junio. Y asi fue.
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En el 18° Encueniro de Asocilociones de inmigrantes de la Reglon de Murcla los grupos siguieron
frabajando, con algunas personas nuevas y ofras que ya habian estado en la reunidn pasada.
El grupo de comeo elecirénico e Internet empezé a frabajar ceon una hoja de ejercicios de
dificultad creciente, y la monitora se estaba planteando la posibilidad de crear un aula abierta
en la que la gente fuese a resclver sus dudas concretas, porque resultaba muy dificll frabajar con
un grupo en el que siempre habia personas nuevas. En el grupo de pagina web hablaron de la
dificultad que suponia el filiro que ejercia la Junta Directiva de la Federacién, y expresarcen su
necesidad de que sus miembros participasen mads en este trabajo para no frenar el desamollo del
grupo y de la pdgina.

En la asamblea de las asociacionas realizamos una dindmica inicial seguida de una reflexidén
comun gue nos remitié a algunos temas de interés para el trabagjo. Esta es una técnica que hemaos
usado a menudo en estos fres afios.

Surgieron ofros temas: hablamos de o Federacion intentando resolver dudas que seguia suscitandg,
algunos expresaron que las reuniones no se estaban aprovechando al mdximo, quea no habla
mucha participacién real. Algunas personas de la Federacion propusieron seguir aprovechando
estas reuniones de los domingos para celebrar también las Asambleas Generales de FEDASIM,
porgue la gente no estaba respondiende a las convocatorias que realizaba la Federacion
directaments. Finalmente decidimos redlizar las reuniones de asociaciones por un lado v las
asambleas de la Federacién por otro. Poco d poco se iba definiendo el grupo de asociaciones
que estaban interesadas y comprometidas con este trabgjo. Estaban satisfechos también con
los fres grupos de formacién y trabajo.




El 10 de junio fue el 19* Encueniro de Asoclaciones de Inmigrantes de la Reglén de Murcla. Esta
vez, fuimos solamente nosotras los que la organizamos e invitaomos a la gente.

Por la mafiana frabgjomos en los fres grupos y después de comer comenzamos la reunidn, en
la que volvimos a usar la dindmica inicial seguida de la reflexién grupal, y surgisron temas de
fondo como son laresponsabliidad, el compromiso, la colaboraclon, la coordinacion, la solldaridad,
la humanidad, la escucha y el ir junfos. Este juego sivid de punto de partida para una conversacion
espont@nea que giré en tormo a como veiamos nuestra situacion como grupo de trabajo y como
federacién. Surgieron puntos de vista divergentes, ya que algunas personas hablaban de la
federacién como algo gjenc a ellos, que no avanzaba y no les aportaba nada, mientras que
otras recordaban que la Federacidn eran fodos y criticar la Federacion era crificarse a ellos
mismos y el frabajo que estén haciendo.
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Hablamos de la necesidad de trabajar unidos, y de la importancia que puede tener el Boletin
como herramienta de denuncia de las injusticias del mundo. De cualquier modo, existia un punto
en comun que era el deseo, la necesidad de que la Federacidn se consolidase y fuese funcionando
mejor, de saber en qué lugar estaba cada uno y de qué manera se comprometia. Decidimos
realizar una reunién en la que hablar sobre la Federacién, abrir la comunicacién enfre fodas las
personas que formaban parte de ella ¢ que trabajdbamos con ella. Surgieron algunas propuestas
sobre las que reflexionar en esa reunién, como el modo en el que se hd estado trabajando, hacia
dénde vamos, las inguietudes que existen o los moftivos de las ausencias a las reuniones...

Propusimos varias fechas, con la idea de hacerla coincidir con la visita del evaluador externo del
Proyecto Bembea, de tal manera que el sdbado por la tarde y el domingo por la mafana
podriamos trabajar en la cuestion de la federacién y dedicar el domingo por la tarde a la
evaluacion. Nuestro equipo desempenaria un doble papel, el de la moderacion de la reunidn
y el de integrantes del grupo de trabajo del proceso. E dia que hablamos esto no estaba presente
ninguno de los miembros de la Junta Directiva, y decidimos que nosotras nos encargariamos de
buscar un lugar para reunirnos y de contactar con ellos para plantearies la propuesta.

En el nuevo PECI (Plan Estrategico de Ciudadania e Integracién 2007-2010) se contempla la
Participacién como una de las lineas de intervencion para la integracién de la poblacién
inmigrante, haciendo especial hincapié en la consclidacion del asociacionismo inmigrante. Les
hablamos de esto y de que previsiblemente les empezardn a llegar muchas propuestas de
formacion y de capacitacion y habria que saber discernir qué es interesante y qué no lo es.
Presentamos también una propuesta de falleres sobre vivienda-trabajo, familia-educacion y salud
para personas de asociaciones de inmigrantes que nos habia llegado a través de ofra entidad.
La representante de una de las asociaciones recordd gue tiene un programa de radio por las
mafanas en el que pueden participar, ya que lo habia propuesto en otras ocasiones y sélo una
de las asociaciones de la red respondid a su llamada. Recordamos que hay que empezar a
pensar en la segunda edicion de la Feria de las Culturas que decidimos celebrar a finales de este
ano: 3como hacerla?, scudndo?, 3ddnde?

Entre FEDASIM y el equipo invitamos a las asociaciones federadas dl Encuentro de Asociaciones
de Inmigrantes pertenecientes a FEDASIM, y nosotras invitamos a todas las que habian estado
en alguna parte del proyecto a la reunién de evaluacion externa del Bembea. Vinieron personas
de siete asociaciones, todas ellas federadas.




Queriamos analizar la realidad de la federacién en relacién al lugar que desempefia cada
persona y cada asociaciéon dentro de la misma, y a los compromisos y responsabilidades que
cada uno quiere asumir, y pensar también en el frabagjo que quiere seguir haciendo la Federacién,
en el sentido del mismo y las actividades concretas que se quieren organizar este ano.

Trabajamos utilizando lluvias de ideas, trabajos en parejas, trabajos en grupos, puestas en comun
y discusiones en plenaria.

En relacién a la esfructura organizativa, consideramos necesario realizar reuniones de la Federacién,
es decir, de la Junta Directiva con los asociados. Esto serian las Asambleas de la Federacion. Por
otro lado, que las asociaciones, de manera particular, se reUnan entre ellas para tratar temas en
los que se puedan ayudar y para seguir fortaleciendo los lazos. A estas reuniones podria asistir
alguna representacion de la Federacion y de nuestro equipo. Ademdas, formalizar espacios
mensuales de encueniro y reunion, y volver a presentar la federacion. Hablamos también de
comprometernos a mantener la comunicacion entre cada asociacion y la Federacion, y entre
ésta y nuesiro equipo.

Decidimos que las formaciones se organizaran los fines de semana, para sacar 12 horas de tfrabajo.
Empezaran en noviembre, con tres niveles y posibilidades de continuidad. Acordamos realizar un
curso de elaboracion y desamollo de proyectos, y otros de contabilidad y administracion, de los
que se encargaria la Federacion. Nuestro equipo organizaria una formacion en aspectos juridicos
relacionados con la inmigracion y el asociacionismo.

En cuanto a las actividades, decidimos realizar la Feria de las Culturas de este afo en Las Torres
de Cofillas, donde tres de las asociaciones federadas tienen buenas relaciones con el Ayuntamiento.
Propusimos hacerla los dias 15y 16 de diciembre, para celebrar un concierto la noche del primer
dia y le feria el segundo. Como objetivos, hacer visibles la Federacion y las asociaciones de
inmigrantes de la region, y como actividades, hacer algo que una a todas las personas que
estemos presentes, una comida (mdas sencilla que el ano pasado), musica y talleres. Y una cosa
importante; encargarnos entre tfodos de la animacion de la plaza.

Por otro lado, invitaron a FEDASIM a participar en unas jornadas de inmigracion en noviembre, y
guedaron en mandar propuestas para la jornada a lo largo de la semana del 9 al 13 de julio
(pero no enviaron nadal).
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De la evaluacion externa del Bembea rescatamos algunas cosas que hablaron las personas de
las asociaciones:

® "El nacimiento de la amistad que ha supuesto este frabajo”.

® "La interculturalidad como un camino hacia la comunicacién que permitird frabajar con
nuestros vecinos'.

® "La magia y el enriguecimiente que se produce cuando, a pesar de las dificultades, se
logra hacer algo juntos”.

Tarmbién hablaron del deseo de ir logrando la independencia, de que vayan siendo las personas
de |las asociaciones quienes vayan dirigiendo las reuniones, aunque les sigamos apoyando,
asesorando y guiando cuando lo necesiten.

El evaluador externo del proyecto habld de que éste ha sido un frabajo en el que nosotras hemos
acelerado el proceso de aglutinamiento de las asociaciones, hemos sido dinamizadoras de ese
proceso, y ahi reside el valor de nuestro frabajo. Para él, estamos en un punto de inflexion, pues
hay que pasar de la gestacion y el nacimiento de la federacion al momento del hacer, a buscar
los frutos del tfrabajo. Considera que ha sido un crecimienfo muy rapido, muy pariicipativo y
profundo, no superficial, pero ahora existe el peligro de vivir esta nueva etapa como un retroceso,
ya que la federacion no tiene ain un dmbito ejecutivo fuerte, no se pueden hacer grandes
proyectos. Pero para él no tenemos que olvidar que somos pioneras con este trabagjo, que en el
ambito nacional no existe ninguna ofra federacion intercultural, y tenemos que estar orgullosas
de ello.

Nosotfras no nos sentimos orgullosas, somos conscientes de que hemos cometido muchisimos
errores, de que no hemos sabido llevar a cabo la dificil tarea de escuchar para motivar la
promocion vy la libertad de las personas con las que hemos trabajado, ¥y que hemos impuesto en
muchos momentos nuestra supuesta profesionalidad a la realidad que estabamos viviendo con
ellos. Evidentemente es una labor complicada, para la que queremos seguir formdandonos y seguir
trabgjando, porque aunque la intencién sea buena, no es suficiente para lograr la fransformacién
que deseamos. Con ellos, con vosotros, hemos crecido, hemos aprendido, hemos luchado, nos
hemos equivocado, hemos vivido experiencias hermosas, emocionantes, enriquecedoras. Cjala
este tipo de documentos los pudiesen escribir los verdaderos protagonistas de estas historias y
nosofras estuviésemos detrds, o con ellos, y todos, con el corazon en la mano del que tuviésemos
al lado. Pero el ego y el orgullo nos siguen manteniendo en primera linea...




Ojald algun dia aprendamos realmente lo que es ir juntos, ir al maximo, y lo hagamos, entregando
nuestra vida sin esperar a cambio nada mds que la posibilidad de que todos los seres humanos
tengan la oportunidad de ser y de vivir en paz.

7.2 ESI‘ACIIO PARA EL CONOCIMIENTO: EXPERIENCIA CON ASOCIACIONES LOCALES EN
ALMERIA

Hasta hace muy poco, la concepcién que se fenia sobre la inmigracién era como un hecho
social temporal. Pero cada vez mds, las personas inmigrantes deciden establecerse de manera
permanente. La consecuencia es el nacimienfo de una sociedad multiétnica con nuevos vecinos
con derechos y deberes. La configuracién de este nuevo contexto va acompariada de preguntas
e Intferogantes respecto a la integracion, la convivencia y la cohesién social. Consideramos que
la participacion ciudadana puede llegar a facilitar la interrelacién entre los colectivos y ademas
favorecer, sin lugar a dudas, la percepciéon que fienen unos de otros. El fomento y apoyo al
asociacionismo es, en este aspecto, un factor determinante.

Aligual que el autoctono, el colectivo inmigrante, desde hace unos anos, recurre al asociacionismo
para participar, expresar sus preocupaciones o simplemente reafirmar su identidad. Afloran asf
multitudes de asociaciones: nacionales, culturales, étnicas, etc....

PUNTO DE PARTIDA

Al inicio de este proyecto en Almeria, pensamos que la mejor manera de acercarnos a la realidad
del asociacionismo y conocer las relaciones entre las personas que pertenecen a diferentes
colectivos, seria entrevistar al mayor nimero de representantes de asociaciones para tener
informacién sobre sus actividades, sus opiniones sobre la participacién, su nivel de relacién con
ofras asociaciones y la convivencia en los municipios. De las entrevistas surgieron algunas reflexiones
interesantes que exponemos a centinuacion:

® “No tenemos ninguna relacién. Nunca. Nosotros les invitamos, no vienen y ellos tampoco
a nosofros”. (Representante Asociacion ATAESRO)

® "De |las asociaciones de vecinos, pues poco conocimiento tenemos. Desconocemos
cuantas existen aqui”. (Representante Asociacion de Ecuatorianos de Vera)

@ "Tienes que moverte y después incitar a los politicos para que se muevan. Bl cambio tiene
que venir de la gente". (Representante Asociacién Colombianos de Huercal Overa)
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® “Siempre cuando hay actividad, hay gente, pero luege no". (Representante Asociacin
Colombianos en Almeria)

® “Se frata de aceptar lo que hay y poner las bases para que la convivencia se produzca.
Porgue ahora mismo, ya te digo, a mi juicio no se estd dando ninguna convivencia. Se
frata simplemente de gente que habita el mismo espacio, pero cada uno en su parcela.
Y esto no es convivir’. (Representante Asociacion ALDABA).

Segun los comentarios anteriores, podemos ver en términos generales la diferenciacion y distancia
gue existe enire los colectivos.

El acercamiento a las personas representantes de las asociaciones a través de las entrevistas,
nos permitieron tener un acercamiento al saber que tienen las personas, sus habilidades, su forma
de entender el mundo asociativo, sus propuesias de cambioc. Empezamos a darnos cuenfa de
la realidad del asociacionismo en la Provincia de Almeria v el camino que debemos recorrer.
Ademads se hace evidente que es necesario partir de las reflexiones realizadas por los mismos
protagonistas para disefiar y desarrollar actividades que sin lugar a duda nos permitirdn un
acercamiento y mejor conocimiento entre las asociaciones que se encuentran en la Provincia.
En ultimas, el frabajo inicidé con la recuperacion del conocimiento popular, aspecto que es central
en la |AP para crear nuevas maneras de actuar.

EL CAMINO RECORRIDO

Sobre la base de la informacién obtenida en las entrevistas empezamos el trabajo. El 29 de abril
de 2006, se organizd en coordinacién con el responsable de sensibilizacién del proyecto Bembea
en Almeria, la primera reunién de asociaciones para abrir un proceso de reflexion sobre las
posibilidades de participacién que tienen las asociaciones e iniciar la construccion de una red
social y la redlizacion de acciones conjuntas. A esta primera reunion asistieron representantes de
asociaciones de diferentes zonas: Almeria capital, Roquetas de Mar, El Ejido. Los representantes
pertenecian a asociaciones como: ALDABA, Baraka, Amigos de Guinea, ATAESRO, Asociacion
de Mali, AMAL, ARAG, CODENAF, MANDINKAFQO, Centro de Imanes. A su vez son asociaciones
que representan colectivos diferentes como: senegaleses, marroquies, malienses, guineanos y
espanoles.

Para la primera reunion nos planteamos como objetivo central la realizaciéon de un proceso de
reflexion sobre las potencialidades y dificultades en la participacion que tienen las asociaciones
locales en Almeria. Para esto nos propusimos realizar un andlisis empleando la técnica de




visualizacion de tarjetas teniendo en cuenta aspectos como: la participaciéon como tal, la
informacién, la participacién en las asociaciones del tejido local, la participacién de las mujeres,
la imagen que se tiene de las asociaciones y la realizacion de acciones conjuntas entre las
asociaciones. Cada uno de estos puntos se frabajé a nivel de aspectos positivos, negativos y
propuestas.

El uso de una herramienta participativa, que adaptamos al contexto y al grupo, nos permitid
iniciar el acercamiento con algunas asociaciones del tejido local, conocer cémo desde las
asociaciones convocadas estan viviendo la participacion y debatir con sus representantes
posibilidades de accién hacia futuro.

Presentamos algunos puntos que surgieron en el primer encuentro, tanto a nivel de los aspectos
positivos, dificultades y propuestas:

Respecto alos aspectos positivos se manifesto:

® La participacion dentro de las asociaciones se ve como positiva porque: "permite la
integracién social". "Las asociaciones quitan barreras de comunicacion entre las personas”.
"Las asociaciones permiten poner en practica ideas comunes”.

® La informacién al conjunto de la sociedad se realiza:
"La informacioén se fransmite en diferentes idiomas: espafol, francés, arabe, ruso”. "Se
informa mediante reuniones mensuales”. “Se informa boca a boca a través de la propia
red social”, "'Se informa mediante carteles, mail, radio y en diferentes lugares: ayuntamientos,
bibliotecas, centros sociales, otras asociaciones, tiendas por la calle".

@ Participar en las asociaciones del tejido local:
“Nos permite disefiar la sociedad que queremos”.
"Conocernos compartiendo".

"Romper las barreras”.

® La imagen que se fiene de las asociaciones:
"Alternativa a la administracion publica”.
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"Reivindicativas”.
"Ayuda y asistencia”.

® Sobre la participacion de las mujeres: Este aspecto fue desarcllado por las mujeres de
Marruecos que asistieron a la reunidn:
"Un aspecto positivo es la participacién de las mujeres en las actividades de las
asociaciones".
"Hay un poco mds de libertad".
"Aceptacion de la mujer en la sociedad y en el puesto de trabajo”.

® Respecto a las acciones conjuntas enfre las asociaciones se destacé:
"La presencia de instituciones en aspectos de interculturalidad y mulficultivralidad”.
"Presencia de las asociaciones en actividades comunes".
"Tener diferentes acciones y caminos a pesar de que ello pueda crear dificultades™.

A nivel de dificultades en cada punfo se destaco:

® La partficipacion denfro de las asociaciones presenta dificultades en aspectos como:
"No se transmite la informacion o no se llega a todos y todas".
"“La gente se abume cuando el frabajo es lento: abandono".
“Siempre trabajan los mismos y las mismas”.

@ La informacion al conjunto de la sociedad tiene deficiencias porgue:
"Falta gente para pegar carteles y distribuirlos”,
"No tener local condiciona que sea mas dificil dar esa informacién a los socios u otras
asociaciones'.
"Dificultades econdmicas para realizar publicidad como carteles o revistas”.

® La participacion en las asociaciones del tejido local no se redliza por:
“Desconocimiento, miedo®.
"Falta de espacios para el encuentro”.
"Dificultades para la convivencia: individualismo, falta de tiempo y movilidad de los
inmigrantes”..

® La imagen gue se tiene de las asociaciones:




"Falta de participacién”
"Repeticion”
"Falta de continuidad".

® Sobre la participacién de las mujeres: Este aspecto fue desarrollado por las mujeres de
Marruecos que asisfieron a la reunion:
“Un aspecto que dificulta es encontrar trabajo”
"Los problemas y dificultades con la familia”
"La poca informacién y falta de estudio”.

@ Respecto a las dificultades para que se realicen acciones conjuntas entre las
asociaciones:
"Politizacion de las redes sociales”.
"Dependencia de las subvenciones, que ademas son insuficientes”.
"Falta de conexion entre las asociaciones y los colectivos que representan”.
"Cada asociacién busca lo suyo”.
"Cada asociacion a pesar de tener objetivos comunes, tiene su camino™.

Posterior a la reflexion general, realizamos un trabajo de priorizacion sobre los aspectos que
consideramos centrales como propuestas y en Ultimas para trabajar hacia el futuro:

® Promover un punto y espacio de encueniro entre las personas.
@ Elaborar propuestas comunes.

® Generar informacién hacia fuera.

® Promover una experiencia de convivencia.

@ Generar una red de comunicacion por Internet.

® Apoyarse de publicaciones y de los medios de comunicacion.

Uno de los acuerdos fue continuar con los encuentros para ir logrando un mayor conocimiento
y acercamiento y ademds preparar una experiencia de convivencia para el mes de octubre.

En esta experiencia, vemos cdmo la definicidn colectiva de la situacién y el pensar una accién
conjunta emerge répidamente. Son momentos que desde la teoria de la IAP tienen espacios
diferenciados pero que desde la praxis se van entrecruzando y nos vamos entrecruzando con
ellos mismos.
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La siguiente reunion-asamblea la realizamos el 3 de junio, que tenia como objetivo presentar
propuestas de actividades conjuntas y empezar a preparar el encueniro del mes de octubre.
Como primer elemento de llegada nos parecié interesante, respecto a la reunidn anterior, que
llegaron nuevas asociaciones que no habian estado en la primera asambleq, ofras que estuvieron
no fueron y algunos que continuaron.

Cada asociacion presentd su propuesta o reflexion sobre la actividad conjunta. En este sentido
algunas propuestas estuvieron encaminadas hacia actividades comunes de cara al publico,
como las presentadas por "Almeria para todos" (Asociacion de Colombianos) la cual fue recibida
con escepticismo por algunas de las asociaciones presentes, ya que consideraban que el proceso
deberia Ir despacio, consolidando previamente esta unién y el conocimiento mutuo, antes de
proponer una accion conjunta.

Esta reflexion sobre el afianzamiento y el conocimiento, fue apoyada por el resto del grupo porque
se consideré que la participacion, sin establecer antes objetivos comunes y cooperativos, puede
resultar no tanto positiva sino negativa. Se pueden generar enfrentamientos y hostilidad, cosa
gue refrasaria o anularia el proceso. En esta medida, las inquietudes compartidas por el conjunto
de asociaciones fueron las siguientes:

® Amentar el grado de conocimiento.

® Generar espacios previos para el conocimiento antes de desarroliar una actividad de
participacién conjunta.

@ Espacios de coordinacién antes de acciones conjuntas.

@ Crear espacios de union.

® Fortalecer la red.

En la siguiente asamblea, la del B de julle, las personas representantes de las asociaciones
continuaron exponiendo sus inquietudes sobre el encuentro y el conocimiento. Algunas
observaciones que surgen de los representantes de las asociaciones se hacen en torno a:

® La disposicion hacia la participacion.

® La necesidad de la colaboracién entre entidades.

® El incremento de la participacion del tejido asociativo.

® La necesidad de romper barreras enire espanoles e inmigrantes.
® El intercambio de experiencias entre todos los colectivos.

® La necesidad de abrir camino para compartir.

@ Contacto enire colectivos.




Las siguientes asambleas, 16 de septiembre y 21 de octubre, fueron Utiles para continuar con la
consolidacion del grupo. ya que |as reuniones de las asociaciones las estabamos realizande de
forma regular y por tanto iban formando parte del calendario de actividades y nos eran Utiles
para reflexionar mas sobre los objetivos que se tienen como grupo.

En las asambleas surgia de manera permanente la reflexidon sobre la necesidad de aumentar el
grado de conocimiento, de fomentar la participacion y sobre todo generar un espacio previo
para el infercambio y el acercamiento antes de desarrollar una actividad de participacion
conjunta. Asi lo expresa un participante en una de las reuniones: "Es sélo conociéndonos que
podremos, a pariir de lo que nos une, definir objetivos comunes que puedan en el futuro provoca
una fransformacién realmente efectiva’.

Sirvieron también, las asambleas, para preparar la jornada de convivencia (elaboracién del
proegrama, reparto de las tareas etfc...). El objetivo que se planted para la jomada fue empezar
a tener un conocimiento del tipo de acciones que realiza cada asociacion, lograr una mejor
relacion entre asociaciones y compartir algunos elementos de identidad cultural de cada colectivo.
En paralelo se siguid con el trabajo de sensibilizacion y se consiguid que participaran los principales
medios de comunicacion de la provincia en una de las reuniones.

Dos puntos de vista surgieron en la reunién: por un lado, el interés por parte de algunas asociaciones,
en su mayoria de inmigrantes, dar a conocer algunos aspectos de su identidad cultural y con ello
recrear sus costumbres y tradiciones a fravés de la danza, la comida y los objetos tradicionales
de los paises. Por ofro lado, la jornada como un medic para conocer las acciones que realizan
las asociaciones y debatir sobre la situacién de la migracién y la convivencia en Almeria. En un
momento del debate parecia como si se tuviera que escoger una Unica via de trabajo, pero fue
a fravés de un debate intenso y largo a través del cual se llegd al acuerdo de unir los dos puntos
de vista, dando la posibilidad para que cada asociacion escogiera la forma con la cual se senfia
mas idenfificada para presentar su asociacion. Solo un punto era comun, se deberia tener un
espacio para una reflexion conjunta. Nuestro papel se centrd en dar la posibilidad de ver y analizar
los puntos de vista, mosirando puntos de acuerdo y desacuerdo.

Se organizo la jornada de convivencia el 29 de octubre de 2006, en la cual se involucraron las
siguientes asociaciones locales:

® Almeria para todos (Asociacion de colombianos)
® Ataesro (Asociacion de senegaleses)
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® Arag (Asociacion de Guinea Conakry)

® Amal (Asociacion de mujeres marroquies)

@ Aldaba (Asociaciéon de Vecinos de Roquetas de Mar)
® Hoac (Hermandad Cristiana)

@ Ursulinas (Asociaciéon de mujeres)

® Grupo pastoral obrera

® Posidonia (Asociacién de Vecinos de Aguadulce)

Tal como se habia planteado en la reunion previa, se dieron a conocer las actividades y la cultura
a fravés de actuaciones musicales, exposiciones, discursos, comida fipica etc.... Posterior a la
parte "mdas cultural" se realizé un debate en el cual hubo un gran acuerdo sobre el hecho de
continuar con los encuentros y definir a través de charlas, talleres y de la forma lo mas sencilla
posible, el concepto de red, para que todos tuviéramos la misma nocion de lo que es una red
y lo que implica trabajar desde una red, ya que reconocimos que se suele entender de varias
formas y esto a veces dificulta el frabajo a la hora de poner en marcha una accién conjunta.

La IAP combina accién con evaluacion. Por tal razon posterior a la accién planteamos para el
18 de noviembre una nueva asamblea que nos permitiera evaluar la jornada de convivencia y
sacar nuevas propuestas para actuaciones futuras. En términos generales la actividad fue evaluada
de manera positiva, pero también fue Gtil para reconocer los vacios y dificultades que se tienen
como grupo y a nivel de cada asociacion. Emerge un andlisis sobre la continuidad de las
asociaciones en los procesos; mostramos como ejemple la poca asistencia a la reunion evaluativa
(legaron solo cinco asociaciones de las nueve que participaron en la jornada). Podria ser que
esta accién hubiera sido un ejemplo de que “participar” es algo puntual (una jornada de
convivencia) y no un proceso gradual de construccién.

Se decide entonces, que antes de hablar de crear una red, habria que ver cémo trabajar sobre
las dificuliades que se tiene para participar y buscar soluciones conjuntas. Mientras se alcanzan
estos objetivos, los representantes de las asociaciones deciden seguir con sus actividades propias,
pero siempre informando a las demas asociaciones por si quieren participar en ellas y apoyarlias.
Surge como propuesta editar en el futuro un boletin donde se anunciarian las actividades de
cada asociacién.

Como vemos la evaluacion nos permitié no solo mirar las cosas que habiamos realizado bien,
sino también ver los vacios, los aspectos a cambiar y algunas acciones a futuro.




Después siguid un periodo sin reuniones, bastante largo, coincidiendo con las fiestas de fin de
afo. No obstante, una de las asociaciones organizé durante las navidades un mercadiille solidario,
invitando a las demas a participar.

La siguiente reunién se organizé el 3 de febrero de 2007 que sirvié para retomar el contacto. El
hecho mas significativo fue la ausencia de varias asociaciones que se habian mantenido en &l
camino. Este hecho suscité varios interrogantes en torno a la voluntad de participacion, al horario
y al dia de las reuniones efc....

También nos genero la reflexion sobre el déficit de participacion como un problema generalizado
en la sociedad, pero que hasta ahora tiene pocas respuestas. Reconociendo que un trabajo de
intervencién comunitaria desde la IAP implica un trabajo de investigacion permanente para
comprender una situacién concreta, decidimos preparar un cuestionario, como técnica de
investigacién, para profundizar en aspectos como: actividades, percepcién de la red, las
dificultades con las que se encuentran. Es por esto, que en las dos siguientes reuniones, la del 24
de febrero y el 26 de mayo, las dedicamos a la preparacion del cuestionario.

Se pretendia enconfrar algunas soluciones haciendo un diagnostico con los verdaderos
protagonistas. El andlisis de los cuestionarios y de las reflexiones y explicaciones dadas por los
mismos representantes de las asociaciones nos proporcionaron elementos para explicar las
dificultades en la participacién. Algunos aspectos que emergieran de los cuestionarios son:

@ La falta de tiempo: Los lideres de las asociaciones son voluntarios que fienen sus propias
actividades y a veces estan sujetos a unos horarios incompatibles con la labor de
asociacionismo.

@ Falta de medios: A veces no se costean los desplazamientos y muchos los tienen que
pagar de su propio dinero.

@ Debilidad de las asociaciones por el desconocimiento que se fiene del asociacionismo
en Espana.

@ La representatividad: Hay representantes de asociaciones que participan en encuentros,
foros etc.... pero a nombre propio ya que ne cuentan con un equipo de frabgjo. Esto
dificulta muchas veces la participacion a la hora de organizar eventos como jornadas
o encuentros interculturales.
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® La falta de recursos y de acceso a las tecnologias: Este aspecto puede explicar las
diferencias en ritmos y niveles denfro del asociacionismo.

Como parte del proceso, surgié de nuevo la propuesta de organizar un taller sobre el frabajo en
red. Se organizé el 23 de junio de 2007. E taller nos permitié a partir de una metodologia participativa
utilizando la lluvia de ideas y trabajos grupales, desarrollar conceptos como: didlogo, acuerdos,
solidaridad, compromiso, que todos conocemos y manejamos cofidianamente, pero que no
entendemos de la misma forma. Los diversos ejercicios nos permitieron fortalecer el frabagjo en
grupo Y desarrollar una forma de trabajar, desde la cual derivamos algunas conclusiones como:

® Confiar en los demas para sacar el frabajo adelante.

® Necesidad de un didlogo para llevar a cabo una accién.

® Ceder para que el otro tome la iniciativa.

® Colaboracion, participacion.

@ Intercambio de ideas.

® Todos somos importantes.

@ Ante los problemas, hay mds posibilidades de solucion si estamos unidos.
® Ver en que nos parecemos y empezar a parfir de alli.

El proceso seguido hasta ahora para la creacién y consolidaciéon de una red de asociaciones
nos lleva al andlisis sobre la debilidad que existe en la sociedad a nivel de parlicipacidon ciudadana,
pero en este momento actual las razones suelen ser muy diferentes cuando se frata de una
asociacién de vecinos o de inmigrantes. Ademds, pensamos que es indispensable fortalecer al
conjunto de asociaciones que estan surgiendo y asi ir logrando, poco a poco, una mayor
horizontalidad en las relaciones.

Por otro lado, hemos aprendido que no es necesario esperar a que participen cada vez mas y
mds grupos, sino que es necesario empezar y crear un nucleo desde el cual se arficule el trabgjo.
Asi lo expresa una persona participante al final de un encuentro: "Si no se puede reunir a un
numero importante de asociaciones para constituir una red, por lo menos se puede empezar a
trabaijar con las que estan, haciendo las cosas a la medida de las posibilidades mientras se trabaja
en paralelo para ampliar el grupo™".

Mientras se produce este documento surgen nuevas propuestas por parte del grupo con el que
continuamos frabajando.... Embarcarse en una historia de participacién ciudadana IMPLICA
PERSISTIR... EL CAMINO CONTINUA. .
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8. ;PORQUE ELEGIMOS EL ARTE COMO VEHICULO DE PARTICIPACION? ___._________________.

"Es necesario desarrollar una pedagogia de la pregunta.
Siempre estamos escuchando una pedagogia de la respuesta.
Los profesores contestan a preguntas que los alumnos no han hecho"
Paulo Freire

Como hemos visto en el capitulo 4 de la Investigacion Accion Participativa, uno de sus puntos
centrales es el reconocimiento de uno mismo, el descubrimiento del ser. Queremos mostrar en
este capitulo cémo el arte ha sido en este proceso un vehiculo, un medio para que las personas
participantes nos reconozcamos y descubramos al “otro". Es en esa dindmica donde se da la
posibilidad de crear, de abrir y de tejer espacios de sueios e ilusiones, de acceder a ofras
realidades posibles.

DE DONDE VENIMOS
Nos parece pertinente sefialar que las personas que componemaos el equipo de participacion

procedemos de experiencias de participacion en donde el arte de alguna forma ha tenido que
ver en la construccion y el desarrollo de dindmicas utilizadas.
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Si bien es cierto que no fodas las personas integrantes del equipo teniamos, o tenemos, los mismos
saberes en relacion al como y desde donde hacer o llevar a cabo una dindmica participativa
artistica, eso a su vez nos permifié realizar una busqueda a fravés del didlogo v la accién de una
metodologia comuUn para aplicar, y también seguir formandonos para poder hablar de lo mismo.
Esto Ulfimo es lo que nos ha permitido enriquecer enormemente nuestro hacer.

Cuando salimos del grupo y nos nutrirnos de otras experiencias esto produce una friccién y una
movilidad que nos ubica de nuevo en la pregunta de qué estamos haciendo, come lo hacemos,
para qué o quiénes, preguntas que a veces nos han llevado a lugares de no saber, aspecto un
tanto dificil de asumir en esta sociedad que nos exige de manera permanente respuestas, y a
replanteamientos muy profundos que han dado una buena sacudida a lo que crefamos era una
cerfeza en nuestro frabajo. La sensacién de estar en un constante aprendizaje y una nueva
pregunta nos permite regular, cosa para nada fécil, la soberbia del saber, estamos tratando de
aprender la humildad del no saber, tomando conclencia de lo que sl sabemos y que esto a su
vez es transformable y no se establece como una Ultima y Onica verdad.

Ustedes nos dirdn que esto es obvio, pero en la practica a este equipo nos ha llevado sus buenas
horas de reflexion, y esperamos que asi siga siendo. Esas largas reuniones en donde parece que
todo lo que hacemos es maravilloso pero a su vez hay tanto que aprender, nos dan la movilidad
y el empuje necesario para seguir andando,

NUESTRO HACER

"“El teatro es peligroso, porque humaniza a la gente.
El teatro se define como lo existencia simultdnea - en el mismo espacio y contexto - de actores
y espectadores. Cada ser humano es capaz de observar la situacion y de observarse a si mismo
en situacion”

Augusto Boal

El arte ha permitido a lo largo de la historia traspasar las barreras culturales, generacionales,
politicas partidarias, de idioma, de género, de religion, etc., ya que es sensible a ser adaptado
a la redlidad que lo circunda y nos da la posibilidad de impactar en las personas que estan
participando del hecho artistico en si, pero a su vez es el vehiculo contenedor del ser y hacer de
los sujetos. Creyendo en esto es como incorporamos el arfe en sus diferentes manifestaciones,
plastica, danza, musica. teatro, a nuestros talleres y actividades de dinamizacién/participacion.




Para este equipo de frabdijo la tarea primaria y esencial es proponer una experiencia dialégica
y antigutoritaria, es decir, elaborada con una coherencia entre principios y métodos, es aportar
herramientas de formacién en la lectura de la realidad, mirar desde nosofras y desde ofras
personas, generar espacios de reflexion/accion y que a través de esta dialéctica se pueda
fransitar hacia la construccién de una sociedad intercultural, libre y arménica; en este sentido
el arfe ha aportade una gran cantidad de teoria y préactica para hacer posible estas acciones
liberadoras.

Vinculadas a estas acciones liberadoras en los términos de relaciéon entre educacién-sociedad,
en los anos 70 se fue configurando la corriente de la llamada Educacion Popular cuyos
representantes mds significativos son: Paulo Freire a fravés de la Pedagogia del oprimido y Augusto
Boal con el Teatro del oprimido®,

SOBRE LAS PERSONAS QUE REALIZAMOS UN TALLER

Para este equipo la persona que imparte un taller fiene que ser conciente de la importancia de
lo gue estd haciendo, gue sus palabras y acciones abren espacios, desvelan voces que hablan
de mundos y relatan historias que pueden ser felices o dolorosas. Debe ser muy consciente de
que frabaja primero desde si y consigo y luego se "hace grupo”, se convierte en vehiculo para
que quienes participan del taller se sientan en confianza se dejen ver, escuchar, tocar por el
grupo.

Tal como se plantea desde la IAP, el frabajo de los facilitadores o del equipo externo supone un
reconocimiento de uno mismo, de ofras personas, del entorno y del mundo. Es un proceso en
el cual se andlizan las historias desde ofros puntos de vista para llegar a definir que se quiere
campbiar,

La persena facilitadora no ostenta ningun saber, ese poder lo tiene el grupo, ella es la guia que
sutiimente va indicando lugares desde donde partir y hacia donde dirigirse siempre desde una
atenta escucha grupal y desde el reconocimiento del saber que tienen cada una de las personas
gue forman parte del grupo.

Lo antes escrito no pretende ser un "decdlogo del buen hacer” sino el sincero deseo de que
todas las personas que realicemos un taller frabajemos con un profundo respeto y responsabilidad.
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SOBRE LA CONTINUIDAD EN LOS TALLERES

Nos parece fundamental sefialar que como equipo hemos fomado la decisién de no realizar
talleres puntuales, lo que significa que los talleres que elegimos realizar son aquellos en los cuales
podemos garantizar un minime de fres encuentros de dos horas (o0 mas) cada uno. La decisién
fue tomada al constatar que los talleres puntuales abren un espacio de reflexion y movimiento
individual y/o grupal que luego queda abierto y sin continuidad.

Muchas personas que antes participaban en talleres o grupos ya no lo hacen porque piensan:
“"Para qué voy a i si ahil si siempre se habla de lo mismae", claro que se habla de lo mismo sl siempre
es un primer faller.

La continuidad nos permite saber qué dindmica se ajusta mejor al cardcter de ese grupo en
particular, si es a fravés del teatro, o es mejor con la musica o hay mejor comunicacion desde
la pléstica, o mezclamos todo, en fin, conocer el cémo y a su vez abordar un verdadero proceso,
o por lo menos estar en el intento de llegar a lugares mas intensos de escucha, didlogo y
transformacién.

LA ALEGRIA Y EL HUMOR PARA LA PARTICIPACION

Ante el mandato subliminal, o no tanto, de estos tiempos de alegria comprada bajo la cual el
fatalismo y la angustia conservan los primeros puestos en el ser de las personas este equipo se
sitGa en la busqueda de una forma de ser y estar desde la estrategia de la alegric. Sabemos que
estamos condicionadas por lo antes dicho y mucho mds, pero cuando pensamos y/o realizamos
reuniones, asambleas, talleres, jornadas, encueniros, efc. tratamos de que la formalidad v la
seriedad no se instalen en la solemnidad asfixiante de actos que nos distancian de la alegria del
encuentro, al contrario, que estén contenidas en la risa de acciones cotidianas, simples y plenas
de sentido.

El humor en nuestras reuniones, talleres o encuentros matiza aquellos momentos en que algo
intenso se tiene que decir y para que pueda ser escuchado se necesita una risa, una satira, un
guino. Creemos en participar a fravés de la alegria, que comprometernos desde alli nos permite
la permanencia, la continuidad en el hacer; para esto Ultima es necesario echar mano a la
creatividad, preguntarnos qué nos hace reir. desde dénde me rio, con qué o con quiénes me

no.




En algunas ocasiones quienes hemos emigrado, hemos dejado |a alegria con nuestros padres,
en nuestros paises de origen y es necesario que la encontremos aqui en nuevos rostros, con
nuevos codigos que ubiquen en ofro lugar la tristeza del desarraigo para reconocer la alegria
de lo que nos rodea en el aqui y ahora, para repoblarnos de anécdotas de las cuales reirnos
al revivirlas a fravés del relato. Aungque no es necesario cambiar de pais para que te ocumra lo
mismo.

sAlguna vez has pensado en hacer un taller de clown? Es una de las experiencias mds seria y
profunda del hacer teatral, el clown se rie de si mismo con la entrega de saber que estd dando
lo mejor de si, resiste todos los juicios que se le puedan hacer porque estd dando lo mejor de si,
y lo hace lo mejor que puede y cree totalmente en ello. Si algo no le sale lo intentard un millén
de veces y estard totalmente presente en ese hacer hasta que lo consiga. A esta creatividad
nos aferamos, a la que nos da la certeza de que estamos haciendo lo mejor posible, y buscaremos
fodas las formas para llevar a cabo ese cambio que nos saque del fatalismo de pensar y sentir
que nada se puede cambiar, que estamos solas (como personas). Nuestra propuesta de
participacién es feliz, no una felicidad “ingenua, sino una felicidad conciente que se construye
con y en el nosotras, personas haciendo, sintiendo, creyendo, dudando...

iSl DAMAS Y CABALLEROS, ES POSIBLE CAMBIAR EL MUNDO EN EL QUE VIVIMOS! {(...) j30 NO#2!
(Lea esta Ultima pregunta con cara de clown desconcerfado) -Acto seguido- jAH! (Se pasa la
mano por la frente e instala una gran sonrisa en el rostro) ;POR UN MINUTO PENSE QUE ALGUIEN
HABIA DUDADO!

MIXTURA DE TECNICAS

Es importante destacar que en la elaboracién de nuestros guiones o nuestro trabajo en general
nunca utilizamos una técnica de frabajo pura, por ejemplo, no hemos aplicado el teatro imagen
segun Augusto Boal, pero si hemos tomado la idea de la imagen traducida en una "foto final”
que contuviera lo reflexionado a lo largo de fodo el taller, lo cual llevaba al grupo a realizar un
trabajo de recopilacion de lo desarrollado en el dia y de sintesis para plasmarlo en una imagen
fotogrdfica al cierre de algunos encuentros.

Siempre ha estado presente sentarnos en circule y la nocién dialégica de Freire, o darle un
tiempo importante a las presentaciones de cada una de las personas participantes de la
Universidad Trashumante y mas recientemente poner una atencién importante a qué, como,
desde dénde escuchamos y somos escuchadas.
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Por ello en un solo taller podemos encontrar elementos de diferentes autores que conviven y
enriguecen nuesiro hacer. Es por eso gue hemos fomado elementos de*s:

® Paulo Freire: Pedagogo y escritor brasileno. Su experiencia pedagodgica ha inspirado a
un sinndmero de maestros y maestras que han aplicado sus principios, sus métodos y sus
técnicas en innumerables proyectos educativos que se articulan directamente con
procesos sociales mds amplios.

® Augusto Boal: Teatrélogo, dramaturgo, director y escritor brasilefio, es reconocido
infernacionalmente por ser el creador del método del "Teafro del Oprimide"; ese conjunto
de ejercicios, juegos y técnicas teatrales que tienen como objetivo redimensionar al
teatro y fransformario en un instrumento eficaz en la comprension y la bUsqueda de
aiternativas para problemas sociales e inferpersonales.

® Universidad Trashumante: Colectivo autogestivo argentino creado por el socidlogo
Roberto Iglesias y el grupo "SENDAS para la educacion". Hoy actia a fravés de una red
de mds de 3.000 personas de todos los émbitos. Trecbaja desde la Educacién, la
Comunicacion y el Arte Popular y cuya esencia es contribuir a la transformacion de
nuestra sociedad desde la reflexién POLITICA-PEDAGOGICA para construir un poder
dentro de la propia sociedad civil y de las organizaciones populares, gue permitan
controlar la representatividad y cambiar las politicas de las minerias, construir confrapoder,
construir otro paradigma.

® Teatro de la Escucha: Creado por el espariol Moisés Mato es un método de trabajo
tedrico/actoral que se nutre de lo que se ha denominado teatro social o politico
(Meyerhold, Brecht, Piscator, Boal, Teatro Campesino) recogiendo aquellos elementos
que considera vdlidos desde el andilisis histérico de nuestro tiempo. En la metodologia
del teafro de la escucha conviven tres grandes dreas de trabagjo que responden a tres
momentos o fases distintas de acercamiento a la realidad: Teatro encuesta, Teatro
didlogo, Teatro accion.
La "escucha de la realidad" es fundamental y el objetivo es conseguir una comunicacion
que parta de ella, del sufrimiento, de la opresién, de la agresion que sufre el ser humano,
y revierta en ella en aras de su fransformacion.

45, Para mas informacién de cada unos de los autores consulior el apariado de referencias bibliograficas que se encentra al final del documento



ALGUNOS EJEMPLOS DE NUESTRO TRABAJO

En enero de 20046 realizamos un taller en donde cuatro personas que estdbamos vinculadas al
equipo de participacion convocamos a 12 personas que habian estado relacionadas con el
grupo a través de una actividad anterior gue se llamé Puzzle de Culturas y a otras acciones, que
aungue no tenian relaciéon directa con el Proyecto Bembea sirvieron como antecedente
empirico/reflexivo para afinar la coherencia de nuestro hacer,

De estas actividades emerge la necesidad de formar un grupo que pudiera tener una definicidn
comun en relacion a la teoria y la practica de lo que es la parficipacion y la educacion popular.
Este equipo de nuevas personas, facilitadoras, también realizé el ejercicio de escribir un guién
para desarrollar en la practica lo mas creativamente posible todo el contenido tedrico.
Fueron algunas de estas personas las que posteriormente llevaron adelante los talleres de
Mazarrén. Lo interesante de este grupo fue la diversidad de procedencias en cuanto a paises
(Uruguay, Argenting, México y Espafia) y en cuanto al dmbito de frabajo, por ejemplo: nifios con
capacidades diferentes, teatro, muisica, cerdmica, docencia, psicologia, gimnasia, filosofia,
circo, etc.

SOBRE LA EXPERIENCIA EN MAZARRON, REGION DE MURCIA%6

El equipo convocd d 20 personas pard conformar el grupo que desarroliaria los talleres de
Mazarrdn y de acuerdo a intereses y disponibilidad se conformé un grupo de 8 talleristas a las
cuales se les propuso un “guién base”. Lo interesante de esta experiencia en cuanto a llevar a
la practica este “guidn base" fue la forma en que cada tallerista lo reinterpretd, cada una de
las personas recred desde si la puesta en accién de lo que estaba estipulado, lo cual le dio una
riquisima variedad y dinamismo a cada uno de los talleres.

Las personas gue venian del feairo le dieron un cardcter mas corporal y de puesta en escena,
aquellas que venian de la musica trasformaron las consignas de acciones que eran desde la
palabra hablada, a la cantada, aquellas que venian de la plastica pusieron el acento en las
manifestaciones del color y sus matices, en fin, la diversidad presente en el equipo se manifiestd
en la accion.

El resultado final del taller debia ser un lienzo que contuviera la identidad individual y grupal de
los participantes, el concepto de participacion e interculturalidad que habia sido reflexionado
alo largo del taller a través de las preguntas: zquién soy? y zdonde vivo?, squé quiero conservar
de mi enforno? y gque quiero cambiar?, zqué fenemos en comun las personas de este grupog,
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squé nos gustaria compartir y/o hacer juntose Este lienzo de tela resultante de un taller de mas
o menos 20 personas, se uniria a ofros, armando un puzzle en el cual estaria contenida la identidad
individual de mas de 200 personas que realizaron los talleres, el gran puzzle de 6 x 8 metros
cuadrados reflejaba la alegria, la diversidad, los suefios, las palabras, las acciones, la musica, el
silencio, el dolor, las migraciones, los logros, la esperanza y muchisimo maés; y fue desplegado
sobre la fachada del Ayuntamiento de Mazamdn en el marco de la Plaza Intercultural que sirvio
de cieme a este proceso de sensibilizacién/participacion.

Cada persona o grupo de personas que se pard aquel dia de la Plaza Intercultural en frente del
puzzle se sintid parte de un todo que las contenia y hablaba de ellas, de ésto hablamos cuando
decimos que el arte es contenedor en el sentido de que puede condensar en un hecho grandes
canfidades de significados, de sentidos, de experiencias con una profundidad movilizadorg,
siempre gue se redlice desde una metodologia y una coherencia que contenga esos significados,
senfidos y experiencias. Ya hemos hablado anteriormente en este capitulo de la responsabilidad
de quien readliza un taller.

SOBRE LA EXPERIENCIA EN TABERNO, PROVINCIA DE ALMERIA¥

Para desarrollar esta experiencia podriamos tomar como base las ideas fuerzas de la |IAP
mencionadas anteriormente en el capitulo 4. Si exirapolamos dichas ideas al ferreno del arte se
podria decir que todas ellas estdn contenidas en una misma accién ya que o través de un acto
como por ejemplo una escena teatral se ven reflejadas.

En Taberno con la asociaciéon de mujeres uno de los talleres fue una reflexion a través del teatro
sobre |os lugares en donde tenemos poder y los lugares en donde no fenemos poder.

Construyendo la escena teatral a representar se dio el didlogo y las mujeres se reconocian
responsables de su presente y reconocian su coresponsabilidad de cambio a través de un hecho
simple representado en la accién (CONCIENCIA). Se permitian acordar, disentir, flexibilizar para
la construccién de una escena, escucharse y escuchar al grupo para llevar a cavo los objetivos
planteados o emergentes en una escena (COMUNICACION). El lengugje de la escena estuvo
co-creado por las integrantes de la misma, con la intensién de llegar a espacios en donde el
tema a tratar tenia cédigos, guifios y acciones que acercaban el mensaje a las personas
receptoras elegidas, por ejemplo, las ofras mujeres de Taberno que aun permanecian (hasta ese
momento) indiferentes segln las participantes de este taller (MEDIACION, PROXIMIDAD).
Todos los aportes fueron considerados, y se trabajé en la construccion de la escena a través del

47. Para ampliar el conocimiento sobre esta experiencia puede consullar el capitule 6, apariado 6.2



concepto de horizontalidad en donde los saberes de todas las personas del grupo aportaron a
la construccién de la representacion teatral (RECUPERACION DEL CONOCIMIENTO POPULAR).

Una de las escenas se desarrollaba en el interior de una casa, mas especificamente en la cocina,
y la mujer que era protagoenistd representaba los poderes que se manifestaban en y desde ella
en "sU" cocina. En la escena la persona se reconocia a si misma, las que estaban en el publico
también y a su vez se veian como parte de un grupo, del entorno y del mundo, come cientos
de mujeres en una misma situacién (CONOCIMIENTO).

Una persona con historia, que no estd sola y que reflexiona su realidad permitiéndose saber con
quién hace o deshace, si lo hace escuchando al grupo y poniendo en comuin sus ideas y su
creatividad o si lo hace solq, silo reduce a si misma o lo comparte, (TRABAJO EDUCATIVO). Todas
estas acciones tienen una doble direccién desde lo individual a lo grupal, y viceversa, desde las
que representan la escena a quienes la observan, y viceversa.

Asi como en esta escena de las mujeres de Taberno podemos encontrar y reflexionar las ideas
fuerza de la .A.P, también podriamos hacerlo desde cualquier perspectiva, tema o teoria que
esté ocupando el foco dentro de nuestra tarea de sensibilizacion/participacion.

SOBRE LA EXPERIENCIA EN LA CARAVANA "QUEREMOS ECHAR RAICES EN ESTA REGION"48

Queremos destacar de la caravana que recormio, Lorca, Calasparmra y Beniel, la tarea que se
desarrolié en un espacio atipico como fueron los autobuses en los cuales nos desplazamos.

Cuando pensamos en la Caravana y su desamollo vimos que el frayecfo de un municipio a otro
era un fiempo y espacio muerto y se nos ocuImé organizar un grupo para realizar acciones de
sensibilizacién y participacion en los autobuses. A este grupo se lo llamé, Equipo Dinamizador.
Estaban distribuidos en equipos de tfres en cada autobuUs v la dindmica comenzo, como siempre,
presentandose el equipo y dandole un espacio importante a la presentacion de las personas
que estariamos mds de é horas juntas a lo largo del dia. Ademas de las presentaciones habian
tres dinamicas més para llevar a cabo: el aprendizaje de una cancién comun en los fres autobuses,
la realizacion de pequenas acciones teatrales, juegos de ritmos, etc.

Las personas que viajaban eran representantes de asociaciones vecinales, asociaciones de
inmigrantes, ex-residentes y residentes de los ceniros de acogidas de CEPAIM, amigos, amigas
y gente que no pertenecian a ningun grupe en particular. Las personas subieron al autobus
ocuparen sus lugares y los primeros dos minutos se dedicaron, como hacemos casi todas (las
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personas), a mirar indiferentemente por la ventanillas, cuando una voz a fravés del micréfono
interrumpid la inercia presentandose e invitGndolas a presentarse, una pelota rebotaba libremente
de asiento en asiento y de acuerdo a las manos que la recibian la persona tenia que compartir
su nombre, de dénde venia, dénde vivia, algo que quisiera contar de su lugar de origen y si tenia
algin sueno... aquella indiferencia inicial se fransformé en una intensa gama de relatos e historias
de vida gue nos ubicé a todas las personas, incluido los conductores de los autobuses, que uno
de ellos resultd ser cubano, en una sensibilidad y sensacién de cercania. Las personas que no
hablaban espanol eran traducidas por sus amigas o parientes, fue un tiempo sin fiempo en donde
nos enfregamos a escuchar. Esto no ocunié exactamente en fodos los autobuses, en uno de ellos
algunas personas se vieron un tanto sobre estimuladas o forzadas a participar. Esto en cuanto a
la escucha del Equipo Dinamizador fue un llamado de atencién para respetar sutiles limites entre
la propuesta de participacion y el deseo de quienes parficipan.

Cada autobus desarrollé las dindmicas de una forma diferente, pero lo cierfo es que cada vez
que las personas gue vigjaban se bajaban de ellos algo habla cambiado, la mirada, la sonrisa,
el relax corporal, la charla, etc. Esto fue “in crescendo” vy al final de la jornada realmente se
habian formado grupos de gente que se conocian desde los relatos, las emociones, los juegos,
la risg, el silencio... Cuando llegamos a Beniel a plantar el ultimo arbol fue claro, no era lo mismo
que en Lorca o la primera parada de Caravana, el drbol en este momento ya tenia horas
compartidas, anécdotas, suefios... comenzaba a tener und raiz comun. Raiz que necesariamente
habla que seguir nutriendo con el hacer, con la continuidad y con la proximidad compartida.

SOBRE EL EQUIPO DE AUDIOVISUALES

En el ano 2005 cuando realizamos el Puzzle de Culturas, actividad que no estaba relacionada
directamente con el proyecto Bembea, pero que nos sirvio de precedente a muchas cosas que
re-orientamos luego en el proyecto que nos convoca, dos personas amigas voluntariamente
realizaron la grabacioén de parte del proceso y del evento puntual con la posterior edicion de
un video que sirvio para presentarlo en distintas actividades donde se compartieron experiencias
de trabgjo.

Cuando pensamos en las acciones a realizar con el proyecto Bembea en seguida pensamos
sobre lo positive de contar con un material de buena calidad en fotos y videos; para ello
convocamos @ una persona para registrar las actividades. Con el fiempo necesitamos muchas
charlas y compartir con mayor detalle los objetivos del frabajo que estdbamos realizando y vimos
también como ella comenzaba a concretar en imagenes la busqueda, el sentir y el espiritu del
trabajo que estdbamos realizando en comun. A su vez ella convocé a otras colegas para poder




realizar un registro mdas completo en las actividades, por lo tanto siempre contamos con dos
personas una para las fotografias y ofra para los videos. Este material resulté y resulta imprescindible
para poder documentar el proceso que vivimos a lo largo de estos anos de frabajo. para nosotras
al inferior del equipo y para poder darlo a conocer en distinfas actividades a las cuales somos
convocadas,

Desde el equipo de trabajo de participacion invitamos a que hagan parte de sus grupos de
frabajo, y claro estd, en la medida de lo posible a una persona o mds personas en audiovisuales
considerdndolo como un vdliosisimo apeorte humano, artistico y documental para los proyectos
a realizar,

Desde la IAP los medios audiovisuales son un apoyo para las acciones de intervencion comunitaria,
ya que, por un lado, nos permite registrar la experiencia, y por otro lado, nos sive como medio
educativo para frabajar con los grupos y a partir de las iméagenes crear debate y volver a construir
historias.

PARA FINALIZAR DANDONOS CONTINUIDAD

Enfregdndonos a la dialéctica de que el pensamiento mueva la accién y la accién mueve el
pensamiento y apoyando la premisa de Paulo Freire respecto a desamellar una pedagogia de
la pregunta nos seguimos preguntando:

3Es el arte un vehiculo de la participacién o es “sencillamente” que las personas somos parte
activa y responsables del todo y ontolégicamente creativas y artistas?
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REFLEXIONES Y APRENDIZAJES

No gueremos terminar este documento sin compartir las reflexiones y aprendizajes que han
surgido durante estos tres anos y que al hacer una mirada hacia atrds nos plantea retos y
posibilidades para continuar el frabajo en cada espacio y con cada grupo:

® Como hemos mosirado con este documento (libro y documental), cada grupo y cada
experiencia fue evolucionando a su manera. Es indispensable en los procesos de
parficipacion reconocer los tiempos, los momentos y los caminos que recorre cada
grupo para apropiarse de su proceso. En Ultimas, es ir construyendo el entramado para
llegar a generar una autogestién de los grupos y de su propio trabajo colectivo.

® Promover procesos parficipativos implica adquirr responsabilidad hacia lo que nos rodea
y hacia nosotros mismos. Debemos entender, decidir y actuar. Debemos recuperar la
ilusion por actuar en lo que es nuestro, mas alld de los fracasos anteriores; lograr el
bienestar que produce el empoderamiento, el derecho a decidir sobre lo que nos rodeaq,
y sentirnos bien alli porque lo hemos elegido y somos responsables de ello.

@ Bl frabajo desarrollade durante estos afos nos muestra, una vez mas, que la participacion
consiste en ejercer una democracia participativa, en donde es posible debatir
publicamente para buscar la mejor solucion; frente a una democracia representativa
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en la que se delega la toma de decisiones y se induce a la pasividad, sin una intervencion
en los asuntos publicos.

@ La comprensién de lo local (municipio, ciudad, barrio) como dmbito para desarrollar
acciones participativas, permite asegurar que los problemas y las soluciones que se
implementan son las que se requieren, ya que el andlisis lo han realizado las personas
que viven y sienten ese lugar y por tanfo son conocedoras de su espacio, en sus carencias
y necesidades y seran las que han de mantfener y hacer que funcionen las soluciones
adoptadas. Igualmente, es en los espacios locales donde puede existir la aperfura para
dar vida a la democracia participativa. Es en este nivel en donde los vinculos enfre los
ciudadanos son mds fuertes y se convierte en el espacio en donde es posible que las
instituciones y entidades locales den respuesia a las nuevas realidades socio culturales.

® Hemos aprendido, que en los procesos participativos, se requiere una diversidad de
técnicas y metodologias: unas emanadas del teatro, de la pldstica, ofras de la investigacion
cudlitativa y aquellas derivadas de las técnicas propias de la Investigacion Accidén
Partficipativa, Es importante tener claro o ir aclarando en qué momento y para qué se
emplean cada una de ellas. Esta pluralidad de posibilidades nos evidencian que la
participacién no tiene por que ser sindnimo de aburimiento y pesadez. La accidn social
puede ser placentera y creativa. Lo importante es reconocer que la diversion, lo festivo,
el juego y la creatividad tienen un valor pedagdgico. Es posible gozar y ademds tener
un compromiso con el cambio y la transformacién. Lo festivo no es transformador en si
mismo pero si permite abrir espacios para tener nuevamente ilusiones, suefios y
demostrarnos que es posible hacer acciones colectivas.

® Creemos que desde cada accion redlizada se empieza a gestar una apropiacion del
espacio. Los ciudadanos amplian y enriquecen el usc de un espacio mediante sus
acciones en él, al vivirlo y fransformario junto a otras personas se crean unos lazos afectivos
con el lugar y con el grupo. Chombart de Lauwe (1976), citado en Elizalde (2000) define
la apropiacién del espacio como: "apropiarse de un lugar no es sélo hacer de él una
utilizacion reconocida; es establecer con él una relacién, integraro en las propias vivencias,
enraizarse, dejar en €l la propia impronta y devenir en actor de su fransformacion”.
Podriamos pensar que un momento de verdadera apropiacion del espacio es la fiesta,
momento simbdlico de toma del espacio publico, donde cada uno sale de su papel y
se apodera del espacio. Los diferentes actos festivos realizados a lo largo del proyecto
implicaron el uso de autopistas, mercados, plazas y calles de los municipios y barrios,
declardndolas abiertas para el juego y el encuentro entre las personas.




@ Creemos que es necesdrio tener siempre presente, en la infervencién comunitaria, que
son importantes los procesos que se generan pard lograr la accién conjunta. Estamos
inmersos en una sociedad en donde lo primordial es el resultado y nunca el camino
recomido. El caracter de proceso nos permite ver a los individuos y colectivos como
sujetos con capacidad reflexiva, de generar conocimiento sobre cada uno y sobre su
enforno y poner en practica acciones de cambio.

® Un aprendizaje que hemos realizado es la importancia de permitir los silencios en los
momentos de encuentro colectivo (asambleas y reuniones). Es muy facil caer en la
necesidad de estar interviniendo para organizar y dirigir al grupo. Los procesos grupales
requieren su tiempo para el disenso, para compartir vivencias y para conocerse.

& Respecto a la evalvacién permanente, no podemos perder de vista, que ademds de
evaluar los procesos y las actividades es necesario desarrollar la capacidad de cuestionar
las actitudes vy los puntos de vista de cada uno. Todo es evaluable y por tanto todo tiene
la posibilidad de ser cambiado.

® Fs necesario soltarnos, tener capacidad de improvisacién, dejar surgir la creatividad,
disfrutar del proceso, dejar que ocuman las cosas y confiar.

@ El frabajo redlizado nos ha mostrado que la praxis social es una dialéctica entre la
reflexién y accién tanto individual como colectiva que puede generar dos situaciones:
por un lado, encierra una potencialidad transformadora constructiva y, por otro lado,
produce contradicciones y tensiones entre la teoria y la practica, entre los avances y
retrocesos.

Finalmente, nos encontramos actualmente ante unas sociedades cada vez mas complejas dada
por la multidimensionalidad de las relaciones que dan lugar a una dindmica social atravesada
por nuevos emergentes, que incrementan la diversidad social, las nuevas identidades vy la
multiplicidad de actores sociales. Es en estos nuevos contextos sociales en donde la gestion local
y la intervencion comunitaria se encuentran como foco central. Esto implica colocar en primer
plano los procesos a nivel micro social y a los ciudadanos de un municipio - pueblo - barrio como
ejes basicos en la fransformacion.
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10. EL MURAL DE LAS FRASES _

EL MURAL DE LAS FRASES

Queremos dejar plasmadas frases, expresiones y comentarios que emergieron en el transcurso
de estos tres intensos afos de reuniones, encuentros, acciones y multiples viajes de barrio en
barrio, de grupo en grupo, de municipio en municipio.

“Es s&lo conociéndonos que podremos, a partir de lo que nos une, definir objetivos comunes que
puedan en el futuro provocar una transformacion realmente efectiva”. (Reunidn de Asociaciones
en Almeria).

“Conocer gente y abrir camino para compartir’. (Asociacion de Mali en Almeria).

“Somos todos importantes, ese nifo es importante, cualquier persona es importantisima™. (Reunién
Barrio Los Rosales - Murcia).

“Estamos aqui unos colectivos que estamos vivos”. (Reunidn Barrio Los Rosales).

“Hay que tener mds contactos, mds complicidad. No sélo presentarles actividades. Cada
actividad tiene que tener criterios y objetivos”. (Reunién Olula del Rio).
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"Hay que tener un punto de partida y saber qué es lo que se quiere hacer”. (Reunién Olula del
Rio).

"Hay mds intereses personales que colectivos”. (Reunidn Asociaciones Olula del Rio).
"A uno la participacién tiene que salirle de dentro”. (Reunién Asociaciones Olula del Rio).

“Conocer a la gente, entrar en sus vidas y dejarles entrar en la mia". (Frase tomada del Arbol
Mensajero).

“Tranquilidad y no ser juzgada®. {Frase tomada del Arbol Mensajero).

“Me hace falta una paliza por venir aqui”. (Frase fomada del Arbol Mensdijero).

“1° entender, 2° respetar, 3° honradez, 4° sinceridad, 5° amor”. (Frase tomada del Arbol Mensajero).
“Que el mundo no es de nadie". (Frase fomada del Arbol Mensaijero).

“Necesito que igual que sale el sol todos los dias, ver las calles de mi-nuestro lugar llenas de vida,
de color, de solidaridad, de ventanas y puertas que se abren para todos, de manos que se

extienden para hacer camino y abrazarte”. (Frase tomada del Arbol Mensajero).

"Necesito sentirme ciudadana, necesito sentirme personaq, sentirme apoyada, poder decidir y
elegir”. (Frase tomada del Arbol Mensadijero).

"“Tener una fiera abonada con elementos como: respeto, didlogo, intercambio, conocimiento,
pasién...sélo asi podemos echar raices en esta tierra”. (Frase tomada del Arbol Mensajero).

“Un hogar, gente que me quiera y un frabajo en el que no me exploten”. (Frase tomada del Arbol
Mensajero).

"“Todos somos hijos de la misma madre, la madre Tierra”. (Frase tomada del Arbol Mensajero).

“Poder votar y presentarme a unas elecciones”. (Frase fomada del Arbol Mensadijero).




“Sentir que fus raices se nutren de una palabra, de un olor, un lugar determinado”. (Frase tomada
del Arbol Mensajero).

“Tierra, drboles, agua, buena musica, gente bonica, sol. Y me planto” - (Frase tomada del Arbol
Mensajero).

“Un trabajo donde todos construyen...o donde todos tienen la oportunidad, al menos, de ir
construyendo” - (Evaluacién accién de Caravanal).

“Con la accién no hay muerte” - (Evaluacién accion de Caravana).

“A mi esto me parece mdgico: mirar y ya estd todo funcionando. Ese es el compromiso que
adquiere cada uno en estas cosas. La metodologia también lanza el desarrollo de la responsabilidad
de cada uno.” - (Evaluacién accion de Caravana).

“Se me reiterd la idea de que quiero vivir en este estado de paz mundial. Porque ese dia, ese
era el mundo.” - (Evaluacién accion de Caravana)

“Vi en algun momento que estaba ahi mi familia, una gran familia y que mi familia era un
mundo...” - (Evaluaciéon accién de Caravana).

“La libertad, el amor, el compromiso con lo que uno cree, son la base para construir un mundo
diferente. Trabajé con placer.” - (Evaluacién accion de Caravana).

“Estar atenta, alerta, despierta alo que la realidad nos muestra mds alld de lo previsto y mds
alld del ego” - (Evaluacion accidén de Caravana).

“La posibilidad real de construir, de fransformar a través de los espacios de comunicacion y
encuentro, del baile, de las palabras, las risas...” - (Evaluacién accion de Caravana).

“Mantener o promover momentos en los que se den charlas profundas de relatos, de historias
personales. Eso acerca y nos vuelve completamente humanos.” - (Evaluacién accién de
Caravana).
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