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RESUMEN EJECUTIVO
L Breve descripcién del proyecto

El sector rural del departamento de Caldas registra una baja oferta de empleo para
hombres y mujeres con un bajo nivel de escolaridad y escasa experiencia laboral.
Acceden a trabajos agropecuarios y domeésticos marginales y ven muy limitadas sus
opciones de incorporarse a mejores empleos y/o actividades generadoras de ingresos,
suficientes y adecuadas en calidad y remuneracion como para poder hablar de calidad
de vida, de necesidades basicas satisfechas, de confort y seguridad familiar, de
promocion, de restitucion y pleno ejercicio de derechos, de empoderamiento,
visibilidad y disfrute de una vida digna y justa.

A partir de la experiencia que Aculco ha obtenido con otros proyectos en el
departamento de Caldas y otras zonas del pais, con el apoyo de instituciones
gubernamentales locales y departamentales, se impulsé el apoyo a la poblacion
campesina asociada, orientados al crecimiento grupal, agrupaciones que actualmente
existen en Riosucio.

Por su parte, las personas inmigradas residentes en la Comunidad Valenciana no
participan en ninguna Asociacion o agrupacion y las asociaciones ya constituidas
carecen de una metodologia eficiente para la autofinanciacion; sin embargo, son los
principales agentes potenciales para el codesarrollo, por su valor anadido y exclusivo:
las relaciones institucionales y bagaje en sus paises de origen. En definitiva, solo
necesitan las herramientas y asesoria necesarias para evolucionar como EMPRESAS
SOCIALES que sirvan al desarrollo productivo local (Espana) e internacional (pais de
origen). Por ello, la propuesta implica a inmigrantes colombian@s residentes en Ia
Comunidad Valenciana como agentes de codesarrollo.

Il. Objetivos de la evaluacion y poblacion beneficiaria

La evaluacion final que abordaremos aqui es la correspondiente al proyecto de
emprendimiento econdmico y social, autoempleo en el gje cafetero colombiano y
agrupaciones de inmigrantes en Espana. El objetivo general de la evaluacion definido
en los TR es conocer en qué medida el desarrollo de la intervencion ha contribuido al
cumplimiento del objetivo previsto y el alcance de los resultados obtenidos.

Los principales objetivos operativos de la evaluacion, recogidos en los TdR elaborados
por ACULCO ALACANT y aprobados por el financiador, son los siguientes:

La evaluacion, se centrara en el analisis de los resultados y en concreto en:

* La valoracion de la consecucion de los resultados esperados de esta
intervencion en sus resultados esperados

* La definicion de la pertinencia y la evaluacion de la eficiencia y eficacia en el
encaje del disefio de la intervencion de ACULCO en el marco de las estrategias
y prioridades internacionales y nacionales fijados para Colombia, asi como la
definicion de la contribucion real que las acciones incluidas en el Proyecto ha
tenido en relacion con los objetivos fijados por estas estrategias tanto por la
Generalitat Valenciana como para el Gobierno colombiano.

* El reconocimiento de las fortalezas y debilidades del sistema de gestion
aplicado,

* La aportacion de conclusiones relevantes y recomendaciones que permitan
determinar en el futuro pautas a seguir.

* Adicionalmente, su correlacion con el Objetivo n° 1 del Milenio “Erradicar la
pobreza extrema y el hambre”, por orientarse la intervencion en Colombia a
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poblacion rural en situacion de vulnerabilidad economica y social del
Departamento de Caldas.

De manera particular igualmente se quiere:

Obtener una valoracién critica de la intervencion, que proporcione los elementos de
juicio necesarios para saber si las actividades realizadas y los resultados conseguidos
encajan adecuadamente en los objetivos previstos en la formulacion inicial del
proyecto y si éstos eran los apropiados para que “160 hombres y mujeres pequenos
productores en situacién de exclusion social de Riosucio (Colombia), han adquirido las
CAPACIDADES y las HERRAMIENTAS necesarias para el AUTOEMPLEO y sostenibilidad
desarrollando EMPRESAS SOCIALES”. Apoyados por el colectivo de inmigrantes de:
Alicante y Espana a través del COMERCIO JUSTO y SOLIDARIO. Insertados dentro de
los planes de desarrollo local del Gobierno de Colombia y de la Generalitat Valenciana.
Tambieén sera preciso establecer la adecuacion entre la intervencion y la metodologia
utilizada y la posible necesidad de acciones complementarias que refuercen la
sostenibilidad de los resultados, haciendo hincapi€é en los tiempos y procesos de
transferencia de la gestion integral de la experiencia.

Se analizara en detalle todo lo relacionado con las unidades productivas
autosostenibles en marcha a partir del fortalecimiento organizativo y formacion.

Se extraeran conclusiones y recomendaciones tratando de apuntalar dos aspectos:

. Retroalimentacion, ilustracion y mejora en acciones analogas futuras. Se trata de
estar en capacidad de realizar un “feedback” en el proceso de aprendizaje que
pretende mejorar las intervenciones de desarrollo futuras en el area de
soberania alimentaria y equidad de género, con acciones productivas sostenibles
y fortalecimiento de las mujeres.

. Control de responsabilidades y rendimiento de cuentas, como responsabilidad
social y politica, tanto de las organizaciones gestoras en el terreno como de Ia
organizacion adjudicataria y, en suma, de la cooperacion Valenciana,
aumentando su transparencia mediante la divulgacion de sus resultados.

En cuanto a los beneficiarios, se ha dirigido a personas sobre un total de 160 hombes y
mujeres pequefos productores encuadrados en 8 agrupaciones quienes han contado
a su vez con 50 personas en Alicante que han desarrollado un semillero de empresas
para el codesarrollo.

M. Enfoque, metodologia y técnicas de evaluacion

Se ha planteado una evaluacion en la que converjan los siguientes niveles:

Nivel cronolégico, Teniendo en cuenta la ejecucion del proyecto hasta ahora, se trata
de una evaluacion final que revisa desde el inicio de las actividades que se dio el 2 de
abril de 2014, hasta el 2 de abril de 2015, esto es un total de 12 meses.

Nivel geografico, Abarca las actividades realizadas en las zonas de intervencion
(Riosucio (Caldas- Colombia)- Alicante - Comunidad Valenciana (Espanal)
principalmente.

Nivel Institucional. Analisis de alianzas, implicaciones y capacidades adquiridas. Dentro
de este punto la asociacion y coordinacion, entendida como el valor de las relaciones
institucionales desarrolladas.

Alcance Conceptual: Analisis de los conceptos del proyecto que son el marco de cada
uno de los objetivos abordados, como se han manejado y cual es el grado de

: 5
< |[de




Emprendimiento economico y social. Caldas.

apropiacion de estos conceptos, asi como el grado de replicabilidad que se puede
alcanzar.

Coherentemente con los enfoques planteados en la presente evaluacion se han
seqguido las siguientes lineas metodoldgicas:

* Metodologias participativas, para conocer las percepciones de la poblacion
meta y de las estructuras e instituciones.

* Técnicas y medidas practicas dirigidas a promover y garantizar la participacion
de los beneficiarios en este proceso de evaluacion.

* Metodologia que combina técnicas cualitativas y cuantitativas para Ia
recoleccion, procesamiento y sistematizacion de la informacion.

* Establecimiento de valores de referencia por cada criterio de evaluacion
(preguntas de evaluacion y criterios), para poder determinar los niveles de
cumplimiento.

La evaluacion se baso en el analisis y revision documental, visita de campo a la zona
del proyecto tanto en Colombia como en Espana y aplicacion de técnicas de
recoleccion de informacion procurando fuera lo mas completa y profunda sobre los
resultados alcanzados y los impactos generados en la poblacion meta del proyecto. Se
realizaron entrevistas en profundidad con directivos y técnicos del proyecto, personal
de ACULCO, autoridades locales, asociaciones y beneficiarios. -

V. Resumen de los principales resultados, conclusiones, recomendaciones y
lecciones aprendidas.
IV.1. Principales resultados

PERTINENCIA, ADECUACION Y COHERENCIA

El disefio del proyecto se realizo sobre la estrategia de vinculacion y trabajo en equipo
entre inmigrantes colombianos residentes en Alicante - Comunidad Valenciana
Valencia y pequenas organizaciones (productores, cooperativas) situados en Colombia
con el fin de promover una colaboracién continuada y fluia en aras de favorecer el
empleo, el emprendiendo economico y social de las familias, grupos y especialmente de
las mujeres vinculadas; logrando una autonomia de las mismas, participacion
ciudadana y fomento de la sostenibilidad ambiental.

Respecto de la pertinencia; el proyecto se calificaria como muy pertinente ya que la
zona donde se encuentra enmarcado es altamente vulnerable; por dispares motivos
entre los que se destacan; violencia entre grupos armados, zona de concentracion
minera ilegal lo que conlleva proliferacion de delincuencia, inestabilidad politica; baja
presencia del estado, alto indice de pobreza y vulneracion de los derechos. Las mujeres
son las principales victimas; la estrategia de fortalecimiento a pequefos grupos y en
particular a mujeres en el fortalecimiento de sus capacidades y herramientas para el
autoempleo es acertada, también lo son las acciones de formacion basica y técnica ya
que los niveles de educacion en punto de partida son minimos.

En cuanto a la pertinencia de las acciones de vinculacion entre inmigrantes
colombianos y pequenos productores en Colombia ha sido una vision sobrevalorada y
sesgada ya que los grupos no habian interactuado antes, el conocimiento entre ellos y
de los sectores de produccion era muy escaso, las caracteristicas y las prioridades entre
estos muy dispares; dando unos muy bajos resultados en la concrecion de los agentes
de codesarrollo promotores de desarrollo a los grupos. Sin embargo los esfuerzos de
ACULCO por vincular la venta de productos autdctonos colombianos, en particular
café, en la tienda-cafeteria de la que disponen en Alicante puede a la larga favorecer la
interaccion.

: 6
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Especialmente positiva ha resultado la aportacion del proyecto para intentar generar
coordinacion y vinculos de trabajo en red entre los grupos y organizaciones puntuales
en los sectores de trabajo en la region de Caldas como es el caso de de CISLOA y ETNO
TURISMO con la Confederacion de Caldas, para participar en la feria artesanal y en la
promocion de Turismo y paisaje cafetero.

El proyecto ha sabido impulsar actuaciones en aquellas areas que mas directamente
afectan a las mujeres, promoviendo la equidad de género.

Se valora que en su conjunto, es pertinente a las prioridades estratégicas de
intervencion de todos los organismos implicados (financiador, autoridades locales e
entidades ejecutoras), en la region estan priorizadas las acciones destinadas a la
poblacion indigena y su desarrollo. El proyecto ha contado con un apoyo técnico en
asesorias productivas en la siembra por parte de la Gobernacion de Caldas al igual que
espacios para las practicas en siembra para tres de las agrupaciones.

La adecuacion; en el contexto de medios materiales, econémicos y humanos de estas
zonas, basicamente zonas rurales de Rio Sucio (Caldas) y Asociaciones de inmigrantes
colombianos en Espafa, el procedimiento en marcha parecia en su inicio el mas
adecuado, ya que se contaban con antecedentes exitosos de trabajo comun en otros
proyectos similares; pero en el transcurso de la evaluacion se ha podido comprobar
que aunque si ha sido apropiada para responder a las necesidades identificadas por
medio del diagnostico realizado en la fase de identificacion del proyecto en lo que se
refiere a formacion de los grupos de emprendimiento no resulto de igual manera de
satisfactorio el de codesarrollo por la falta de interaccion entre ambos colectivos.

La Coherencia; el tratamiento productivo en una zona donde la componente
poblacional es basicamente rural es hoy una prioridad nacional en Colombia y
considerada como objetivo inmediato, sobre todo de las autoridades locales. Tanto
ACULCO de Espana como de Colombia han trabajado previamente con experiencias
similares para alcanzar un elevado grado de sensibilidad en la poblacion; la cual
responde con gran aceptacion y buena valoracion de las acciones, pero siempre
poniendo de manifiesto una serie de motivos circunstanciales que ahondan en la
complejidad de su permanencia y participacion continuada en el proyecto.

Los objetivos y resultados de formacion e incidencia planteados cumplen con los
criterios de pertinencia y de oportunidad exigibles a una intervencion de estas
caracteristicas, resultan coherentes con la problematica identificada; La gobernacion de
Caldas tuvo implicacion apropiada para el tipo de proyecto y radico en ceder espacios
productivos y asistencia/asesorias para el cuidado y calidad en el cultivo; los espacios
consistieron en un pequeno terreno para la realizacion de practicas en siembra.

EFICIENCIA

En cuanto a eficiencia relativa a los resultados, se puede decir que estan
sobreestimados en cuanto al numero de participantes, es verdad que en la zona hay un
gran numero de poblacidn objetivo que reune las caracteristicas exigidas para el
proyecto pero su participacion y compromiso estan ligados a factores ajenos al
proyecto; que con un analisis de beneficiarios en profundidad podria haber sido mas
asentado. En relacion a los resultados alcanzados los grupos se han formado y
cuentan con una capacidad de produccion capaz de un mediano plazo registrarse ante
camara de comercio y establecer vinculos comerciales solventes; debido al corto tiempo
que lleva el proyecto es una quimera pensar en que sean autdonomos como
organizaciones.
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Los beneficiarios ejercen su trabajo vocacional; la mayoria de grupos han creado la
organizacion entorno a tareas tradicionales que han sido por generaciones sustento
econémico de sus familias, es el caso de CISLOA artesania-cesteria; labores
agropecuarias ASPROCAB produccion y venta de carnes blancas, INDIFLORES cultivo y
mejora de flores tipicas de la zona. Una vez llegado al final del proyecto los
beneficiarios tienen actitud y disposicion para el mantenimiento de los grupos por que
tiene un caracter de doble funcion aumento de ingresos econoémico y mantenimiento
de costumbres y tradiciones.

En cuanto a Alicante la formacion impartida a los beneficiarios ha sido valorada por
estos como oportuna y adecuada y sera el desarrollo en el tiempo quien marque Ia
eficiencia de la misma.

De la relativa a las actividades: Adecuadas para el logro de los resultados y son las
imprescindibles para alcanzar los resultados esperados concatenados entre si, aunque
en tiempo ha sido reducido y no se han abordado la totalidad como es el caso de
convenios, acuerdos.

El perfil del personal ejecutor de las acciones fue local el cual era conocedor de la
poblacion y sus necesidades. El disefio de la estructura de gestion resulto adecuado
por cuanto esta preparado para abordar la complejidad de los grupos y sus
caracteristicas sociocultural y econoémicas de la zona.

No obstante, si hubiera sido adecuado plantear una vinculacion activa de otras
instituciones regionales, municipales y educativas, no solo para que sus aportes y
experiencia de trabajo enriqueciera esta intervencion, sino tambien para que ellas
mismas pudieran fortalecerse. En nuestra opinion la eficiencia se incrementara en la
medida que determinadas contingencias se refuercen; entre ellas la coordinacion con
otras instituciones que trabajan en el mismo campo, el “ritmo del pais”, los avances
tecnologicos, etc.

El proyecto tenia una programacion prevista de 12 meses, pero debido al proceso de
vinculacion formal de los grupos, la organizacion de los mismos y al ritmo de los
beneficiarios, se produjo un cierto retraso de unos meses en el cronograma pero que
a nuestro entender la extension del tiempo no fue suficiente para dar cabida a nuevas
incorporaciones de grupos aunque si incidid en la vinculacion de uniempresas. El
tiempo de avance también fue insuficiente para la concrecion de acciones ligadas a la
autonomia de negocio . Aunque destacamos como simbolo de eficiencia, la agilidad
después de este tiempo en la ejecucion de las acciones restantes correspondientes a los
resultados R1, R2 Yy R3.

EFICACIA y COBERTURA

Las instituciones que conocen la trayectoria de la organizacion han enjuiciado de
manera loable y positiva los objetivos y resultados alcanzados por el proyecto. Los
responsables teécnicos, politicos entrevistados manifestaron su plena satisfaccion
insistiendo en que la formacion técnica brindada por ACULCO ha sido la clave del
éxito.

Sobre el OBJETIVO GENERAL el Proyecto se ha desenvuelto de manera adecuada y en
cuanto al ESPECIFICO "Objetivo Especifico: 160 hombres y mujeres pequefios
productores en situacion de exclusion social del municipio de Riosucio (Colombia), han
adquirido las CAPACIDADES y las HERRAMIENTAS necesarias para el AUTOEMPLEO y
sostenibilidad desarrollando EMPRESAS SOCIALES y todo ello apoyados por el colectivo
de inmigrantes de: Alicante y Espana a traves del COMERCIO JUSTO y SOLIDARIO, si
se tiene en cuenta que el numero de personas vinculadas al proyecto ha sido de 75
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entre hombres y mujeres es numero reducido de acuerdo a lo previsto inicialmente,
pero si analizamos la conformacion de grupos productores 5 de 8 previsto en la
formulacion podemos decir que se ha tenido una eficacia media- media.

De igual manera podemos valorar los resultados referentes a las acciones realizadas en
Caldas en relacion con los resultados inicialmente previstos.

R1: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y
mujeres) reciben FORMACION PRODUCTIVA y COMERCIAL especializada para ser
autonomas en su region y area de actuacion, valoramos este resultado con un alcance
medio-alto debido a que puede estimarse que las agrupaciones (5) han recibido la
formacion prevista y en algunos casos si se hace una incidencia y acompanamiento se
logre la autonomia a corto plazo.

R2: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y
mujeres) adquieren la CAPACIDAD METODOLOGICA y TECNOLOGICA para ejercer la
maxima COMPETENCIA y EFICIENCIA en su area de produccion. Este resultado en
cuanto a su eficacia

Es valorada media-media ya que aunque se han asesorado y formado en esta areas, es
ambicioso pensar en una eficiencia y competencia maxima dado sus concomimientos,
recursos y aptitudes que deben ser reforzadas de manera continua durante un periodo
de tiempo extenso si se desea alcanzar una autonomia para el autoempleo.

R3: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y
mujeres) desarrollan su propio PLAN DE EMPRENDIMIENTO: a) Produccion:
procesos/protocolos especializados. b) Comercializacion del producto: Cartera de
clientes/ventas c) Marketing: disefios graficos y publicidad. d) Alianzas productivas:
Locales/Nacionales/Internacionales.

d) Alianzas comerciales: Locales/Nacionales/Internacionales. Este resultado el alcance
de resultado ha sido bajo- alto; la formacion ha sido dada y los procesos de los literales
b,c se han resuelto exitosamente, por el contrario los literales d no han sido
concretados, esto debido a que los grupos se encuentran en un estado incipiente y
falta un rodaje previo para poder lograr un resultado de alianzas o clientes nacionales;
estos logros toman un periodo de tiempo medio y un perfeccionamiento y estudios
especificos en cada sector.

R4: Desarrollado en Alicante un semillero de empresas sociales para el codesarrollo: 50
personas inmigrantes emprenden acciones orientadas al desarrollo de su region de
residencia (Alicante/Comunidad Valenciana) asi como al de su pais de origen. La
formacion facilitada y el numero de asistentes que figuran en los listados que hemos
tenido ocasion de revisar es suficiente para dar por valido el resultado aunque bien es
cierto que sera el tiempo quien determine si tales semilleros de empresas se traducen
finalmente en casos practicos.

La cobertura de la poblacion pudo haber sido mayor, si el al analisis de los beneficiarios
hubiese sido mas profunda y el tiempo de ejecucion mas extenso, la zona intervencion
mayor y un previa investigacion de intencion, también cabe destacar que no es facil
mantener el interés de poblaciones con caracteristicas particulares donde el ambito
familiar, la situacion econémica, las distancias hacen dificil crear un compromiso y una
vinculacion duradera.

Los beneficiarios fueron vinculados mediante difusion del proyecto a traveés de medio
radiales, Comunicacion verbal en sus comunidades de origen y en el voz a voz, no ha
quedado ningun posible beneficiario con intencion de participar excluido segun se
extrae de las reuniones con los beneficiarios.
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De los grupos de nueva conformacion CISLOA, INDIFLORES, ASPROCAB, MADRE
SANADORA, ETNOTURISMO, hasta ahora solo CISLOA esta inscrito en la Camara de
Comercio y puede empezar a gestionar tareas de marketing en tienda, facturar y con el
RUT (Registro unico tributario) funcionar como empresa; ACULCO gestiond y
mantuvo contacto con la Corporacion para el Desarrollo de Caldas (Organizacion de
fomento y apoyo de procesos de desarrollo que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de los habitantes del Departamento de Caldas y de las regiones donde actue,
propiciando alianzas locales, regionales, nacionales e internacionales) y los propusieron
como gremio artesanal para formar parte en la Feria Artesanal de Manizales que
celebrara del 2 al 14 de enero de 2016; pero para ello deberan contar con produccion
suficiente, stock  disponible e inscripcion para la asistencia; estos prerrequisitos no
fueron asumidos aun. Para ellos se abre una nueva posibilidad de seguir avanzando.

En el caso de INDIFLORES, ASPROCAB, MADRESANADORA Y ETNOTURISMO al
momento de la evaluacion se requerian gestiones para alianzas y compromisos con
empresas u organizaciones, probablemente por falta de consolidacion juridica y
tributaria, y el necesario tiempo para la gestion burocratica algo lento y en general
COstoso.

IMPACTO

No existen efectos negativos. El proyecto pretende la mejora de la calidad de vida
especialmente en sus condiciones socioeconomicas de los participantes, lo que implica
un aumento de la autoestima y autonomia de los beneficiarios y de las mujeres en
particular incidiendo en el desarrollo de su colectivo.

Apreciamos como medidas de impacto: 1) Proceso no reversible, 2) formacion dirigida a
la “autosostenibilidad productiva”, 3) Posibilidad de acceder ahora a otros programas
de crecimiento personal, y formacion técnica.

Avances que deben darse: Habra que conocer el grado de conciencia ciudadana para
“sentirse empresario” y comercializar sus productos segun el orden, coordinacion,
metodologia aprendidas y comparar la utilidad que este nuevo sistema ha brindado.

Otros efectos positivos: en general y por lo visto, la organizacion, el entusiasmo vy el
reconocimiento de las comunidades, la generacion de conciencia social colectiva, la
mejora de los niveles de convivencia, etc. El proyecto puede favorecer la generacion en
la autoconfianza y seguridad en mujeres por cuanto se ha tenido presente la
componente de género esto a la vista de la evaluacion se esta logrando pero los
efectos reales no se podran percibir en un corto plazo.

Factores de riesgo detectados. Se requiere un acompanamiento, control y seqguimiento
de cara a impulsar los negocios. Igualmente incrementar la cultura ciudadana hacia
estas personas e iniciativas favoreciendo su nuevo rol y aceptandolos como nuevos
productores y comercializadores y en Espana alentando y extendiendo la cultura del
comercio justo y solidario.

Por ultimo, también se ha evidenciado un impacto del proyecto y sus resultados sobre
las instituciones publicas conocedoras del proyecto por lo que conviene una mayor
sensibilizacion, comunicacion y reforzamiento de una estrategia comun y participativa
entre estas para replicar acciones conjuntas aunando esfuerzos tendentes a las mejoras
de las acciones como el desarrollo de estos grupos altamente vulnerables.

Los participantes en la accion en Espafna valoran positivamente las acciones y ven la
posibilidad de establecer y reforzar los lazos con grupos y zonas de origen que tengan
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caracteristicas comunes, cabe decir que ACULCO es el puente para fomentar la
interaccion.

SOSTENIBILIDAD

Concepto ligado a la potenciacion de los factores clave de desarrollo, a la apropiacion
del proceso por parte de los receptores de la ayuda. La viabilidad se centra en la
valoracion de la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la
intervencion una vez retirado el apoyo exterior lo que nos obliga a que cualquier
afirmacion que podamos realizar en este apartado debe entenderse como provisional
por cuanto el proyecto esta recien concluido y lo previsible es que su evolucion natural
se acerque a la prevista.

La sostenibilidad de esta intervencion se encuentra es un momento clave ya que los
grupos estan en un estado donde se deben confirmar sus avances a traves de la
consolidacion de las asesorias y la puesta en marcha de acciones en la busqueda
comercial, vias de marketing y alcance de cierre de negocio donde se aumente su
autoestima y autoconfianza para la consecucion de nuevos caminos en la
comercializacion de sus productos.

Factores tecnoldgicos. Por el momento y debido a su grado de conocimiento no se
requieren tecnologias aplicadas, pero si se estima oportuno y conveniente incidir
intensamente en este nivel dado el grado de avance y comercializacion de productos
por estas via o simplemente como herramienta de uso cotidiano para facilitacion de la
vida productiva de un grupo conformado.

Factores ambientales. La Intervencion en la fase de formacion en Plan de Marketing
comercial y Logistica de almacenamiento ha relacionado estas tematicas con las
buenas practicas medioambientales; como el correcto manejo de desechos generados
por la produccion de los productos o desechos de producto caducado (grupos de
productos alimenticios)

Reproducibilidad. Creemos que este proyecto es replicable. Su objetivo ultimo es Ia
mejora de los sistemas productivos generando autonomia economica de los
beneficiarios como aumento de la autoestima; generar relaciones a través de
convenios duraderos con empresas, supermercados, tiendas, ferias que impulsen y den
salida a los productos; estas relaciones estan pendientes de hacer.

Capacidad de la contraparte. ACULCO Colombia en colaboracion con ACULCO
Espana han trabajado en diferentes iniciativas y proyectos similares dirigidos a acciones
inclusivas de naturaleza productiva destinada al incremento de ingresos, mejora de las
condiciones de vida y empoderamiento de la poblacion rural particularmente de la
mujer. A traves de su personal tecnico se ha facilitado una formacion permanente y
especifica al conjunto de beneficiarios involucrado directa o indirectamente en el
proyecto.

En resumen el Proyecto tiende a ser viable por: tratarse de una prioridad de las
diferentes autoridades de ambos paises y sustentado en la capacitacion como
elemento de sostenibilidad para la mejora y eficiencia en la produccion y
comercializacion de productos vinculados al area rural.

Si bien existen evidencias sobre la sostenibilidad de todos los enfoques trabajados
durante la intervencion, merece una especial atencion aquel relacionado con la
equidad de genero. Es en esta lucha por consolidar la igualdad social y cultural entre
hombres y mujeres donde el proyecto encuentra uno de sus elementos clave, o que se
ha constatado por varias vias:
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La transversalizacion del enfoque de género en la vinculacion y participacion de las
mujeres las cuales en un alto porcentaje, son madres cabeza de familia dando asi, los
principios relacionados con la asuncion del rol equitativo de la mujer con respecto al
hombre en todos los aspectos de la vida (y especificamente en el ambito de
autonomia), este es un pequeno avance pero con medidas de acompanamiento y
fortalecimiento pueden darse a futuro condiciones para la consolidacion clave en Ia
transformacion social.

VISIBILIDAD

La institucion espanola implicada (Generalitat Valenciana y ACULCO) son conocidas
por todos los interlocutores vinculados a la intervencion.

Ademas la imagen externa de la Generalitat Valenciana esta reflejada en carteles,
materiales, etc. que disponen de los logos de ambas instituciones.

GESTION ORIENTADA A RESULTADOS.

La intervencion se dirige a la consecucion de resultados y al uso de informacion para
mejorar la toma de decisiones. El repaso documental esta concatenado de manera que
el resultado es la consecuencia de una intervencion cuyo hilo conductor contempla
cuantas actuaciones (legales, de sensibilizacion, formativas, técnicas etc.) se precisen
para lograr los objetivos previstos.

INNOVACION.

Las experiencias previas acumuladas y el sistema de formacion y asesoramiento ha
permitido desarrollar un modelo contrastado con garantia de que de ser replicado en
condiciones similares responderia a los requerimientos y exigencias a los que se
sometiese. Es cierto que cada iniciativa productiva tiene su propio tratamiento en
funcion de la zona, producto, canales de comercializacion, etc. pero al ser ciclicos se
aprende de todos ellos y se aplica en el siguiente lo innovado, cabe resaltar que los
grupos indigenas y sus condiciones especiales como reglamento juridico, organigrama
estructural sociocultural, los hace un colectivo mas complejo pero no por ello
imposible o excluyente.

IV.2. Principales lecciones aprendidas

e Las iniciativas de apoyo a los pequenos productores suelen resultar exitosas si
previamente se las dota de los medios economicos y el conocimiento técnico para
el desarrollo de la experiencia. ACULCO ha tenido experiencia similares en la
misma region con colectivo vulnerables y ha aunado esfuerzo trabajando con
distintas organizaciones tanto de formacion como publicas situandose en un
sector estratégico y con reconocimiento en el pais; pero debido a circunstancias
impredecibles tales como numero de alumnos minimo de 25, por asesoria
particular; la institucion encargada de acompanamiento en la formacion SENA no
pudo comprometerse a participar en los resguardos donde se reunian los
beneficiarios procedentes de distinto cabildos; el apoyo técnico fue ofrecido por la
Corporacion para el Desarrollo de caldas., pero no en las mismas tematicas, por
este motivo la leccion aprendida es que la comunicacion constante y lazos entre
organizaciones debe ser mas estrecho que el del conocimiento previo y
especificando mediante documento escrito los compromisos asumidos.

e Dado los buenos resultados obtenidos en las relaciones existentes entre los
participantes de los grupos; podria ser un mecanismo, el fomento de beneficiarios
con caracteristicas o situaciones similares que promuevan la conductibilidad y la
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facilidad en el desarrollo de las acciones para que lleguen a buen término; en este
sentido se procuro la cercania en  entre miembros que vivieran lo mas cerca
posible, que tuviesen los mismos intereses de actividad, que contasen con
experiencia en el trabajo y que tuvieran expectativas comunes; lo que desemboco
en casi en un 80% de permanencia de los grupos tal como se habian iniciado.

IV.3. Principales Conclusiones

La intervencion responde claramente a una necesidad de una poblacion extensa y muy
vulnerable, la que se encuentra en situacidbn de pobreza y tiene problemas para
incrementar su capacidad productiva y graves problemas de autoestima y
autoconfianza. Esta bien enfocado y puede contribuir a mitigar los impactos negativos
de la falta de oportunidades en el sector rural.

En referencia al alineamiento de las politicas, tanto en lo que respecta su localizacion
geografica, como en su sector de intervencion y en la poblacion beneficiaria, el
proyecto se encuentra claramente entre las prioridades de las politicas nacionales y esta
alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Prosperidad para todos: mas
empleo, menos pobreza y mas seguridad

Capitulo ll: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y COMPETITIVIDAD
Apartado C:“Locomotoras para el crecimiento y la generacion de empleo”
Punto Z:“Agricultura y desarrollo rural”

En relacion a las prioridades de la cooperacion en la Comunitat Valenciana tiene
alineamiento con: Prioridad Horizontal: contribuir a la reduccion de la pobreza,
apoyando estrategias que tengan por objeto el desarrollo humano sostenible y Ia
mejora de las condiciones de vida de los pueblos. Ilgualmente, Prioridad sectorial: La
creacion y mejora de infraestructuras y la vigorizacion del sector productivo receptora
y favorecedor al mismo tiempo de la sociedad de origen

Prioridad sectorial en la Comunitat Valenciana: La promocion del comercio justo y
solidario y el consumo responsable - La promocion del codesarrollo como factor de
desarrollo de la sociedad.

El proceso de identificacion y de formulacion del proyecto se baso en 1.Las condiciones
de vulnerabilidad con un indice mayor de exclusion de la poblacion meta - grupos
indigenas, 2- las experiencias exitosas obtenidos en proyectos anteriores con poblacion
rural en formacion para generacion de ingresos en areas aledanas a la zona de
ejecucion, hizo prever un alcance en resultados en numero de beneficiarios superior al
obtenido, lo que refleja que el analisis de beneficiarios y arboles de problemas resulto
un tanto incompleto.

Se apuntan soluciones a los problemas derivados de la falta de capacitacion y
formacion, carencia de capacidades, falta de profesionalizacion y especializacion,
minifundismo, agricultura de subsistencia, etc. en la zona que condena de manera
permanente a los campesinos y sus familias por lo que el proyecto ademas de su
componente formativo, personal o humanitaria tiene un fuerte impacto social con la
consiguiente repercusion econdémica que los incrementos de produccion y apertura de
canales de comercializacion puede generar en un corto plazo.

Si bien los logros y metas que se disefiaron en la formulacion fueron alcanzados en mas
de un 60% a la finalizacion del proyecto, algunas metas concretas fueron definidas de
manera demasiado optimista. Ello hizo que en la formulacion se disefaran algunos
indicadores que resultaban poco aterrizados, es el caso del R3 — IOV1. 4 alianzas
comerciales/productivas entre la agrupacion y una administracion publica o privada-
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No realizadas 10V4. 4 agrupaciones aumentan su nivel de ventas con respecto al nivel
previo a la implementacion del proyecto, esto no llego a evidenciarse al momento de la
evaluacion los grupos no tiene sistematizacion entre produccién y ventas.

El uso de una metodologia de formacion pertinente, validada y adaptada a las
necesidades de los grupos beneficiarios impactd decididamente en los grupos; los
temas fueron desarrollados mediante métodos mas dinamicos y con un lenguaje
apropiado resultando muy motivadoras para todas las personas implicadas.

Se apoyo al grupo productivo ASPROCAFE con el aporte el etiquetado y la promocion
en la venta de Café en Alicante - Comunidad Valenciana (ya exportado mediante otro
proyecto) la razon, el tener una consolidacion mayor y reforzar asi su continuidad;
pero esto fue en detrimento de otros grupos de nueva conformacion que quizas
hubiese sido igualmente importante apoyar , como es el caso de CISLOA (artesanias),
este grupo cuenta con producto terminado y en buena medida suficiente para la
venta;, pero con un buen reforzamiento en la produccion para contar un stock
suficiente y la inscripcion a la feria de artesania de Manizales seria un despegue con
toda seguridad. Seria oportuno pues que una vez consolidado ASPROCAFE se retome
los demas grupos.

La centralizacion del proyecto en la zona (el municipio de Riosucio y el resguardo de
San Lorenzo) ha sido uno de los factores limitantes en el numero de participantes ya
que en el periodo de ejecucion del proyecto habia otras formaciones y capacitaciones
en la zona que hicieron “competencia” y los beneficiarios tuvieron que elegir, otra de
las razones sea, que el tiempo para la conformacion de los grupos haya sido corto y no
hubiesen tenido tiempo a organizarse y aplicar al proyecto, debemos hacer hincapié en
que la poblacion tiene otra concepcion en el ritmo de vida y el aprovechamiento del
tiempo, sumado a las grandes distancias y escasos medios de comunicacion entre
cabildo y municipio; los habitantes suelen movilizarse a pie (horas de recorrido) o en
motoristas pero estos tienen un coste alto casi inasumible para ellos y no siempre se
cuenta con disponibilidad de estos; otro de los motivos a nuestro juicio fue la difusion
escasa y quizas no con suficiente antelacion compresible ya que el proyecto se adjudica
y se inicia en un plazo relativamente corto.

Desde la formulacion se promovio la vision integral de la intervencion: la planificacion
partia de tres resultados en Colombia, que debian desarrollarse de manera secuencial y
logica para alcanzar los logros previstos a través de la suma de esfuerzos y de
capacidades que se iban trabajando en las diferentes etapas y en los diferentes
resultados. Sin embargo al iniciarse la primera fase del proyecto con un numero
reducido de beneficiarios fue arrastrando esta debilidad a lo largo de las fases
siguientes dando como resultado un % menor en la prevision de poblacion meta en
los tres resultados.

La falta de conocimiento integral previo de algunos de los grupos sobre sus productos
es el caso de INDIFLORES, MADRESANADORA dificulto el avance mas rapido en las
tematicas formativas dando como resultado que la ultima fase del R3 Plan de
emprendimiento; donde se debia concretar convenios, acuerdos y contratos
comerciales no se llevara a cabo y aunque 4 de los 5 grupos estan en condiciones de
producir u ofrecer servicio — no estan constituidos como empresa, tampoco tienen
definidos los canales de comercializacion. El caso de madresanadora es mas
complicado ya que son productos tipo naturistas como jarabes, unguentos y estos
requieren de certificados especiales como del Ministerio de salud y requieren unos
tramites y certificaciones muy complejos lo que seguramente retrasara su puesta en el
mercado.
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El proyecto incluia dentro del programa de formacion algunas tematicas de
reforzamiento social y personal como fue la capacitacion en habilidades de
comunicacion y autoestima muy propicias para esta poblacion ya que tienen
inconvenientes para la correcta comunicacion y relaciones limitadas al ambito familiar
lo que conlleva timidez e inseguridades; el proyecto trabajo estos aspectos los cuales
resultaron muy valorados por los beneficiarios especialmente por las mujeres.

Una mayor implicacion de instituciones y otros entes tanto publicos como privados
hubiese sido positiva; su presencia de tan solo dos de ellos supuso alguna carencia, ya
que, en hipotesis estas alianzas o colaboraciones de algun tipo generan un efecto de
mayor expectacion e implicacion de los habitantes y quizas sinergias no previstas que
redundan en los resultados.

El proyecto ha contribuido a incrementar el numero de mujeres en el desarrollo de
actividades productivas y ha visibilizado la importancia de su participacion activa para
lograr el incremento de la capacidad productiva de las familias en las comunidades
indigenas pero aun el papel de mujer emprendedora -empresaria autosuficiente no es
percibido de manera tan positiva dentro de la poblacion

IV.4. Principales recomendaciones

De caracter general.
e Genéricamente, las grandes retos que el proyecto plantea son:

* Continuar desde instancias como la Gobernacion de Caldas conocedora del
proyecto y el gobierno local de Rio Sucio y direccion del Cabildo de San
Lorenzo con el proyecto iniciado por ACULCO, manteniendo la linea de
asesoria y la formacion especializada hasta se garantice que la suncion de los
objetivos por la totalidad de los beneficiarios.

* Potenciar papel homogeneizador y coordinador de ACULCO. En los municipios
de actuacion, si excluimos alguna presencia puntual del SENA estos carecen de
presencia institucional dirigida a la capacitacion productiva.

* Explorar la existencia e implicacion de nuevos financiadores que permitieran
cubrir otros espacios complementarios. Capacitacion para el empleo, canales de
comercializacion de artesanias en el extranjero, etc.

* Un programa de estas caracteristicas no puede tocar solo tangencialmente el
acceso al empleo. Deberia en el futuro, plantearse seriamente esta componente
como elemento esencial. Basicamente esta enfocado al autoempleo pues las
alternativas en el mercado por cuenta ajena, se reconocen asi, son limitadas.
Creemos que ello supone un importante obstaculo pues el autoempleo significa
una fuerte inversion en asesoria, equipos, seguimiento, microcréditos etc. que
encarece muchos los proyectos. En todo caso no es un problema del programa
ni de su ejecucion sino de la realidad socioecondmica y politica del pais.

* Deberian buscarse acuerdos con instituciones, cooperativas o empresas de la
zona sea en Espana o en Caldas de manera tal que los nuevos niveles de
produccion si se garantiza cantidades y calidades pudieran tener su reflejo en
un sistema estable de canales de comercializacion.

* Cabria también la posibilidad de orientar la formacion impartida negociandola

previamente con empresas de cara a la colocacion y acceso al empleo sobre
todo de mujeres.
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La incorporacion, aprovechando sinergias, de otros municipios del
Departamento de Caldas no solo no supone competencia sino que por el
contrario incrementaria los atractivos turisticos: a manera de ejemplo los 5
grupos estarian incorporados de manera cierta CISLOA- comercializacion de
artesanias, MADRESANADORA venta de productos ecoldgicos y naturistas,
INDIFLORES venta de flores tipicamente de la region con una vida mas larga a
las de las flores tipicas y convencionales, ASPROCAB comercializacion de sus
carnes blancas en restaurantes de la zona , todos ellos dentro del marzo de
ETNOTURISMO con sus rutas de turismo ecologico-limpio, divertido y
saludable; la oferta en general supondria mayores opciones para el viajero.

Aprovechar su nivel de interlocucion con los municipios inmersos en la
experiencia para, en su caso, animar a la toma de decisiones que sean
necesarias, incluidos los cambios de personal responsable o técnicos en las
municipalidades que no estuvieran favoreciendo los programas municipales de
formacion productiva.

Seria oportuno una vez consolidado ASPROCAFE se retomara el apoyo a los
demas grupos.

Sobre ACULCO-Colombia.

*

Su papel actual es clave en el proyecto y en su sostenibilidad. Tiene asumido
que es una de sus tareas cotidianas y ello preserva la continuidad del proyecto.

Evitar estancamientos. La comunicacion con las comunidades de base es
esencial para fortalecer y dar continuidad a las experiencias puestas en marcha
y ello exige presencia de personal de alguna manera relacionada directa o
indirectamente con ACULCO conformando equipos unidos, dinamicos,
capacitados y mentalizados para mantener la tension derivada de la puesta en
marcha de este proyecto.

Ademas, la sensibilizacién y concienciacion ciudadana es muy importante y
pasaria por trasladar al conjunto de la poblacion sea espanola o caldense
cuanto pueden favorecer la mejora de las condiciones de vida de estos “nuevos
productores” si solidariamente se implican (adquisicion de productos, etc).

ACULCO accede a lugares donde no es facil generar confianza si no se va de su
mano. Este es un valor para ampliar su interlocucidn con otros donantes
presentes en el pais lo que probablemente redundaria en una mayor
efectividad de sus acciones.
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1. INTRODUCCION

Evaluacion del Proyecto: EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO PARA ELAUTO
EMPLEQ.

El proyecto tiene como proposito fortalecer y complementar las estrategias y Objetivos
del Milenio consagrados en el Plan de Desarrollo del Departamento de Caldas, el cual
dentro de sus objetivos generales contempla el apoyo y la incorporacion de actividades
orientadas a disminuir los niveles de pobreza de las comunidades rurales y la
consolidacion de procesos productivos iniciados por las mismas.

Se trata de una respuesta a las necesidades existentes en la zona (Riosucio y Resguardo
de San Lorenzo), a la vez que una oportunidad para los grupos de vincularse a nuevas
oportunidades de mercado y comercializacion, con el proposito de generar procesos
de desarrollo social con impacto en los grupos familiares y en las comunidades. Se
espera, comercializacion que permita a los (as) participantes gestionar la fabricacion,
distribucion y venta de los productos que obtienen en su trabajo.

La finalidad y proposito principal de este proyecto es ampliar y aumentar las
capacidades y oportunidades de desarrollo en la zona rural del municipio de Riosucio
en el departamento, a partir de la capacitacion para el empleo, la produccion de
acuerdo con parametros de calidad y segun la norma, y la venta en el mercado de la
produccion obtenida.

Conscientes de que desarrollo no es simplemente sinonimo o fruto de inversiones
economicas, el proyecto, al igual que el resto de intervenciones de la organizacion,
contiene un marcado componente de trabajo con las personas y con las
organizaciones orientado al crecimiento de ambos y a la reflexion critica en torno a su
posicion y papel dentro de la comunidad en la que viven asi como a su contribucion
activa en la construccion de una sociedad mas unida, mas cohesionada y con mayores
opciones.

2. ANTECEDENTES DE LA INTERVENCION Y OBJETIVOS DE LA

EVALUACION

21 Objetivo de la evaluacion.

El objeto a evaluar es el Proyecto “Emprendimiento econdmico y social, autoempleo en
el eje cafetero colombiano y agrupaciones de inmigrantes en Espana”. Se planteo en
2012 pensado para su ejecucion a partir de abril de ese afo aunque por razones
administrativas relacionadas con la recepcion de fondos finalmente se llevo a cabo
entre abril de 2014 y el mismo mes de 2015, lo que ha supuesto un total de 12 meses.

La evaluacion marcha paralela a las exigencias de los TR y en consecuencia conocer los
resultados observados respecto de los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia,
impacto viabilidad y apropiacion haciendo especial hincapié en las conclusiones y
recomendaciones, buenas practicas y lecciones aprendidas.

La evaluacion final que abordaremos aqui es la correspondiente al proyecto de
emprendimiento economico y social. El objetivo general de la evaluacion definido en
los TR es conocer en qué medida el desarrollo de la intervenciéon ha contribuido al
cumplimiento del objetivo previsto y el alcance de los resultados obtenidos.
La evaluacion, se centrara en el analisis de los resultados y en concreto en:
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* La valoracion de la consecucion de los resultados esperados de esta
intervencion en sus resultados esperados.

* Definicion de la pertinencia y la evaluacion de la eficiencia y eficacia en el
encaje del disefo de la intervencion de ACULCO en el marco de las estrategias
y prioridades internacionales y nacionales fijados para Colombia, asi como la
definicion de la contribucion real que las acciones incluidas en el Proyecto ha
tenido en relacion con los objetivos fijados por estas estrategias tanto por la
Generalitat Valenciana como para el Gobierno colombiano.

* El reconocimiento de las fortalezas y debilidades del sistema de gestion
aplicado,

* La aportacion de conclusiones relevantes y recomendaciones que permitan
determinar en el futuro pautas a seguir.

* Adicionalmente, su correlacion con el Objetivo n° 1 del Milenio “Erradicar la
pobreza extrema y el hambre”, por orientarse la intervencion en Colombia a
poblacion rural en situacion de wvulnerabilidad economica y social del
Departamento de Caldas.

Se extraeran conclusiones y recomendaciones tratando de apuntalar dos aspectos:

. Retroalimentacion, ilustracion y mejora en acciones analogas futuras. Se trata de
estar en capacidad de realizar un “feedback” en el proceso de aprendizaje que
pretende mejorar las intervenciones de desarrollo futuras en el area de
soberania alimentaria y equidad de género, con acciones productivas sostenibles
y fortalecimiento de las mujeres.

. Control de responsabilidades y rendimiento de cuentas, como responsabilidad
social y politica, tanto de las organizaciones gestoras en el terreno como de la
organizacion adjudicataria y, en suma, de la cooperacion Valenciana,
aumentando su transparencia mediante la divulgacion de sus resultados.

2.2 Periodo evaluado. abril de 2014 a abril de 2015
23 Poblacion beneficiaria:

H M TOTAL Colombia | Espalia
Directa prevista 136 74 210 160 50
Indirectos previstos 408 222 630 480 150

Los destinatarios del proyecto, hombres y mujeres del municipio de Riosucio del
Departamento de Caldas tiene un bajo nivel educativo, pertenecientes a estratos
socioecondmicos muy bajos y que desde muy temprana edad ha tenido que trabajar
en la agricultura y la artesania siendo este transmitido de generacion en generacion
encontrando en la produccion agricola y artesanal una forma de adquirir ingresos.

24 Economia

La economia del departamento se basa en la produccion primaria, caracterizada por
registrar bajos niveles de productividad, eficiencia y rentabilidad, restringiendo y
minimizando la competitividad en el sector. Las causas de esta situacion estan
relacionadas, también, con una deficiente planificacion, una asignacion insuficiente de
recursos para la investigacion en sector rural y un bajo nivel tecnologico en casi todas
las explotaciones rurales. La cultura y la practica asociativa de los productores son
individualistas, en contadas ocasiones buscan por iniciativa propia asociarse, tratandose
de un rasgo distintivo y de una debilidad observada no solo en Caldas sino en el
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conjunto del pais. Tampoco existe cultura empresarial, las explotaciones no son
manejadas como verdaderas empresas del campo, la falta de programas articulados
por el Estado y entidades especializadas, la descoordinacion institucional y la ausencia
de acompanamiento hacen que las problematicas se acentuen.

La region muestra dificultades estructurales que hace dificil que los proyectos de
desarrollo tengan una incidencia econdmica relevante, cuestion puesta de manifiesto
en un estudio realizado por Naciones Unidas - CEPAL donde se dice “Se observa un
conjunto de iniciativas publicas (de todos los niveles de gobierno) y de organizaciones
no gubernamentales y de cooperacion internacional. Sin embargo, no se encuentran
evidencias de impactos concretos sobre €/ incremento y mejoramiento de la actividad
productiva en forma sostenible las entidades responsables no cuentan con
informacion aproplada sobre estos puntos y se sugiere que los sectores e industrias con
mayor dinamismo no debieron su comportamiento a politicas publicas especificas.
Ademds, los sectores e industrias con mayor crecimiento se concentran en su gran
mayoria en actividades primarias y en estructuras productivas sin mayores elementos
de innovacion y desarrollo tecnologico, al tiempo que es escasa la vinculacion al
mercado internacional. En conjunto, no se ha cumplido con los propdsitos establecidos
en los planes de desarrollo y en las politicas formuladas en la materia. Los casos
examinados muestrarn como no ha habido suficiente continuidad en las estrategias de
fomento productivo en los departamentos y municipios, y existe la impresion entre
muchos de los actores locales de una permanente repeticion de iniciativas sin impactos,
que han generado cansancio y desencanto. Adicionalmente se verifican varios de los
planteamientos serialados en ‘Economia y Territorio” al revisar la experiencia
latinoamericana: no existe coordinacion entre las propias entidades nacionales, ni entre
estas y las entidades territoriales y otras organizaciones. Se observo tambien una
enorme dispersion en multiples actividades pequerias y la ausencia de proyectos de
gran magnitud con capacidad de impulsar significativamente la economia regional;
buena parte de estas iniciativas tienen mds un cardacter asistencial, de apoyo a
poblaciones pobres y vulnerables para encontrar actividades de subsistencia, que
estrategias de articulacion a mercados externos y modificacion de las estructuras
prodauctivas. En su gran mayoria estas iniciativas no tienen metas concretas con lo cual
resulta imposible evaluarilas sistemdticamente. Aungue en muchas de las iniciativas se
propone la articulacion entre el sector publico y privado, la participacion de
inversionistas y empresarios es baja y marginal. Desde la perspectiva de la politica
publica se observa una situacion angustiosa, en buena medida las instituciones
estatales, aunque con las deficiencias y problemas serialados, han hecho parte de /la
tarea mediante la oferta de los bienes y servicios publicos que constituyen factores
generales necesarios para la produccion, adicionalmente han adelantado programas
especificos de estimulo a algunas actividades economicas y colaboran en diversas
tareas de promocion comercial. Sin embargo, a diferencia del mejoramiento en las
condiciones de vida mediante la oferta de servicios de educacion, salud y agua potable,
donde las entidades estatales pueden controlar en gran medida los procesos y
productos que conducen a unos impactos, en este caso €l logro de resultados requiere
necesariamente de la actividad del inversionista o empresario. Podria plantearse que
los esfuerzos mayores deberian concentrarse en la busqueda y creacion de
oportunidades de mayor rentabilidad, enfoque que sustenta muchas de las acciones
estatales de apoyo a la busqueda de mercados internacionales y de estudios de la
demanda. Sin embargo, también en este caso /a iniciativa principal debe provenir de los
inversionistas y empresarios. Al tiempo que existen unas estructuras poco favorables al
crecimiento y la innovacion, no se cuenta con grupos Inversionistas y empresariales con
las capacidades y la voluntad suficiente para promover estrategias territoriales de

al

desarrollo”.

2.5. Zona de intervencion:

! Maldonado Alberto “Desarrollo regional y politicas de promocién del desarrollo econémico local: la experiencia de tres
departamentos colombianos; Naciones Unidas, Comision Econdmica para América latina y El Caribe CEPAL, llpes 2010.
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Contexto situacional de la Zona.

El departamento de Caldas cuenta con 27 municipios organizados territorialmente en
seis subregiones:

Alto Occidente: Filadelfia, La Merced,Marmato,Riosucio,Supia
Alto Oriente: Manzanares,Marquetalia, Marulanda, Pensilvania
Bajo Occidente: Anserma, Belalcazar, Risaralda, San José, Viterbo
Centrosur: Chinchina, Manizales, Neira, Palestina, Villamaria
Magdalena caldense: La Dorada, Norcasia, Samana, Victoria
Norte: Aguadas, Aranzazu, Pacora, Salamina.

Riosucio

*  Manizales”

El municipio de Riosucio, basa hoy su economia en la agricultura: El cultivo del café se
constituye en su principal renglén, seguido por el cultivo de la caha panelera, con la
cual se abastecen los mercados locales y regionales. Se cultivan tambien el frijol, el
platano, la yuca, citricos, y productos de “pan coger”: frutas, hortalizas y legumbres, que
satisfacen la demanda local y la de algunos municipios cercanos. Hay una significativa
industria ganadera en las areas de pastos naturales

Desde el punto de vista administrativo el municipio se encuentra distribuido en una
cabecera municipal con 37 barrios, las inspecciones rurales de policia de Bonafont y
San Lorenzo y 106 veredas que pertenecen a cuatro parcialidades indigenas: Nuestra
Sefiora de la Candelaria de la Montana, Canamomo- Lomaprieta, San Lorenzo y
Escopetera - Pirsa, de las cuales todas poseen sus resguardos o territorios debidamente
legalizados ante el gobierno Nacional.

Resguardo indigena de San Lorenzo: Esta parcialidad se ubica al norte del municipio de
Riosucio a 6 Km de la cabecera municipal. La economia se fundamenta en el
minifundio, dedicado a la explotacion del cafe, platano, maiz y cafna actividades que
son complementadas con el trabajo artesanal de la mujer a partir de la cana, la guasca
de platanoy la iraca.
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3. METODOLOGIA

3.1. Criterios y preguntas de evaluacion

Considerando las caracteristicas del proyecto, se propone utilizar una metodologia de
evaluacion que aborde hallazgos; analisis interpretativo basado en los datos, hechos e
informaciones encontradas, juicios concluyentes y recomendaciones.

Para la estructuracion de las valoraciones se emplearon como referencia los criterios de
evaluacion del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)? y la Guia de evaluacion de
proyectos de la Generalitat Valenciana. Estos criterios, fueron definidos inicialmente en
los TdR en respuesta a las necesidades de informacion descritas en estos.

Pertinencia

Valora la adecuacion de los objetivos y los resultados de la intervencion al
contexto en el que ésta se lleva a cabo. Con su estudio se analiza la calidad del
diagnostico en que se sustenta la intervencion, asi como su correspondencia
con las necesidades observadas en la poblacion beneficiaria.

Eficiencia

El analisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de cooperacion al
desarrollo hace referencia al estudio y valoracion de los resultados alcanzados
en relacion a los recursos empleados.

Eficacia

Mide y valora el grado de consecucion de los objetivos inicialmente previstos. Se
trata, por tanto, de valorar la intervencion en funcion de su orientacion a
resultados.

Sostenibilidad

Analiza la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la
intervencion una vez retirada la ayuda. Senalar que la sostenibilidad esta
directamente relacionada con una valoracion favorable de los anteriores
criterios.

Impacto

La evaluacion del impacto trata de identificar los efectos generados por la
intervencion, ya sean estos positivos 0 negativos, esperados o no, directos e
indirectos, colaterales e inducidos. El analisis de los impactos se centra en la
determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion.

A partir del analisis de las preguntas de evaluacion, se definieron los métodos y técnicas
a aplicar para la obtencion de datos que respondieran a los parametros de validez y
fiabilidad propios de la investigacion social.

3.2 Herramientas vy Técnicas de recoleccion de datos

Se ha mantenido la metodologia propuesta en los TdR, con la incorporacion de
elementos complementarios como lo son las preguntas en los focus group en base de
las preguntas de los criterios a evaluar.

? Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacidn Espafiola. Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion. Secretaria de
Estado de Cooperacién Internacional. 2007.
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Desde el inicio se ha implicado al personal de ACULCO en Madrid y Alicante con quien
Se mantuvieron reuniones y entrevistas previas para fijar los objetivos y alcance de la
evaluacion y en Colombia a través de ACULCO-Colombia para fijar la agenda de
trabajo. Esta se enfocd a establecer contactos, motivar la participaciéon y conocer
valoraciones. El intercambio de informacion se ha realizado via mail, teléfono y
reuniones presenciales desde el inicio de la evaluacion y se ha prolongado durante un
mes antes de la visita.

Para la informacion general sobre Colombia se ha utilizado el ultimo Informe sobre
Desarrollo Humano del PNUD (IDH 2014), el Plan nacional de Desarrollo (PND) y todo
tipo de informacion sobre el area de intervencion completamente actualizada y
disponible en internet.

En lineas generales la metodologia empleada ha sido:

R Estudio de la documentacion del proyecto en gabinete (revision
documental, de preguntas, herramientas recopilacion de informacion,
informantes).

R Realizacion de conversaciones y entrevistas:

«  Entrevistas semi-estructuradas. Se llevaron a cabo 5 entrevistas a diferentes
actores clave que han participado en el programa con la finalidad de conocer
su percepcion de la intervencion desarrollada y los servicios brindados. Para ello
se dispuso de antemano de un guiodn de focos de informacion hacia los que se
oriento el dialogo.

= Grupos focales. La técnica del grupo focal se llevo a cabo con la finalidad de
recoger informacion colectiva de las percepciones y valoraciones de los
informantes clave. Los grupos focales han sido espacios de reflexion,
intercambio de experiencias y discusion enfocada entre los grupos beneficiarios
de las acciones.

= En total se llevaron a cabo 4 grupos focales dividido en: 1. Grupo general con
la totalidad de participantes en la formacion y 2. tres grupos de negocio,
CISLOA, INDIFLORES Y ASPROCAB.

3.2.1. Eases

Gabinete. Se inicio en el mes de mayo tras el visto bueno de ACULCO a la metodologia
de evaluacion que propusimos sobre la base de los TR que por su parte habian
publicado. Se realizdé una toma de contacto con ACULCO en Madrid y Alicante para
acordar la propuesta de evaluacion, la metodologia y se concretaron los mecanismos
de intercambio de informacion, que entre otros incluyd un estrecho contacto por mail
tanto con las oficinas de ACULCO-Colombia y Alicante.

Ademas se estudio de la documentacion facilitada por ACULCO, se fijaron tanto las
preguntas basados en los criterios de evaluacibn como la agenda de visita al terreno
tanto en la localidad de Rio Sucio como en Alicante y lugares sedes de las asociaciones
de inmigrantes en Espana.

Trabajo de Campo: El trabajo practico se ajusto a la agenda descrita en los anexos al
presente documento y tuvo lugar en Caldas entre los dias 22 y 27 de junio y en
Alicante el dia 16 de junio. Se considerd esencial conocer las experiencias previas de
ACULCO en la materia para tener una vision completa del proceso que siguen y se
realizo una visita a la oficina en Madrid el dia 19 de junio.
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Informe. En esta fase se procedio a la sistematizacion de toda la informacion recogida
en campo y el analisis de la informacion generada. Se continud el proceso de analisis a
través de  correo electronico con ACULCO Alicante y Colombia donde se
intercambiaban puntos de vista e informacién. Su redaccion se ha llevado a cabo con
posterioridad y previo acuerdo con ACULCO tanto en contenido como estructura. El
borrador igualmente ha sido previamente revisado por ACULCO.

De esta forma se intentd aproximarse al maximo a la exactitud de la informacion
recabada. En este proceso de triangulacion resultd ser muy importante también los
datos recogidos mediante la observacion directa. En varios casos de informaciones
‘encontradas’ fue necesario extender este proceso de triangulacion mediante una
posterior busqueda y aclaracion especial de informacion. Este proceso tuvo una
duracion de tres semanas a partir de la fecha de finalizacion del trabajo de campo, para
luego elaborar el informe preliminar siguiendo el formato establecido en los TdR.

4. CONDICIONANTES Y LIMITES DE LA EVALUACION

Lo mas importante a destacar es que por tratarse de una evaluacion sobre un proyecto
recien terminado buena parte de las aseveraciones que aqui podamos hacer son solo
condicionales y limitadas en el tiempo dado que se centra en intervenciones limitadas
por la incertidumbre, esto es “probabilidad y eventualidad que no certeza “.

La poblacion meta beneficiaria esta centrada en los sujetos de obligaciones y
responsabilidades hombres y mujeres de la zona de implementacion del proyecto y
asociaciones e inmigrantes residentes en la Comunidad Valenciana.

5. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION EVALUADA

5.1. Estructura l6gica de planificacion de la intervencion

Analizada la matriz se observa que los objetivos general y especifico se estructuran en
4 resultados y cada una de ellos con diferentes acciones todas ellas con sus
correspondientes Indicadores Objetivamente Verificables-IOV.

En cuanto al objetivo general se han fijado algunos indicadores especificos (8
agrupaciones vulnerables de Colombia son capacitadas) con otros de caracter un tanto
indefinido (colombianos y otras personas inmigrantes venden productos, personas
espanolas e inmigrantes trabajan conjuntamente y asesoran). Si hubiese sido oportuno
la determinacion de la mejora de las condiciones de vida e indicadores de medicion
(rango economico de la poblacion beneficiaria antes y después de la intervencion,
renta de las familias, flujos comerciales, etc.] que de repetirse seria oportuno
incorporar para fijar impactos.

En la proyecto se aprecia una correlacion entre IOV y Fuentes de verificacion (FV) de
manera tal que cada IOV va acompanado por una o varias fuentes de verificacion lo
que permite un grado cumplimiento de las acciones. En el Capitulo 3 volveremos de
nuevo a este apartado.

5.2. Organizacion y gestion

La evaluacion se ha centrado en determinar los resultados producidos a la finalizacion
del proyecto, iniciado el 02 de abril de 2014 y finalizado el 02 de abril de 2015. Su coste

¢ [[de 23



Emprendimiento economico y social. Caldas.

total ha sido de 269.500 euros de los cuales la financiacion de la Generalitat Valenciana
ha sido de 120.000 Euros y 1.000 € de ACULCO, 22.000€ ACULCO Colombia en
valorizados, Gobernacion de Caldas 10.000€ valorizados, Corporacion para el
Desarrollo de Caldas 5.000 € valorizados.

Gestion

Se ha llevado a cabo por un equipo de ACULCO-Colombia distribuido de la siguiente
manera: Coordinadora Beatriz Rodas y tres asesores en las distintas formaciones Rosario
Lucas, Gustavo Ramirez, Néstor Cortes, se recibieron apoyos de la Corporacion para el
Desarrollo de Caldas a través de asesores en disefo, publicidad y técnicas de
marketing.

La cadena de decision y mando era exclusivamente colombiana lo que ha evitado
interferencias. El coordinador y sus inmediatos colaboradores con la supervision
espanola ha conformado un equipo con los conocimientos y experiencias necesarios
para el trabajo. Los cargos institucionales entrevistados mostraron un singular aprecio
por la actuacion llevada a cabo.

5.3. Actores

Por lo verificado, los principales agentes involucrados en el proyecto son:

#* Responsables de la relacion entre ACULCO Yy las entidades directamente
vinculadas: Alcaldia Rio Sucio.

*  Personal técnico de ACULCO (Espana y Colombia). Se incluyen en este
apartado los voluntarios.

#* Gobernacion de Caldas asistencia técnica especializada y aporte de terreno
para practicas.

*  Beneficiarios en general a titulo individual o desde sus organizaciones
comunitarias.

*  Inmigrantes asociados o no en Espana.

Reunién con: Maria Clara Sarmiento Codirectora de Corporacién para el Desarrollo de Caldas.
Andrés Felipe Patifio Asesor en marketing, logotipos y disefio.
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Beatriz Rodas Coordinadora ACULCO Manizales.

5.4. Papel desempefado por las autoridades y contrapartes locales

El apoyo de las instituciones en cualquier intervencion es una condicion imprescindible
para la buena marcha y en parte es coadyuvante al éxito. Los responsables institucionales
entrevistados hicieron hincapié en la importancia de la intervencién por su encaje en la
politica de apoyo a iniciativas econdmicas vinculadas a la eliminacion de la pobreza y la
necesidad de dar una respuesta exigida también por la ciudadania, que desea una menor
dependencia del trabajo de la mineria y la agricultura de subsistencia para garantizar su
seguridad econdmica y la de sus familias; aunque las instituciones tales como la
Gobernacion de Caldas, Corporacion para el desarrollo de Caldas tuvieron participacion
e implicacion.

La Gobernacion de Caldas cedio un terreno para las practicas en plantacion vy realizo
asesorias en cultivo y siembra sostenible. Fue dirigido a tres de las agrupaciones
conformadas:

* CISLOA se capacito en el cultivo de mimbre para la cesteria, su cosecha es
permanente y desde el inicio hasta la recogida son siete meses;

* MADRESANADORA cultivo de plantas medicinales tales como caléndula, anis y
albahaca el tiempo de practicas fue de 5 meses el mismo periodo de recogida
desde su siembra.

* INDIFLORES siembra de flores tales como la heliconia que son la especie
propuesta para el grupo , su siembra y
recogida son entre 7 y 10 meses y las
asesorias estuvieron basadas en el
cuidado en la propagacion y climatologia
de la zona donde se cultiven.

Siembra y cultivo de género Heliconia
en varias especies.
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La Corporacion para el Desarrollo de Caldas, ha colaborado en el asesoramiento en
disenos de empaques, marketing, logotipos y acompafnamiento a los grupos
productivos para la vinculacion a ferias y exposiciones; aunque estas no se han
concretado aun si existen grandes posibilidades para la participacion de algunos de
ellos (es el caso de CISLOA y ETNOTURISMO) en los eventos que se realizaran a partir
de octubre del presente afo.

6. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

6.1. Documentacion analizada.

El equipo evaluador previo a la realizacion del trabajo de campo, analizd la
documentacion indicada en los TeR. Fundamentalmente:

Informes y documentos relativos al Proyecto.

Documento de formulacion y Anexos.

Documentacion administrativa de la interlocucion con la Generalitat Valenciana.
Informes internos de seguimiento.

Disposiciones y normas (Estatuto autonomia, Plan de Cooperacion, etc.)

Actas y memorias de reuniones y trabajo internas y con otras organizaciones.
Listado Fuentes de Verificacion.

Instrumentos de comunicacion y difusion del Proyecto.

* ok ¥ K Kk Kk ¥

Normativa:

* Ley 38/2003 General de Subvenciones de 17 de noviembre.

* QGuia de gestion de la evaluacion final - Direccion .G.. de Integracion y
Cooperacion Area de Planificacion y Estudios - Unidad de Seguimiento y
Evaluacion

* Disposiciones valencianas entre otras.

La informacion referida ha servido para analizar el disefio y proceso de la intervencion y
en conjunto es suficiente para situarnos en el proyecto y su nivel de desarrollo.

6.2. Analisis de la estructura del proyecto

El proyecto tiene como proposito fortalecer y complementar las estrategias y Objetivos
del Milenio consagrados en el Plan de Desarrollo del Departamento de Caldas, el cual
dentro de sus objetivos generales contempla el apoyo y la incorporacion de actividades
orientadas a disminuir los niveles de pobreza de las comunidades rurales y la
consolidacion de procesos productivos iniciados por las mismas. Se trata de una
respuesta a las necesidades en la zona, a la vez que una oportunidad para los grupos
de vincularse a nuevas oportunidades de mercado y comercializacion, con el proposito
de generar procesos de desarrollo social con impacto en los grupos familiares y en las
comunidades.

Segun se determinada en el proyecto las intervenciones se han dividido en resultados y
acciones con esta estructura:

RESULTADO 1. 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160

hombres y mujeres) reciben FORMACION PRODUCTIVA y COMERCIAL especializada
para ser autbnomas en su region y area de actuacion.
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RESULTADO 2. 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160
hombres y mujeres) adquieren la CAPACIDAD METODOLOGICA y TECNOLOGICA
para ejercer la maxima COMPETENCIA y EFICIENCIA en su area de produccion.

RESULTADO 3. 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160
hombres y mujeres) desarrollan su propio PLAN DE EMPRENDIMIENTO: a) Produccion:
procesos/protocolos especializados. b) Comercializacion del producto: Cartera de
clientes/ventas, c] Marketing: disefios graficos y publicidad. d) Alianzas productivas:
Locales/Nacionales/Internacionales. d) Alianzas comerciales.

RESULTADO 4. Desarrollado en Alicante un semillero de empresas sociales para el
codesarrollo:

50 personas inmigrantes emprenden acciones orientadas al desarrollo de su region de
residencia (Alicante/Comunidad Valenciana) asi como al de su pais de origen.

6.3. Analisis de los resultados

La evaluacion se ha centrado en el analisis de los siguientes niveles:

Cronologico, se ha considerado la temporalidad completa de la ejecucion del proyecto
(del 02 de abril de 2014 al 02 de abril de 2015.

Geogrdfico, actividades realizadas en todas las zonas de intervencion: tanto en Rio
Sucio como en Alicante.

Institucional, se han evaluado tanto las acciones de formacion, asesoria, canales
comerciales, empresas potencialmente vinculadas, etc.

Conceptual, el marco de referencia de cada uno de los objetivos abordados, su manejo
y el grado de apropiacion, asi como el grado de replicabilidad que se puede alcanzar
en otras zonas del pais con la capacidad instalada hasta la fecha.

Actores, instituciones participantes (directa o indirectamente).

Una vez acotado el espacio temporal y geografico, analizando alianzas y acuerdos y en
estrecho contacto con todos los actores podemos decir en lo que a resultados se refiere
estos se han completado en un porcentaje superior al 60% sin alcanzar los numeros de
participantes previstos en tres de los 4 resultados.

6.4. Analisis de las actividades.

Como premisa el proyecto esta planeado como Accion, Resultados, IOV y Fuentes de
verificacion y hay un reflejo de las actividades finalizadas y su cronograma conducente
al logro de cada resultado. En general, creemos que logrados estos, las actividades se
han desarrollado casi en su totalidad, exceptuando las acciones A.3.2 Gestion y
planeacion del proceso de exportacion de Colombia hacia Espanha de productos
provenientes de los grupos asociativos vinculados al proyecto, A.3.3 Puesta en marcha
del proceso de exportacion, A.3.4 Seguimiento Tecnico y administrativo del proyecto
correspondientes al R3 ya que aunque si se impartieron los IOV no se recogieron ya
que no se alcanzaron los propositos fundamentales como: alianzas, acuerdos
comerciales locales , nacionales e internacionales; el unico grupo continda en el
proceso de consolidacion es ASPROCAFE; pero debemos decir que este grupo lleva un
periodo largo en alcance de estos resultados.

En general, la mayoria de ellas son actividades simples limitadas a los aspectos
generales de adaptar la formacion a la capacidad y niveles de partida del colectivo al
gue van dirigidas.
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6.5. Analisis del Proceso.

Como hemos dicho, la metodologia del Marco Légico presupone que la realizacion de
las actividades programadas ha de conseguir los resultados propuestos y que el logro
de estos ha de ayudar a la consecucion de los objetivos especificos y a su vez estos a la
del objetivo general. Aunque en el punto anterior ya hemos hecho alusion al desarrollo
normal de las actividades si creemos que es necesario esperar al menos a que pase un
tiempo prudencial y se pongan en marcha algunas iniciativas econémicas y se abran
canales de comercializacion para determinar la validez de los trabajos y los operativos y
protocolos a seguir.

Esta cadena tiene sentido y asi se manifiesta en la matriz con los objetivo general y
especificos definidos, actividades y cronograma para alcanzar los resultados previstos y
un sistema de indicadores y sus fuentes de verificacion que relacionados con el
conjunto de objetivos a lograr. Y culminando todo ello en el memorandum que
garantiza la continuidad de la accion.

6.6. Capacidades Impartidas.

El proyecto se centra en ciclos formativos, acompafnamiento y asesoria dirigida a
agrupaciones., mejora de los procesos productivos, plan de marketing vy
comercializacion, asesorias y talleres especializados al colectivo inmigrante para el
emprendimiento social y econdmico y finalmente impulso de empresas sociales.

A tal fin se abordado cursos que hacen posible la mejora de los procedimientos
productivos, estudios de mercado, comercializacion, constitucion de empresas etc a
mediano plazo no al momento de la evaluacion.

Si bien la formacion dificimente puede medirse en términos de “aprovechamiento
social” con el paso del tiempo y la generacion de actividades comerciales y negocios
habra que contrastar a traveés de IOV MEDIBLES tales:

1) n° de alumnos convocados, 2) n° de alumnos que inicia la capacitacion 3) n° de
alumnos que la termina y que cumple con el porcentaje de asistencia fijado, 4) n° de
alumnos que adquiere los conocimientos y destrezas suficientes (aprueba), 5)
asociaciones en Espana convocadas y grado de implicacion.

Una evaluacion contrastada de estos datos objetivos después de un tiempo
prudencial (12 meses) desde la finalizacion del proyecto tenderan a arrojar unos
resultados en el terreno sobre si esos conocimientos y destrezas se aplican y seran mas
ajustados a la realidad.

6.7. Ejecucion Presupuestaria.

En nuestra opinidn la estructura de gasto prevista se ha ajustado a las exigencias de
cada momento. No obstante lo dicho es un capitulo mas especializado y cuyo
tratamiento debe corresponder a un servicio de auditoria de cuentas. Por nuestra parte
hemos apreciado la existencia de facturas justificativas de todos los gastos incluido el
pago de las retenciones e impuestos a la Hacienda local y las cotizaciones a la
Seguridad Social del personal de ndmina.
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7. RESULTADOS DE LA EVALUACION

7.1. Evaluacién de Pertinencia

Entendemos por pertinencia la adecuacion entre la estrategia de intervencion
propuesta y las necesidades de mejora de las condiciones economicas y de vida de los
beneficiarios en Rio Sucio con el apoyo del programa en si y de las asociaciones de
inmigrantes en Alicante. Para ello analizamos la calidad del diagnostico previo y el
ajuste de este a las prioridades del pais, a nivel local y nacional. Asimismo, se analizara
la adecuacion del proyecto a las prioridades de la Cooperacion Valenciana (e
indirectamente espafnola). Ademas, se analizaran indicadores e hipotesis indicadas en la
formulacion y los TR para obtener el objetivo especifico a partir de la consecucion de
los resultados, y estos a partir de las actividades, y para la realizacion de las actividades
a partir de los recursos financieros, técnicos y humanos previstos.

Se formularon diferentes preguntas, entre ellas 1) la relacion del Proyecto con las
politicas del gobierno valenciano y colombiano en programas de emprendimiento
economico y social, 2] vinculacion de objetivos con los Planes y estrategias de
Desarrollo del pais, 3) aporte de personal calificado por las contrapartes, 4) las
contrapartes han respondido de manera calificada en las diferentes etapas de la
ejecucion del Proyecto, etc.

En lo relativo a prioridades de los intervinientes encontramos lo siguiente:

* Prioridad del Gobierno de la Generalitat Valenciana

El Il Plan Director de la Cooperacion Valenciana 2008-2011 vigente en el momento que
se formula el presente proyecto regulaba en el punto 2.4.3. Relativo a prioridades
sectoriales en relacion con las descritas en el articulo 6 de la Ley 6/2007, de 9 de
febrero, de la Generalitat, de Cooperacion al Desarrollo de la Comunitat Valenciana
que los ambitos especificos de intervencion se centran en dos grandes grupos:
* En los paises receptores de la cooperacion al desarrollo (destacamos aquellos
que tienen relacion directa o indirecta con el proyecto), son:

b) La mejora de las condiciones y los derechos de los grupos que atraviesan o
padecen situaciones de vulnerabilidad: infancia (con especial atencion a la
erradicacion de cualquier tipo de explotacion infantil o juvenil), personas
mayores, minorias y poblacién indigena, inmigrante, reclusa, refugiada,
desplazada, retornada o apatrida.

C) La creacion y mejora de infraestructuras y la vigorizacion del sector
productivo.

d) El fortalecimiento de las Administraciones descentralizadas y la promocion
de la sociedad civil, potenciando su tejido asociativo.

* En cuanto a los ambitos dentro de la Comunidad Valenciana:

a) La sensibilizacion y la educacion para el desarrollo.

¢) La promocidn del comercio justo y solidario y el consumo responsable.

e) La aplicacién del enfoque de género en todas las fases de los proyectos y
programas, para promover una participacion igualitaria en los procesos de
desarrollo.

f) El fomento de la implicacion de todas las organizaciones institucionales y
sociales valencianas en las tareas de cooperacion al desarrollo.

h) El fomento de la implicacion y la participacion de la poblaciéon inmigrante
organizada en acciones de cooperacion internacional al desarrollo en sus
zonas de origen, en coordinacion con las instituciones y las organizaciones
locales.

i) La promocion del codesarrollo como factor de desarrollo de la sociedad
receptora y favorecedor al mismo tiempo de la sociedad de origen.
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En base a ello, las prioridades geograficas que define este Il Plan Director de la
Cooperacion Valenciana, en orden a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), se establecen algunos criterios donde el citado proyecto tiene
coincidencia con alguno 2) Orientacion hacia los paises con mayor vinculacion con la
Comunitat Valenciana, por lazos historicos y socioculturales, asi como por la mayor
implantacion o experiencia de los agentes sociales de la cooperacion valenciana; para
contribuir de esta forma al primero de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, dirigido a
erradicar la pobreza extrema y el hambre. Pues bien el proyecto se suma las
prioridades marcadas en el punto siguiente y relativo a un criterio geografico especifico
para la convocatoria de codesarrollo, destinado a dirigir la accion hacia aquellos paises
de donde procede la poblacion inmigrante. De acuerdo con los anteriores criterios, se
definen las siguientes areas geograficas de intervencion, entre otros: América Central y
Caribe y Sudamérica.

* Prioridad de la Cooperacion Espanola.

Si bien el proyecto es financiado por la Comunidad Valenciana, con sus objetivos y
procedimientos propios de la cooperacion descentralizada, eso no quiere decir que
estos estéen ajenos o0 no respondan a las lineas de cooperacion oficial. Por eso es
importante recordar que el marco de actuacion de la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID) en Colombia y contenido en el Plan
Pais.

La finalidad de la actuacion que se indica en el documento se sefala que si bien la
lucha contra la pobreza es parte del derecho al desarrollo, se requieren tres elementos
transversales que hacen al desarrollo sostenible: perspectiva de género, calidad medio
ambiental y respeto a la diversidad. Como se observa, tres elementos recogidos en el
proyecto evaluado. Todas las actividades deberan tener cinco prioridades horizontales:
A/ Lucha contra la pobreza. B) Promocion de los derechos humanos y gobernabilidad.
(] Equidad de género. D) Sostenibilidad medioambiental. E) Respeto a la diversidad
cultural con politicas para el desarrollo de la infancia, juventud y pueblos indigenas.
Nuevamente, todos acorde a los objetivos que se plantean en el proyecto.

En el Plan Director de la Cooperacion 2009-2012, vigente en la fecha en que se formula
el proyecto, existen 12 areas prioritarias de intervencion sectorial de la politica para el
desarrollo: gobernabilidad democratica; desarrollo rural y lucha contra el hambre;
servicios sociales basicos, que incluyen educacion, salud y agua y saneamiento,
crecimiento economico para la reduccion de la pobreza, sostenibilidad ambiental,
lucha contra el cambio climatico y habitat, ciencia, tecnologia e Innovacion para el
Desarrollo Humano; Cultura y desarrollo; Género en desarrollo; Migracion y desarrollo;
Construccion de la Paz .Para efectos de la evaluacion, revisamos una a una las 12 lineas
de cooperacion y seleccionamos aquellas que estan involucradas de alguna manera
con los resultados esperados en el marco del proyecto.

En lo Local: referencia al alineamiento de las politicas, tanto en lo que respecta su
localizacion geografica, como en su sector de intervencion y en la poblacion
beneficiaria, el proyecto se encuentra claramente entre las prioridades de las politicas
nacionales y esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Prosperidad
para todos: mas empleo, menos pobreza y mas seguridad

CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y COMPETITIVIDAD

Locomotoras para el crecimiento y la generacion de empleo”

“Agricultura y desarrollo rural”

El disefio del proyecto se realizo sobre la estrategia de vinculacion y trabajo en equipo
entre inmigrantes colombianos residentes en Alicante — Comunidad Valenciana y
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pequenas organizaciones (productores, cooperativas) situados en Colombia con el fin
de promover una colaboracion continuada y fluia en aras de favorecer el empleo, el
emprendiendo econdmico y social de las familias, grupos y especialmente de las
mujeres vinculadas; logrando una autonomia de las mismas, participacion ciudadana
y fomento de la sostenibilidad ambiental.

* Prioridad de ACULCO.

Aculco es una entidad sin animo de lucro dedicada a la acogida, informacion y
acomparnamiento de personas migrantes en Europa, a la sensibilizacion social sobre el
fenomeno migratorio asi como a la interculturalidad y la construccion colectiva de una
sociedad diversa, plural e inclusiva. En Colombia se dedica fundamentalmente al
disefo, implantacion y ejecucion de proyectos de cooperacidon y codesarrollo con
fondos de la Ayuda Oficial al Desarrollo espanola.

En estos casi 20 afnos de existencia, Aculco ha puesto en marcha multitud de
actividades e iniciativas vinculadas al desarrollo, el Codesarrollo, la Interculturalidad y
ciudadania, la inclusion social, la defensa de los Derechos Humanos y el
acompanamiento de poblacion migrante en los paises de acogida. Entre sus fines se
encuentran los siguientes:

- Promover la integracion y la solidaridad entre la poblacion colombiana y
latinoamericana residente en Espana y estrechar vinculos entre Colombia y
Espana.

- Servir de puente integrador en la sociedad espanola, a traveés de acciones de
sensibilizacion, difusion y educacion para el desarrollo que favorezcan un
cambio de actitud en la sociedad de acogida respecto al fendbmeno migratorio,
asi como una mejor percepcion, comprension y analisis critico de los factores
estructurales relacionados con la perpetuacion de la pobreza y el conflicto
social.

- Proponer e implementar proyectos de desarrollo y codesarrollo, priorizando la
proteccion y promocion de la infancia, segun legislacion esparnola y los
principios recogidos en la Convencion de los Derechos del Nifio, El Convenio de
la Haya y demas normas y tratados internacionales aplicables.

- Proponer e implementar proyectos de promocion social con los colectivos de
inmigrantes residentes en Espana, orientados a mejorar y elevar su calidad de
vida.

- Trabajar de manera prioritaria con la mujer desarrollando estrategias orientadas
a su empoderamiento, promoviendo su plena integracion y participacion social
y laboral y apoyando todas las acciones conducentes a eliminar y prevenir
cualquier tipo de maltrato, violencia, inequidad y falta de oportunidades.

Es Mision de ACULCO apoyar la insercion social, laboral y cultural de los colectivos
inmigrantes en Europa, asi como el fomento del desarrollo integral de los paises de
origen de los mismos, de acuerdo con los principios de democracia participativa,
solidaridad y ayuda mutua, desarrollo humano sostenible, equidad y justicia social y
vision de una sociedad inclusiva.

* Prioridad del Gobierno Departamental de Caldas.

En el Plan de Desarrollo 2013 -2015 de la Gobernacion de Caldas se hace hincapié en
dos hechos relevantes: 1) las desigualdades del crecimiento que han producido efectos
de concentracion alrededor de la capital y sus municipios aledafos y 2) por su parte en
el resto de la geografia caldense la dependencia del café y la ausencia de politicas de
desarrollo, Ambos combinados han originado una fragilidad en la estructura
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economica departamental que requiere intervenciones para el periodo entre las que se
encuentran:

- Desarrollo social e igualdad de oportunidades: Educacion con Calidad,
Bienestar Social, Cultura, Deporte, Desarrollo Comunitario, Vivienda Salud al
alcance de todos, Reduccion de Pobreza y Desigualdad.

- Mejor economia Agricola y Agroindustrial Mineria Desarrollo Economico,
Empleo y Competitividad Desarrollo, hidroenergético, Cadenas Productivas,
Competitividad Cafetera, Emprendimiento.

- Mejor economia mediante el pacto departamental agropecuario .

* Prioridad del Gobierno Municipal de Rio Sucio.

El Programa de Gobierno 2012 -2015 con el cual el Movimiento Unidad Indigena y
Popular por Caldas, adscrito al Polo Democratico Alternativo gana las elecciones
municipales para ese periodo recoge entre sus prioridades actuaciones muy
coincidentes con los objetivos del presente proyecto que tiene que ver con:

1. Objetivos de Desarrollo del Milenio ODM). A traves de un sistema de informacion
para que quienes lo deseen puedan tener una idea de como evoluciona en el
municipio el acceso a servicios basicos, salud, educacion, y una mejor nutricion y
medio ambiente, dando especial énfasis a las poblaciones mas desprotegidas y
vulnerables de nuestro municipio. Igualmente, espera mostrar las estrategias y
vinculos con los planes de desarrollo para cumplir entre los afios 2015 y 2019, con
los mundialmente acordados, Objetivos de Desarrollo del Milenio - ODMs.

2. Para el Municipio los ODM no son mas que unas metas que espera cumplir el
municipio para asegurar mejoras significativas y sostenibles en el cubrimiento de las
necesidades basicas a toda la poblacion, en especial a aquella que se encuentra en
condiciones de pobreza extrema.

Por otra parte y por centrarnos en un solo sector, el agropecuario, las prioridades del
Gobierno municipal para el periodo considerado 2012-2015 son las siguientes:

Como medidas politicas, reactivar la produccion agricola y pecuaria para fortalecer y
desarrollar la autonomia, la seguridad y la soberania alimentaria del municipio de
Riosucio, para ello se desplegara las siguientes acciones:

- Cultivos comerciales: Café: Promover y fortalecer los procesos de transformacion
del café a partir de las diferentes calidades y cafés especiales que se tienen
dentro del Municipio.

- Promover la comercializacion de los cafés especiales a nivel nacional e
internacional.

Como podemos apreciar hay una coincidencia con el proyecto de ACULCO.

Respecto de la pertinencia; el proyecto se calificaria como muy pertinente ya que la
zona donde se encuentra enmarcado es altamente vulnerable; por dispares motivos
entre los que se destacan; violencia entre grupos armados, zona de concentracion
minera ilegal lo que conlleva proliferacion de delincuencia, inestabilidad politica; baja
presencia del estado, alto indice de pobreza y vulneracion de los derechos. Las mujeres
son las principales victimas; la estrategia de fortalecimiento a pequefos grupos y en
particular a mujeres en el fortalecimiento de sus capacidades y herramientas para el
autoempleo es acertada, también lo son las acciones de formacion basica y técnica ya
que los niveles de educacion en punto de partida son minimos.
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En cuanto a la pertinencia de las acciones de vinculacion entre inmigrantes
colombianos y pequenos productores en Colombia ha sido una vision sobrevalorada y
sesgada ya que los grupos no habian interactuado antes, el conocimiento entre ellos y
de los sectores de produccion era muy escaso, las caracteristicas y las prioridades entre
estos muy dispares; dando unos muy bajos resultados en la concrecion de los agentes
de codesarrollo promotores de desarrollo a los grupos. Sin embargo los esfuerzos de
ACULCO por vincular la venta de productos autoctonos colombianos, en particular
café, en la tienda-cafeteria de la que disponen en Alicante puede a la larga favorecer la
interaccion.

Tienda solidaria en Alicante

Especialmente positiva ha resultado la aportacion del proyecto para intentar generar
coordinacion y vinculos de trabajo en red entre los grupos y organizaciones puntuales
en los sectores de trabajo en la region de Caldas como es el caso de de CISLOA y ETNO
TURISMO con la Confederacion de Caldas, para participar en la feria artesanal y en la
promocion de Turismo y paisaje cafetero.

El proyecto ha sabido impulsar actuaciones en aquellas areas que mas directamente
afectan a las mujeres, promoviendo la equidad de género.

En 100% de las mujeres de los grupos organizados consultados durante el trabajo de
campo, manifestaron que se encuentran con situaciones de discriminacion en varios
campos; socialmente las mujeres tienen un papel concentrado en el cuidado de Ia
familia, en el area econdmico no son percibidas como proveedoras y por ser
procedentes en un buen numero de un colectivo indigena tienen una doble
discriminacion cultural. La intervencion responde a avanzar en el campo economico
pero cumpliendo con un doble efecto ir venciendo las demas discriminaciones, ya que
Si se da una por ende se daran las demas.

La intervencion representa una oportunidad concreta de apoyo a sus proyectos de
emprendimiento econdmico, porque les ha permitido mejorar los procesos
productivos que venian de manera tradicional e impulsar nuevas iniciativas
emprendedoras. En el siguiente cuadro se amplia esta informacion:
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CUADRO 1

GRUPOS Necesidad_y demanda

Asociacion de
artesanos con
produccion y

Constitucion como PYME y
presencia en ferias y eventos
para dar a conocer su

Ser constituidas ante
camara de comercio,
diseno de logotipo,
tarjeteria, disefio

CISLOA venta en un producto, marketing de -
estrategia de
punto de venta producto y ventas. marketing
. Crear una microempresa de
Grupo de mujeres - . :
. produccion y exportacion de  Asesoramiento para
que cultivan flores . . s
. flores de clima tropical la produccion y venta
tropicales y . . . -
.- . especialmente la Heliconia y de flores variadas y
INDIFLORES exoticas propias . . .
contar con cultivos alternos cultivo de alimentos
de la zona 3
de pancoger
Grupo de
hombres y
mujer n -, .
ot;J'Jeeti\(/?(Sj ((:1(; Transformacion de las plantas ~ Asesoramiento en
pré ducir en unguentos y jarabes para tipos de procesos
MADRESANADORA  unguientos, el mejoramiento de la salud. productl\_/os,_ '
. . estandarizacion,
jarabes a traves ; .
. No contaban con una terreno  mejoramiento de
de la extraccion ara el cultivo de las plantas rocesos
de reduccion del P P P
cultivo de plantas
medicinales.
Compartir, incentivar y
motivar el turismo en la
region. . o
Grupo de ibvenes 9 Asesorias en diseno
ETNOTURISMO P J g ; de DAFO del grupo
certificados Accion coordinada con otros .
L perteneciente
grupos participantes para
aumentar la oferta y ofrecer
Sus servicios.
Grupo de familias :
; : s Asesoramiento en
que crian Requieren una produccion produccion operativa
ASPROCAB animales de carne  sostenible en numero, PR !
. S comercializacion y
blanca para su frecuencia y competitividad .
marketing
consumo y venta
Continuar con la venta de su
producto y aumentar los
niveles de venta. Promocion Empacado y
de su venta en la Comunidad  etiquetado del cafeé,
Valenciana, Espana y otros publicidad en
Asociacion de paises de Europa, dando a carteleria y envases,
ASPROCAFE pequenos conocer y sensibilizando sensibilizacion sobre

productores de
café

sobre la labor de Aculco en
apoyo a esta agrupacion y
sobre la excelente calidad de
este café, el cual se produce,
distribuye y comercializa con
criterios de Comercio Justo y
Solidario.

el consumo de su
producto y del café
caldense, en general,
de Comercio Justo y
Solidario.

3 . . ~ . . . . .
parte de la produccién agropecuaria que el pequefio agricultor destina a satisfacer sus necesidades de alimentos.
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La adecuacion; en el contexto de medios materiales, economicos y humanos de estas
zonas, basicamente zonas rurales de Rio Sucio (Caldas) y Asociaciones de inmigrantes
colombianos en Espana, el procedimiento en marcha parecia en su inicio el mas
adecuado, ya que se contaban con antecedentes exitosos de trabajo comun en otros
proyectos similares; pero en el transcurso de la evaluacion se ha podido comprobar
que aunque si ha sido apropiada para responder a las necesidades identificadas por
medio del diagnostico realizado en la fase de identificacion del proyecto en lo que se
refiere a formacion de los grupos de emprendimiento no resulto de igual manera de
satisfactorio el de codesarrollo por la falta de interaccion entre ambos colectivos.

Nos hemos permitido analizar también si la alternativa elegida era la mas adecuada y si
existian otras que condujeran a resultados similares sobre la base de preguntas como:
1) Hay otras alternativas para contribuir a solucionar el mismo problema, 2) se tuvieron
0 No en cuenta, 3) determinacion del grado de idoneidad de la alternativa elegida, 4)
prioridad a los titulares de derechos, 5) relacion entre intervencion y demandas de los
destinatarios. En el cuadro 2 adjunto se resume nuestra valoracion a las preguntas:

CUADRO 2
EVALUACION DE LA ADECUACION

PREGUNTAS SOBRE ADECUACION VALORACION LA MISMA

Adecuacion En el contexto de medios materiales,

-¢Habia o hay otras alternativas para economicosy humanos de estas zonas rurales

contribuir a solucionar el mismo problema? de Caldas,el procedimiento en marcha parece
el mas adecuado.

iSe tuvieron en cuenta al elegir la Por lo dicho para la propuesta que guarda un
intervencion? -jLa alternativa elegida, jes la mayor equilibrio entre objetivos a alcanzar y
mejor? procedimiento para ello.

El Proyecto va dirigido a la mejora de las
condiciones de vida de los ciudadanos. En
-;Resultan los Titulares de Derechos especial los colectivos mas vulnerables lo que
prioritarios? la poblacién indigena es las mas desfavorecida
en la zona.

Atender las necesidades de las comunidades
-iLas intervenciones responden a las solo es viable asumiendo las demandas que
demandas planteadas por los destinatarios? estos plantean y que en este caso es uno de los
elementos destacados del proyecto.

Destacamos que el proyecto debid tener mayor enfasis en las acciones correspondientes al R3
y R4 implicando a instituciones y empresas que fortalecieran y fomentaran el comercio de los
productos, el tiempo estimado para estas acciones fue limitado y no se lograron concretar en
su mayoria (acuerdos y convenios de comercializacion apoyo aumento de las ventas o
servicios). Los agentes de codesarrollo no definieron el inicio o creacion de empresas sociales
como era parte de las acciones planteadas.

Coherencia

En relacion estrecha con la pertinencia se entiende por coherencia el grado en el que
los objetivos, resultados esperados, actividades e indicadores planteados guardan
consistencia. A tal fin hemos formulado alguna pregunta para conocer si 1) se han
tenido en consideracion las politicas locales en temas de emprendimiento y 2) politicas
locales o nacionales que puedan entrar en contradiccion con el Proyecto, 3)
consideracion que han tenido otras experiencias exitosas, 4) presiones de algun tipo
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para desarrollar determinadas actividades, 5)

coherencia entre los resultados

propuestos y las actividades desarrolladas y como se podrian mejorar.
Resumimos las respuestas en el Cuadro 3.

CUADRO 3
EVALUACION DE COHERENCIA

PREGUNTAS SOBRE COHERENCIA

iSe han tenido en consideracion las politicas
locales en los temas de medio ambiente e
incremento de la resiliencia? jExisten politicas
locales, regionales o nacionales que entren en
contradiccion con el Proyecto?

iSe han basado o tomado como referencia
para el disefio de las actividades experiencias
previas en la zona o de actividades similares

VALORACION LA MISMA

El tratamiento adecuado de los proyectos
productivos de emprendimiento econémico y
mejora de las condiciones de vida es hoy dia una
prioridad nacional en Colombia y considerada

como objetivo inmediato por parte de las
administraciones tanto departamental como
municipal.

ACULCO ha trabajado previamente en

experiencias similares exitosas en proyectos
productivos y codesarrollo vinculado al comercio
justo. Pero no se ha puesto en marcha
colaboraciones comerciales como empresas u
organizaciones potenciadoras de turismo entre
otras. El andlisis de beneficiarios fue insuficiente

con éxito? ya que no conto en el drbol de problemas con /los
incidentes para la participacion de este grupo

diana.

La puesta en marcha del Proyecto obedece a la
necesidad de gobierno colombiano y las
instituciones del pais de abordar con garantias
de exito la situacion real de la pobreza rural.

{Han existido presiones de algun tipo para
desarrollar determinadas actividades?

Existe coherencia relativa ya que el cronograma
en las acciones era suficiente pero el tiempo
ligado al ritmo de los participantes y la premura
en ejecucion de 12 meses del proyecto
imposibilito en cumplimiento de las actividades
afectando algunos de los resultados.

(Existe coherencia entre los resultados
propuestos y las actividades desarrolladas?
¢Como se podria mejorar?

7.2. Evaluacion de Eficiencia

Entendemos por eficiencia la relacion entre los resultados obtenidos y los recursos
destinados en términos humanos y monetarios para conseguirlos. En general se
considera mas eficientes cuando menos recursos econdmicos han necesitado para
alcanzar los resultados. Hemos formulado distintas preguntas entre ellas: 1) Como
estan definidos los resultados, 2] si los indicadores contribuyen a pronunciarnos sobre
la consecucion de resultados , 3) actividades adecuadas para el logro de los resultados,
4) logistica elegida 5) respeto al presupuesto y calendario , flexibilidad a los cambios y
otras reflejadas en el anexo. Los resultados mostrados son:

Relativa a los resultados

La documentacion analizada sobre la base de la matriz del marco logico y revisando
indicadores y fuentes de verificacion se aprecia que estos se ajustan a las exigencias
para contribuir al logro de resultados. El Proyecto segun hemos podido comprobar en
cuanto a grandes lineas ha cubierto objetivos asi:
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R.1. 8 Agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y
mujeres) reciben formacion productiva. Se ha visto que:

R1. Alcance: 75 personas segun las fuentes de verificacion consultadas han sido
capacitadas y asesoradas en un ciclo de talleres formativos especializados en las
siguientes tematicas: 1) Desarrollo y gestibn de una organizacion, 2) técnicas y
procesos de produccion; 3} técnicas y procesos de comercializacion, 4) cursos de
autoestima, salud, género y medio ambiente mediante formacion social y humana.

R.2 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres vy
muijeres) adqguieren la capacidad metodoldgica y tecnologica para ejercer la
maxima competencia y eficiencia en su area de produccion:

R2 Alcance: 5 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (75 hombres y
mujeres) adquieren capacidad metodologica, y técnica para ejercer en su area de
produccion.

Grupo CISLOA

R.3 8 Agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y
mujeres) desarrollan su propio Plan de Emprendimiento. Se ha apreciado que:

R3 Alcance: 5 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (75 hombres y
mujeres) desarrollan un plan de emprendimiento, produccidn procesos. La
comercializacion ventas se ha realizado a una escala muy pequena, los acuerdos
comerciales no se establecieron y de las 5 agrupaciones solo una se constituyo
legalmente.

R.4 Desarrollado en Alicante un semillero de empresas sociales para el codesarrollo:
se comprueba gue:

R4 Alcance: se dictan 15 Talleres/asesorias especializadas en codesarrollo a personas y
agrupaciones de inmigrantes en la Comunidad valenciana. Segun fuentes de
verificacion se establecen 6 ideas de negocio de poblacion inmigrante en Ia
Comunidad valenciana
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Reunién con formadores y beneficiarios en Alicante

Gestion de recursos

Con respecto a la adecuacion y suficiencia de los recursos empleados, las evidencias
senalan que los recursos personales y financieros no han sido suficientes para impulsar
los procesos productivos de los grupos; con una partida destinada a la adquisicion de
insumos o productos especificos para cada uno de ellos al igual que una formacion o
taller especifico en las areas de ambito de los grupos hubiese aportado un resultado
mas eficiente. Con los recursos de la subvencion se ha cumplido en asesorar y forma en
temas geneéricos en el terreno empresarial y practicas en cultivos sostenibles.

¢ ;

Centro de practicas y asesorias Caldas.
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Medios Humanos

El perfil del personal ejecutor de las acciones fue local el cual era conocedor de la
poblacion y sus necesidades. El disefio de la estructura de gestion resulto adecuado
por cuanto esta preparado para abordar la complejidad de los grupos y sus
caracteristicas socioculturales y econdmicas.

Los perfiles de los formadores son ingeniero industrial, contador publico, disefadores
industriales y profesional en desarrollo familiar muy acorde con las asesorias en
producto, produccion, marketing, disefio, comercializacion y habilidades de
comunicacion y crecimiento personal.

Estructura de gestion.

El modelo elegido es relativamente simple, el personal de ACULCO tiene una relacion
jerarquica respecto del coordinador del proyecto que actua como responsable y enlace
con ACULCO -Espana quien decide quién debe intervenir o que hacer en cuestiones
Nno previstas o incidencias varias.

Para finalizar. la eficiencia se incrementard o no en la medida que se de la adecuada
respuesta a determinadas contingencias, entre las que estarian:

- Aumento de la generacion de negocios por parte del personal formado en
Riosucio.

- Constitucion de nuevas empresas cooperativas o asociaciones con fines
comerciales y de lucro.

- Mejora en general de las condiciones de vida de los participantes en el
proyecto.

- Mayor nivel de empoderamiento, autoestima y conciencia personal y social de
las mujeres participantes.

- Mayor coordinacion y cooperacion institucional en este tipo de
acontecimientos, economia de escala e incorporacion de nuevos socios.

- Incremento del numero de empresas asentadas en la zona por el crecimiento de
la actividad economica.

- Lo dicho supondria con seguridad la incorporacion de indicadores que
midieran tales resultados.

Cronograma

Respecto al cumplimiento de las actividades planificadas, las evidencias muestran que
desde el programa se hizo esfuerzos por cumplir la ejecucion en el tiempo previsto; el
proyecto tenia una programacion prevista de 12 meses, pero debido al proceso de
vinculacion formal de los grupos, la organizacion de los mismos y al ritmo de los
beneficiarios, se produjo un cierto retraso de unos meses en el cronograma pero que
a nuestro entender la extension del tiempo no fue suficiente para dar cabida a nuevas
incorporaciones de grupos aunque si incidié en la vinculacion de uniempresas. El
tiempo de avance también fue insuficiente para la concrecion de acciones ligadas a la
autonomia de negocio . Aunque destacamos como simbolo de eficiencia, la agilidad
despues de este tiempo en la ejecucion de las acciones restantes correspondientes a los
resultados R1, R2 Yy R3.
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7.3. Evaluacion de Eficacia

Las instituciones que conocen la trayectoria de la organizacion han enjuiciado de
manera loable y positiva los objetivos y resultados alcanzados por el proyecto. Los
responsables técnicos, politicos entrevistados manifestaron su plena satisfaccion
insistiendo en que la formacion técnica brindada por ACULCO ha sido la clave del
éxito.

Sobre el OBJETIVO GENERAL el Proyecto se ha desenvuelto de manera adecuada y en
cuanto al ESPECIFICO "Obijetivo Especifico: 160 hombres y mujeres pequerios
productores en situacion de exclusion social del municipio de Riosucio (Colombia), han
adquirido las CAPACIDADES y las HERRAMIENTAS necesarias para el AUTOEMPLEO y
sostenibilidad desarrollando EMPRESAS SOCIALES y todo ello apoyados por el colectivo
de inmigrantes de: Alicante y Espana a través del COMERCIO JUSTO y SOLIDARIO, si
se tiene en cuenta que el numero de personas vinculadas al proyecto ha sido de 75
entre hombres y mujeres es numero reducido de acuerdo a lo previsto inicialmente,
pero si analizamos la conformacion de grupos productores 5 de 8 previsto en la
formulacion podemos decir que se ha tenido una eficacia media- media.

De igual manera podemos valorar los resultados referentes a las acciones realizadas en
Caldas en relacion con los resultados inicialmente previstos.

R1: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y
mujeres) reciben FORMACION PRODUCTIVA y COMERCIAL especializada para ser
autonomas en su region y area de actuacion, valoramos este resultado con un alcance
medio-alto debido a que puede estimarse que las agrupaciones (5) han recibido la
formacion prevista y en algunos casos si se hace una incidencia y acomparfamiento se
logre la autonomia a corto plazo.

CUADRO 4

INDICADORES VERIFICABLES COMPROBACION
N NO ALCANCE

IOV1. 8 agrupaciones participan en un ciclo 5
de talleres formativos especializados en las
siguientes tematicas:

- Desarrollo y gestién de una organizacion
- Técnicas y procesos de produccion
-Técnicas y procesos de comercializacion.
-Formacion Social y Humana (Autoestima,
salud, género, Medio ambiente).

N B

<\

IOV2. De las 160 personas que componen las 75
8 agrupaciones 110 participan en el ciclo de

talleres.

IOV3. De las 110 que participan en los talleres, 4 75
80 terminan los ciclos de formacion.

R2: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres vy
mujeres) adquieren la CAPACIDAD METODOLOGICA y TECNOLOGICA para ejercer la
maxima COMPETENCIA y EFICIENCIA en su area de produccion. Este resultado en
cuanto a su eficacia

Es valorada media-media ya que aunque se han asesorado y formado en esta areas, es
ambicioso pensar en una eficiencia y competencia maxima dado sus concomimientos,
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recursos y aptitudes que deben ser reforzadas de manera continua durante un periodo
de tiempo extenso si se desea alcanzar una autonomia para el autoempleo.

CUADRO 5

INDICADORES VERIFICABLES COMPROBACION
SI NO ALCANCE
IOV1. Cada agrupacion disefa y ejecuta su 5
propio protocolo/proceso de produccion:
Estandarizacion, eficiencia, control de calidad, 4

nuevas tecnologias, 1+D+l.

IOV 2. Asesorias y acomparnamientos v 5
especializados para ejecutar el protocolo o
procedimiento.

R3: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y
mujeres) desarrollan su propio PLAN DE EMPRENDIMIENTO: a) Produccion:
procesos/protocolos especializados. b) Comercializacion del producto: Cartera de
clientes/ventas c) Marketing: disefios graficos y publicidad. d) Alianzas productivas:
Locales/Nacionales/Internacionales.

d) Alianzas comerciales: Locales/Nacionales/Internacionales. Este resultado el alcance
de resultado ha sido bajo- alto; la formacion ha sido dada y los procesos de los literales
b, ¢ se han resuelto exitosamente, por el contrario los literales d no han sido
concretados, esto debido a que los grupos se encuentran en un estado incipiente y
falta un rodaje previo para poder lograr un resultado de alianzas o clientes nacionales;
estos logros toman un periodo de tiempo medio y un perfeccionamiento y estudios
especificos en cada sector.

INDICADORES VERIFICABLES
Sl NO ALCANCE
IOV1. 4 alianzas comerciales/productivas 1
entre la agrupacion y una administracion v
publica o privada.
IOV2. 1 alianza internacional 4 1
I0OV3. 4 agrupaciones aumentan su nivel de v No existen fuentes de
produccion con respecto al nivel previo a la verificacion de ventas
implementacién del proyecto. antes del inicio del
proyecto y después de
la finalizacion del
mismo.
IOV4. 4 agrupaciones aumentan su nivel 4 No existen fuentes de
de ventas con respecto al nivel previo a la verificacion de ventas
implementacion del proyecto. antes del inicio del
proyecto y después de
la finalizacion del
mismo.
IOV5. 3 agrupaciones se constituyen v 1

legalmente como:
empresa/asociacion/precooperativa.

R4: Desarrollado en Alicante un semillero de empresas sociales para el codesarrollo: 50
personas inmigrantes emprenden acciones orientadas al desarrollo de su region de
residencia (Alicante/Comunidad Valenciana) asi como al de su pais de origen. La
formacion facilitada y el numero de asistentes que figuran en los listados que hemos
tenido ocasion de revisar es suficiente para dar por valido el resultado aunque bien es
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cierto que sera el tiempo quien determine si tales semilleros de empresas se traducen
finalmente en casos practicos.

CUADRO 7

INDICADORES VERIFICABLES COMPROBACION
SI NO ALCANCE
IOV1. 15 Talleres/Asesorias especializadas en 15
codesarrollo a personas y agrupaciones de
inmigrantes de la Comunidad Valenciana: v

hacia la Autofinanciacion + el Desarrollo local
+ el Desarrollo pais origen.

IOV2. 50 personas inmigrantes son orientadas v 50
en la creacion de empresas sociales basadas

en el codesarrollo y en el sistema del

Kilometro O [=esto es: potenciacion del

consumo de lo local, de lo originario de la

Comunidad Valenciana -servicios, turismo,

agricultura, etc.—].

La cobertura de la poblacion pudo haber sido mayor, si el al analisis de los beneficiarios
hubiese sido mas profunda y el tiempo de ejecucion mas extenso, la zona intervencion
mayor y un previa investigacion de intencion; también cabe destacar que no es facil
mantener el interés de poblaciones con caracteristicas particulares donde el ambito
familiar, la situacion econémica, las distancias hacen dificil crear un compromiso y una
vinculacion duradera.

Los beneficiarios fueron vinculados mediante difusion del proyecto a traveés de medio
radiales, Comunicacion verbal en sus comunidades de origen y en el voz a voz, no ha
quedado ningun posible beneficiario con intencion de participar excluido segun se
extrae de las reuniones con los beneficiarios.

e & 2
Reunién con algunos de los beneficiarios del proyecto.
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De los grupos de nueva conformacion CISLOA, INDIFLORES, ASPROCAB, MADRE
SANADORA, ETNOTURISMO, hasta ahora solo CISLOA esta inscrito en la Camara de
Comercio y puede empezar a gestionar tareas de marketing en tienda, facturar y con el
RUT (Registro unico tributario) funcionar como empresa; ACULCO gestiond y
mantuvo contacto con la Corporacion para el Desarrollo de Caldas (Organizacion de
fomento y apoyo de procesos de desarrollo que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de los habitantes del Departamento de Caldas y de las regiones donde actue,
propiciando alianzas locales, regionales, nacionales e internacionales) y los propusieron
como gremio artesanal para formar parte en la Feria Artesanal de Manizales que
celebrara del 2 al 14 de enero de 2016; pero para ello deberan contar con produccion
suficiente, stock disponible e inscripcion para la asistencia; estos prerrequisitos no
fueron asumidos aun. Para ellos se abre una nueva posibilidad de seguir avanzando.

En el caso de INDIFLORES, ASPROCAB, MADRESANADORA Y ETNOTURISMO al
momento de la evaluacion se requerian gestiones para alianzas y compromisos con
empresas u organizaciones, probablemente por falta de consolidacion juridica y
tributaria, y el necesario tiempo para la gestion burocratica algo lento y en general
COstoso.

7.4. Evaluacién de impacto

En este apartado se pretende analizar todos los efectos generados, sean positivos o
negativos, esperados o no, directos o indirectos, colaterales o inducidos. Como
producto del analisis del impacto solicitamos respuesta a las siguientes preguntas: 1)
existencia de efectos positivos sobre los titulares de derechos, de obligaciones y de
responsabilidades, sobre los socios locales y el modelo de gestion, 2) efectos negativos
3) contribucion del proyecto a la solucion de problemas, incidencia en las politicas
publicas en el ambito local y regional con participacion de los/las destinatarios/as?.

Contribucion de las intervenciones a la consecucion de los objetivos

Respecto de la pregunta relativa a existencia de efectos positivos, en nuestra opinion el
proyecto esta mejorando la calidad de vida de la poblacion beneficiaria 1o que supone
ya en si una mejora formal y especialmente economica.

El papel que estan jugando las instituciones locales también tiene gran importancia
pues el municipio ha pasado de considerar con cierto escepticismo el proyecto a ser
una realidad tangible lo que les obliga a dar cobertura a los beneficiarios, atender sus
iniciativas (empresariales, comerciales, etc.) y hacerse una composicion de lugar de
nuevos demandantes del municipio que deseen participar en una iniciativa similar.

Como medidas de impacto tenemaos, en resumen:

e La irreversibilidad del proceso. El proceso no tiene vuelta atras: Cada dia se
producen avances pues se van aplicando nuevos conocimientos y desarrollos
tecnologicos de los que se apropian las personas que se han unido a este
proyecto de emprendimiento.

e Satisfaccion ciudadana: En general la poblacion beneficiaria esta tomando
conciencia de la importancia de esta intervencion que condiciona positivamente su
futuro y el de sus familias y ello tiene una gran repercusion en el municipio.

e Articulacion con la normativa e instituciones del pais. Del conocimiento se deriva
un mejor acceso a créditos, a subvenciones o peticiones (sea de beneficiarios o de
otros vecinos) dirigidas a la municipalidad, la gobernacién o cualquier otro ente
publico.
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e Visos realistas positivos de conseqguir la apertura de canales de comercializacion,
movimientos cooperativos etc. novedosos en el municipio y que no dejan de ser
sino nuevas formas de desarrollar el territorio.

Efectos negativos

No conviene olvidar que aun no se dispone del grado de conciencia y conocimientos
los beneficiarios para dejarlos a su suerte sin un acompanamiento que garantice la
irreversibilidad y eso implica garantizar, al menos a medio plazo, presencia institucional
en calidad de asesorias.

Principales efectos positivos

Generales.

El Proyecto incorpora otros valores que también tiene su impacto como lo son el
entusiasmo y reconocimiento ciudadano de que se den oportunidades a lo mas
necesitados, los mecanismos de autoestima para las mujeres que se ven en pie de
igualdad con los varones.

Generacion de conciencia social a traves de elementos incorporados a la formacion
como el medioambiente etc. En definitiva una educacion que incluya el respeto a las
normas de convivencia ciudadana y al medio ambiente facilitara la aceptacion futura
de normas o exigencias derivadas de estas iniciativas de emprendimiento.

Vincular el emprendimiento con el potencial turistico de la zona orientando negocios
hacia productos/necesidades/curiosidades de los turistas que en numero creciente
acceden a la zonay a las explotaciones mineras.

Liderazgo.

Igualmente creemos que uno de los aspectos relevantes de este programa en cuanto a
impacto es lo relativo a liderazgo tanto de personas dirigentes entre el asociacionismo
cercano o participante en el proyecto por no citar a las mujeres y su incipiente
empoderamiento como parte importante del colectivo al que se dirige el mensaje
economico. Como deciamos, el Proyecto puede favorecer la generacion de
autoconfianza y seguridad en si mismas.

Plan Comunicacional.

Hace posible un seguimiento permanente de todas las iniciativas que se pongan en
marcha comunicandolo a los medios pero también a colectivos ciudadanos, colegios,
entidades sociales, etc. de manera tal que mantenga vivo el mensaje que se pretende
trasladar a la ciudadania y generando opinion (y en su caso, recuerdo) en cuanta
campana de sensibilizacion pueda llevarse a cabo.

Factores de riesgo detectados.

Se especifican aqui algunos riesgos que creemos son importantes cara al futuro, y que
si bien no pueden considerase como inherentes o derivados de la intervencion si
deben cuidarse para evitar que puedan producirse; es pues una medida preventiva a
tener presente:

- Retrasos en la creacion de empresas o dificultades insuperables para ello bien por
exigencias formales (papeleo) que en casos pueden desanimar a los beneficiarios.
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- Burocracia y retrasos en la expedicion de autorizaciones o permisos. Las
administraciones deben ser las primeras en valorar el nuevo modelo y alentar su
puesta en marcha lo que implica también su compromiso con el proyecto en esta
fase.

- Se requiere un acomparnamiento, control y seguimiento de cara a impulsar los
negocios. Igualmente incrementar la cultura ciudadana hacia estas personas e
iniciativas favoreciendo su nuevo rol y aceptandolos como nuevos productores y
comercializadores y en Espana alentando y extendiendo la cultura del comercio
justo y solidario.

- Papel de los inmigrantes que son esenciales para garantizar flujos econdmicos
entre ambos paises. Es facil por exigencias de su propia actividad cotidiana que la
fase asumida en Espana pueda desanimar a muchos conscientes del enorme
esfuerzo que se les exige.

Los participantes en la accion en Espana valoran positivamente las acciones y ven la
posibilidad de establecer y reforzar los lazos con grupos y zonas de origen que tengan
caracteristicas comunes, cabe decir que ACULCO es el puente para fomentar la
interaccion.

7.5. Evaluacién de Sostenibilidad

Supone analizar el grado en que los efectos producidos se mantienen concluida la
accion y cesado la ayuda externa. Se analiza la sostenibilidad de los logros alcanzados
desde criterios economico-financieros, grado de participacion de los actores,
apropiacion e implicacion de las instituciones contrapartes y la ONGD espafnola
ejecutora, una vez concluida la intervencion y la capacidad de gestion de Ia
contraparte local. También politicas de apoyo, el fortalecimiento de la capacidad
institucional y de gestion, los factores ambientales y ecoldgicos, socioculturales,
tecnologicos y el enfoque de género.

La sostenibilidad de esta intervencion se encuentra es un momento clave ya que los
grupos estan en un estado donde se deben confirmar sus avances a traves de la
consolidacion de las asesorias y la puesta en marcha de acciones en la busqueda
comercial, vias de marketing y alcance de cierre de negocio donde se aumente su
autoestima y autoconfianza para la consecucion de nuevos caminos en la
comercializacion de sus productos.

Concepto ligado a la potenciacion de los factores clave de desarrollo, a la apropiacion
del proceso por parte de los receptores de la ayuda. La viabilidad se centra en la
valoracion de la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la
intervencion una vez retirado el apoyo exterior o que nos obliga a que cualquier
afirmacion que podamos realizar en este apartado debe entenderse como provisional
por cuanto el proyecto esta recien concluido y lo previsible es que su evolucion natural
se acerque a la prevista.

Hemos formulado diferentes preguntas 1) se cuenta con recursos institucionales para
continuar con el apoyo al proyecto, 2) compromisos institucionales en dar continuidad,
3) los cambios identificados a medio y largo plazo. 4) mecanismos para garantizar la
participacion de las mujeres, 5) materiales y recursos locales para la continuidad del
proyecto, 6) Se esta trabajando con gobiernos locales. Como se podria mejorar dicho
trabajo conjunto? 7) En qué medida las propuestas de emprendimiento estan siendo
incorporadas como parte de las politicas, estrategias y Proyectos de los gobiernos
locales.8) Como el Proyecto o la intervencion incide, ha incidido o va incidir en las
politicas publicas de género y medio ambiente . Como respuesta a las preguntas
estimamos que el Proyecto es o tiende a ser viable por las consideraciones que
apuntamos:
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Si y solo si se toman acciones de continuidad en el asesoramiento y acompanamiento
de laos grupos va conformados para su desarrollo es decir la puesta en marcha
mediante canales de distribucion o venta, plan de comunicacion de los productos y un
minimo de capital semilla para que puedan contar con una pequefia rotacion de
producto o prestacion de servicios.

Aspectos socioculturales

Un proyecto de estas caracteristicas no ha dejado de lado la componente indigenista
de buena parte de la poblacion de la zona lo que permite llegar hasta ellos con un
mensaje singularizado, muy sencillo y particularizado segun el colectivo que se quiere
tratar.

Enfogue de género

El proyecto contempla como prioridad en las diferentes acciones la participacion
comunitaria a traves de actividades participativas e inclusivas para mujeres, sobre todo
adultas y siempre considerando el enfoque de género e intercultural, utilizando
estrategias técnicas y operativas, metodologias adaptadas al colectivo al que van
destinadas, capacitacion, asesoria y concienciacion. A tal fin se han realizado mesas de
trabajo, reuniones y talleres.

Hemos podido constatar en un muestreo realizado por los indicadores y fuentes de
verificacion, la existencia de distintos comprobantes acreditativos de estas actuaciones
entre los que se encuentran la documentacion grafica y técnica de los cursos de
formacion con enfoque de género realizados.

Por lo reciente de su finalizacion no podemos determinar la evolucion posterior hacia
una relacion igualitaria entre hombres y mujeres pero estimamos que se deberia insistir
en este tiempo en garantizar una participacion igualitaria en las juntas directivas de las
organizaciones vecinales, participacion femenina en asambleas consultivas, etc. lo que
indirectamente debe favorecer una mayor participacion femenina en la vida municipal
Yy una mayor participacion. A medio plazo deberia ser un tratamiento igualitario en el
acceso a la informacion y formacion y en la participacion igualitaria en la distribucion
de responsabilidades en caso de tragedia.

El Proyecto no _incorpora un sistema de indicadores de género relacionado con su
diagnostico y planificacion. Si bien, en las fases de diagnostico y disefio se ha tenido
en cuenta la perspectiva de género, los indicadores deberian incluir variables y datos
que demuestren el gran numero de mujeres y jovenes que participan en este tipo de
actividad, asi como los rangos de edad y composicion familiar, datos que contemplen
las desigualdades entre sexos, diferencias en las necesidades de hombres y mujeres.

El analisis desde la perspectiva de genero del tratamiento dado a los procesos de
emprendimiento implica identificar elementos de género en la formacion , seleccion de
futuras emprendedoras, etc. y también, las relaciones de poder y los contextos en los
cuales se desarrolla. En todo caso, creemos que en los dos proximos afnos de vida del
Proyecto hay margen para determinar si el elemento género ha tenido algun tipo de
impacto o no.

Factores tecnoldgicos. Por el momento y debido a su grado de conocimiento no se
requieren tecnologias aplicadas, pero si se estima oportuno y conveniente incidir
intensamente en este nivel dado el grado de avance y comercializacion de productos
por estas via o simplemente como herramienta de uso cotidiano para facilitacion de la
vida productiva de un grupo conformado.
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Factores ambientales. La Intervencion en la fase de formacion en Plan de Marketing
comercial y Logistica de almacenamiento ha relacionado estas tematicas con las
buenas practicas medioambientales; como el correcto manejo de desechos generados
por la produccion de los productos o desechos de producto caducado (grupos de
productos alimenticios)

Reproducibilidad. Creemos que este proyecto es replicable. Su objetivo ultimo es la
mejora de los sistemas productivos generando autonomia economica de los
beneficiarios como aumento de la autoestima; generar relaciones a través de
convenios duraderos con empresas, supermercados, tiendas, ferias que impulsen y den
salida a los productos; estas relaciones estan pendientes de hacer.

Capacidad de la contraparte. ACULCO Colombia en colaboracion con ACULCO
Espana han trabajado en diferentes iniciativas y proyectos similares dirigidos a acciones
inclusivas de naturaleza productiva destinada al incremento de ingresos, mejora de las
condiciones de vida y empoderamiento de la poblacion rural particularmente de Ia
mujer. A traves de su personal técnico se ha facilitado una formacion permanente y
especifica al conjunto de beneficiarios involucrado directa o indirectamente en el
proyecto.

En resumen el Proyecto tiende a ser viable por: tratarse de una prioridad de las
diferentes autoridades de ambos paises y sustentado en la capacitacion como
elemento de sostenibilidad para la mejora y eficiencia en la produccion y
comercializacion de productos vinculados al area rural.

Si bien existen evidencias sobre la sostenibilidad de todos los enfoques trabajados
durante la intervencion, merece una especial atencion aquel relacionado con la
equidad de género. Es en esta lucha por consolidar la igualdad social y cultural entre
hombres y mujeres donde el proyecto encuentra uno de sus elementos clave, lo que se
ha constatado por varias vias:

La transversalizacion del enfoque de género en la vinculacion y participacion de las
mujeres las cuales en un alto porcentaje, son madres cabeza de familia dando asi, los
principios relacionados con la asuncion del rol equitativo de la mujer con respecto al
hombre en todos los aspectos de la vida (y especificamente en el ambito de
autonomia), este es un pequeno avance pero con medidas de acompafnamiento y
fortalecimiento pueden darse a futuro condiciones para la consolidacion clave en la
transformacion social.

7.6. Otros criterios complementarios

VISIBILIDAD

La institucion espanola implicada (Generalitat Valenciana y ACULCO) son conocidas
por todos los interlocutores vinculados a la intervencion.

Ademas la imagen externa de la Generalitat Valenciana esta reflejada en carteles,
materiales, etc. que disponen de los logos de ambas instituciones.

GESTION ORIENTADA A RESULTADOS.

La intervencion se dirige a la consecucion de resultados y al uso de informacion para
mejorar la toma de decisiones. El repaso documental esta concatenado de manera que
el resultado es la consecuencia de una intervencion cuyo hilo conductor contempla
cuantas actuaciones (legales, de sensibilizacion, formativas, técnicas etc.) se precisen
para lograr los objetivos previstos.
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INNOVACION.

Las experiencias previas acumuladas y el sistema de formacion y asesoramiento ha
permitido desarrollar un modelo contrastado con garantia de que de ser replicado en
condiciones similares responderia a los requerimientos y exigencias a los que se
sometiese. Es cierto que cada iniciativa productiva tiene su propio tratamiento en
funcion de la zona, producto, canales de comercializacion, etc. pero al ser ciclicos se
aprende de todos ellos y se aplica en el siguiente lo innovado, cabe resaltar que los
grupos indigenas y sus condiciones especiales como reglamento juridico, organigrama
estructural sociocultural, los hace un colectivo mas complejo pero no por ello
imposible o excluyente.

5. LECCIONES APRENDIDAS.

Principales lecciones aprendidas

* Las iniciativas de apoyo a los pequenos productores suelen resultar exitosas si
previamente se las dota de los medios economicos y el conocimiento técnico
para el desarrollo de la experiencia. ACULCO ha tenido experiencia similares en
la misma region con colectivo vulnerables y ha aunado esfuerzo trabajando
con distintas organizaciones tanto de formacion como publicas situandose en
un sector estratégico y con reconocimiento en el pais; pero debido a
circunstancias impredecibles tales como numero de alumnos minimo de 25, por
asesoria particular; la institucion encargada de acompanamiento en la
formacion no pudo comprometerse a participar en los resguardos donde se
reunian los beneficiarios procedentes de distinto cabildos; el apoyo técnico de
las instancias publicas no fue concertado ya que el presupuesto de ejecucion
para esta zona habia sido reducido en este periodo y se encontraba
comprometido con otras acciones, por este motivo la leccion aprendida es que
la comunicacion constante y lazos entre organizaciones debe ser mas estrecho
que el del conocimiento previo y especificando mediante documento escrito los
Ccompromisos asumidos.

* Dado los buenos resultados obtenidos en las relaciones existentes entre los
participantes de los grupos; podria ser un mecanismo, el fomento de
beneficiarios con caracteristicas o situaciones similares que promuevan la
conductibilidad y la facilidad en el desarrollo de las acciones para que lleguen a
buen término; en este sentido se procuro la cercania en entre miembros que
vivieran 1o mas cerca posible, que tuviesen los mismos intereses de actividad,
que contasen con experiencia en el trabajo y que tuvieran expectativas
comunes; lo que desemboco en casi en un 80% de permanencia de los grupos
tal como se habian iniciado.

9. CONCLUSIONES

La intervencion responde claramente a una necesidad de una poblacion extensa y muy
vulnerable, la que se encuentra en situacion de pobreza y tiene problemas para
incrementar su capacidad productiva y graves problemas de autoestima vy
autoconfianza. Esta bien enfocado y puede contribuir a mitigar los impactos negativos
de la falta de oportunidades en el sector rural.

En referencia al alineamiento de las politicas, tanto en lo que respecta su localizacion
geografica, como en su sector de intervencion y en la poblacion beneficiaria, el
proyecto se encuentra claramente entre las prioridades de las politicas nacionales y esta
alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Prosperidad para todos: mas
empleo, menos pobreza y mas seguridad
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Capitulo lll: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y COMPETITIVIDAD
Apartado C:“Locomotoras para el crecimiento y la generacion de empleo”
Punto 2:"Agricultura y desarrollo rural”

En relacion a las prioridades de la cooperacion en la Comunitat Valenciana tiene
alineamiento con: Prioridad Horizontal: contribuir a la reduccion de la pobreza,
apoyando estrategias que tengan por objeto el desarrollo humano sostenible y Ia
mejora de las condiciones de vida de los pueblos. Igualmente, Prioridad sectorial: La
creacion y mejora de infraestructuras y la vigorizacion del sector productivo receptora
y favorecedor al mismo tiempo de la sociedad de origen

Prioridad sectorial en la Comunitat Valenciana: La promocion del comercio justo y
solidario y el consumo responsable - La promocién del codesarrollo como factor de
desarrollo de la sociedad.

El proceso de identificacion y de formulacion del proyecto se baso en 1.Las condiciones
de vulnerabilidad con un indice mayor de exclusion de la poblacion meta - grupos
indigenas, 2- las experiencias exitosas obtenidos en proyectos anteriores con poblacion
rural en formacion para generacion de ingresos en areas aledanas a la zona de
ejecucion, hizo prever un alcance en resultados en numero de beneficiarios superior al
obtenido, lo que refleja que el analisis de beneficiarios y arboles de problemas resulto
un tanto incompleto.

Se apuntan soluciones a los problemas derivados de la falta de capacitacion y
formacion, carencia de capacidades, falta de profesionalizacion y especializacion,
minifundismo, agricultura de subsistencia, etc. en la zona que condena de manera
permanente a los campesinos y sus familias por lo que el proyecto ademas de su
componente formativo, personal o humanitaria tiene un fuerte impacto social con la
consiguiente repercusion econdmica que los incrementos de produccion y apertura de
canales de comercializacion puede generar en un corto plazo.

Si bien los logros y metas que se disefiaron en la formulacion fueron alcanzados en mas
de un 60% a la finalizacion del proyecto, algunas metas concretas fueron definidas de
manera demasiado optimista. Ello hizo que en la formulacion se diseAaran algunos
indicadores que resultaban poco aterrizados, es el caso del R3 — IOVI1. 4 alianzas
comerciales/productivas entre la agrupacion y una administracion publica o privada-
No realizadas 10V4. 4 agrupaciones aumentan su nivel de ventas con respecto al nivel
previo a la implementacion del proyecto, esto no llego a evidenciarse al momento de la
evaluacion los grupos no tiene sistematizacion entre produccion y ventas.

El uso de una metodologia de formacion pertinente, validada y adaptada a las
necesidades de los grupos beneficiarios impactd decididamente en los grupos; los
temas fueron desarrollados mediante metodos mas dinamicos y con un lenguaje
apropiado resultando muy motivadoras para todas las personas implicadas.

Se apoyo al grupo productivo ASPROCAFE con el aporte el etiquetado y la promocion
en la venta de Café en Comunidad Valenciana (ya exportado mediante otro proyecto)
la razon, el tener una consolidacion mayor y reforzar asi su continuidad; pero esto fue
en detrimento de otros grupos de nueva conformacion que quizas hubiese sido
igualmente importante apoyar , como es el caso de CISLOA (artesanias), este grupo
cuenta con producto terminado y en buena medida suficiente para la venta; pero con
un buen reforzamiento en la produccion para contar un stock suficiente y la
inscripcion a la feria de artesania de Manizales seria un despegue con toda seguridad.
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Jarrones en mimbre elaborado por CISLOA

Producto terminado artesanias

Seria oportuno pues que una vez consolidado ASPROCAFE se retome los demas
grupos.

Etiquetado del café APGRUPACION ASPROCAFE Bolsa para productos de tienda solidaria
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La centralizacion del proyecto en la zona (el municipio de Riosucio y el resguardo de
San Lorenzo) ha sido uno de los factores limitantes en el numero de participantes ya
que en el periodo de ejecucion del proyecto habia otras formaciones y capacitaciones
en la zona que hicieron “competencia” y los beneficiarios tuvieron que elegir, otra de
las razones sea, que el tiempo para la conformacion de los grupos haya sido corto y no
hubiesen tenido tiempo a organizarse y aplicar al proyecto, debemos hacer hincapié en
que la poblacion tiene otra concepcion en el ritmo de vida y el aprovechamiento del
tiempo, sumado a las grandes distancias y escasos medios de comunicacion entre
cabildo y municipio; los habitantes suelen movilizarse a pie (horas de recorrido) o en
motoristas pero estos tienen un coste alto casi inasumible para ellos y no siempre se
cuenta con disponibilidad de estos; otro de los motivos a nuestro juicio fue la difusion
escasa y quizas no con suficiente antelacion compresible ya que el proyecto se adjudica
y se inicia en un plazo relativamente corto.

Desde la formulacion se promovio la vision integral de la intervencion: la planificacion
partia de tres resultados en Colombia, que debian desarrollarse de manera secuencial y
logica para alcanzar los logros previstos a través de la suma de esfuerzos y de
capacidades que se iban trabajando en las diferentes etapas y en los diferentes
resultados. Sin embargo al iniciarse la primera fase del proyecto con un numero
reducido de beneficiarios fue arrastrando esta debilidad a lo largo de las fases
siguientes dando como resultado un % menor en la prevision de poblacion meta en
los tres resultados.

La falta de conocimiento integral previo de algunos de los grupos sobre sus productos
es el caso de INDIFLORES, MADRESANADORA dificulto el avance mas rapido en las
tematicas formativas dando como resultado que la ultima fase del R3 Plan de
emprendimiento; donde se debia concretar convenios, acuerdos y contratos
comerciales no se llevara a cabo y aunque 4 de los 5 grupos estan en condiciones de
producir u ofrecer servicio — no estan constituidos como empresa, tampoco tienen
definidos los canales de comercializacion. El caso de madresanadora es mas
complicado ya que son productos tipo naturistas como jarabes, unguentos y estos
requieren de certificados especiales como del Ministerio de salud y requieren unos
tramites y certificaciones muy complejos lo que seguramente retrasara su puesta en el
mercado.

El proyecto incluia dentro del programa de formacion algunas tematicas de
reforzamiento social y personal como fue la capacitacion en habilidades de
comunicacion y autoestima muy propicias para esta poblacion ya que tienen
inconvenientes para la correcta comunicacion y relaciones limitadas al ambito familiar
lo que conlleva timidez e inseguridades; el proyecto trabajo estos aspectos los cuales
resultaron muy valorados por los beneficiarios especialmente por las mujeres.

Una mayor implicacion de instituciones y otros entes tanto publicos como privados
hubiese sido positiva; su presencia de tan solo dos de ellos supone alguna carencia, ya
que, en hipotesis estas alianzas o colaboraciones de algun tipo generan un efecto de
mayor expectacion e implicacion de los habitantes y quizas sinergias no previstas que
redundan en los resultados.

El proyecto ha contribuido a incrementar el numero de mujeres en el desarrollo de
actividades productivas y ha visibilizado la importancia de su participacion activa para
lograr el incremento de la capacidad productiva de las familias en las comunidades
indigenas pero aun el papel de mujer emprendedora -empresaria autosuficiente no es
percibido de manera tan positiva dentro de la poblacion
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10. RECOMENDACIONES

De caracter general.

Genéricamente, las grandes retos que el proyecto plantea son:

* Continuar desde instancias como la Gobernacion de Caldas conocedora del
proyecto y el gobierno local de Rio Sucio y direccion del Cabildo de San
Lorenzo con el proyecto iniciado por ACULCO, manteniendo la linea de
asesoria y la formacion especializada hasta se garantice que la suncion de los
objetivos por la totalidad de los beneficiarios.

* Potenciar papel homogeneizador y coordinador de ACULCO. En los municipios
de actuacion, si excluimos alguna presencia puntual del SENA estos carecen de
presencia institucional dirigida a la capacitacion productiva.

* Explorar la existencia e implicacion de nuevos financiadores que permitieran
cubrir otros espacios complementarios. Capacitacion para el empleo, canales de
comercializacion de artesanias en el extranjero, etc.

* Un programa de estas caracteristicas no puede tocar solo tangencialmente el
acceso al empleo. Deberia en el futuro, plantearse seriamente esta componente
como elemento esencial. Basicamente esta enfocado al autoempleo pues las
alternativas en el mercado por cuenta ajena, se reconocen asi, son limitadas.
Creemos que ello supone un importante obstaculo pues el autoempleo significa
una fuerte inversion en asesoria, equipos, seguimiento, microcreditos etc. que
encarece muchos los proyectos. En todo caso no es un problema del programa
Ni de su ejecucion sino de la realidad socioeconomica y politica del pais.

* Deberian buscarse acuerdos con instituciones, cooperativas o empresas de la
zona sea en Espana o en Caldas de manera tal que los nuevos niveles de
produccion si se garantiza cantidades y calidades pudieran tener su reflejo en
un sistema estable de canales de comercializacion.

* Cabria tambieén la posibilidad de orientar la formacion impartida negociandola
previamente con empresas de cara a la colocacion y acceso al empleo sobre
todo de muijeres.

* La incorporacion, aprovechando sinergias, de otros municipios del
Departamento de Caldas no solo no supone competencia sino que por el
contrario incrementaria los atractivos turisticos: a manera de ejemplo los 5
grupos estarian incorporados de manera cierta CISLOA- comercializacion de
artesanias, MADRESANADORA venta de productos ecoldgicos y naturistas,
INDIFLORES venta de flores tipicamente de la region con una vida mas larga a
las de las flores tipicas y convencionales, ASPROCAB comercializacion de sus
carnes blancas en restaurantes de la zona , todos ellos dentro del marzo de
ETNOTURISMO con sus rutas de turismo ecologico-limpio, divertido y
saludable; Ia oferta en general supondria mayores opciones para el viajero.

* Aprovechar su nivel de interlocucion con los municipios inmersos en la
experiencia para, en su caso, animar a la toma de decisiones que sean
necesarias, incluidos los cambios de personal responsable o técnicos en las
municipalidades que no estuvieran favoreciendo los programas municipales de
formacion productiva.

* Seria oportuno una vez consolidado ASPROCAFE se retomara el apoyo a los
demas grupos.
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Sobre ACULCO-Colombia.

e Su papel actual es clave en el proyecto y en su sostenibilidad. Tiene asumido que es
una de sus tareas cotidianas y ello preserva la continuidad del proyecto.

e Evitar estancamientos. La comunicacion con las comunidades de base es esencial
para fortalecer y dar continuidad a las experiencias puestas en marcha y ello exige
presencia de personal de alguna manera relacionada directa o indirectamente con
ACULCO conformando equipos unidos, dinamicos, capacitados y mentalizados
para mantener la tension derivada de la puesta en marcha de este proyecto.

e Ademas, la sensibilizacién y concienciacién ciudadana es muy importante y pasaria
por trasladar al conjunto de la poblacion sea espafola o caldense cuanto pueden
favorecer la mejora de las condiciones de vida de estos “nuevos productores” si
solidariamente se implican (adquisicion de productos, etc).

e ACULCO accede a lugares donde no es facil generar confianza si no se va de su
mano. Este es un valor para ampliar su interlocucion con otros donantes presentes
en el pais lo que probablemente redundaria en una mayor efectividad de sus
acciones.
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- Ficha CAD

- Agenda de visita —lista de contactos.

- Términos de Referencia de la evaluacion
- Metodologia de evaluacion.
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FICHA DE EVALUACION CAD

Lugar Riosucio, San Titulo: “EMPRENDIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL.  AUTOEMPLEO DE AGRUPACIONES
Lorenzo Caldas- AGRICOLAS Y ARTESANALES EN EL EJE CAFETERO COLOMBANO Y AGRUPACIONES DE
Colombia, Alicante INMIGRANTES EN ESPANA"
Comunidad
Valenciana
Sector 300 Sectores Subsector 311 Agricultura
productivos 430 muiltisectorial
400 multisectorial 99825 situacion poblacion vulnerable
998 sin especificar
Tipo de Evaluacion Final Externa Coste (euros) Coste total inicial previsto: 169.500 Euros.

Aportacion Generalitat Valenciana : 120.000 Euros
Aportacion ACULCO ESPANA: 500 Euros
Aportacion ACULCO COLOMBIA : 22.000 Euros
Gobernacion de Caldas: 10.000 Euros - valorizado

Fecha de la intervencion | 2 de abrilde 2014a | Agente ejecutor ACULCO Beneficiarios Directos -
2 de abril 2015 alcanzados 75 personas Caldas
50 inmigrantes Comunidad
Valenciana
Fecha de la Evaluacion Mayo a julio de 2015 | Agente evaluador ICG Internacional de Cooperacion y Gestion S.L
Atala Corredor — Colombia
Manuel Casero Alicante
Antecedentes y Antecedentes
Objeto general de intervenciéon El sector rural del departamento de Caldas registra una relevante baja oferta de empleo tanto para hombres como para

las mujeres quienes con un bajo nivel de escolaridad, con escasa experiencia laboral y con acceso Unicamente a trabajos
agropecuarios y domesticos ven ampliamente limitadas sus opciones de incorporarse a mejores empleos y/o actividades
generadoras de ingresos, suficientes y adecuadas en calidad y remuneracion como para poder hablar de calidad de
vida, de necesidades basicas satisfechas, de confort y seguridad familiar, de promocion, de restitucion y pleno ejercicio
de derechos, de empoderamiento, visibilidad y disfrute de una vida digna y justa.

Objeto de la intervencion

La finalidad y proposito principal de este proyecto es ampliar y aumentar las capacidades y oportunidades de desarrollo
en la zona rural del municipio de Riosucio en el departamento de Caldas, a partir de la capacitacion para el empleo, la
produccion de acuerdo con parametros de calidad y segun la norma, y la venta en el mercado de la produccion
obtenida.

El proyecto se desarrolla en torno a 1 objetivo especifico y 4 resultados

Objetivo especifico: 160 hombres y mujeres pequenos productores en situacion de exclusion social de los municipios
de Manizales, Riosucio -Colombia- han adquirido las CAPACIDADES y las HERRAMIENTAS necesarias para el
AUTOEMPLEO vy sostenibilidad desarrollando EMPRESAS SOCIALES. Apoyados por el colectivo de inmigrantes de:
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Alicante y Espana a través del COMERCIO JUSTO y SOLIDARIO

Resultado 1. 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y mujeres) reciben FORMACION
PRODUCTIVA y COMERCIAL especializada para ser autbnomas en su region y area de actuacion.

Resultado 2. 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y mujeres) adquieren la
CAPACIDAD METODOLOGICA y TECNOLOGICA para ejercer la maxima COMPETENCIA y EFICIENCIA en su area de
produccion.

Resultado 3. 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y mujeres) desarrollan su propio
PLAN DE EMPRENDIMIENTO:

Resultado 4. Desarrollado en Alicante un semillero de empresas sociales para el codesarrollo

Principios y Objetivos de la Evaluacion

El alcance de la evaluacion comprende el analisis de los resultados y las lecciones aprendidas de la intervencion
prestando especial énfasis en analizar los niveles de participacion y apropiacion de los beneficiarios e instituciones
vinculadas al proyecto.

Abarca desde la fase de transferencia de los fondos de la Generalitat Valenciana a la ONGD Solicitante ACULCO hasta el
2 de Abril de 2015, fecha de cierre del proyecto y valorar todos los componentes del Proyecto.

Metodologia y herramientas

Fase de Gabinete: Revision de Fuentes primarias y secundarias. Analisis documental de la intervencion. Analisis
evaluativo de la intervencion. Preparacion de la agenda. Seleccion de personas y grupos para entrevistas

Trabajo de Campo; reunion preparatoria con socio local, entrevistas con actores claves, entrevistas grupales con
beneficiarios directos e indirectos alicante y Riosucio.

Procesamiento de la informacién

Elaboracién del borrador de informe de evaluacion

Presentacién del borrador a ONG ejecutora

Elaboracion final del informe

Pertinencia

Respecto de la pertinencia; el proyecto se calificaria como muy pertinente ya que la zona donde se encuentra
enmarcado es altamente vulnerable; por dispares motivos entre los que se destacan; violencia entre grupos armados,
zona de concentracion minera ilegal lo que conlleva proliferacion de delincuencia, inestabilidad politica; baja presencia
del estado, alto indice de pobreza y vulneracion de los derechos. Las mujeres son las principales victimas; la estrategia de
fortalecimiento a pequefios grupos y en particular a mujeres en el fortalecimiento de sus capacidades y herramientas
para el autoempleo es acertada, también lo son las acciones de formacidon basica y técnica ya que los niveles de
educacion en punto de partida son minimos.

En cuanto a la pertinencia de las acciones de vinculacion entre inmigrantes colombianos y pequenos productores en
Colombia ha sido una vision sobrevalorada y sesgada ya que los grupos no habian interactuado antes, el conocimiento
entre ellos y de los sectores de produccion era muy escaso, las caracteristicas y las prioridades entre estos muy dispares;
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dando unos muy bajos resultados en la concrecion de los agentes de codesarrollo promotores de desarrollo a los
grupos. Sin embargo los esfuerzos de ACULCO por vincular la venta de productos autoctonos colombianos, en
particular café, en la tienda-cafeteria de la que disponen en Alicante puede a la larga favorecer la interaccion.
Especialmente positiva ha resultado la aportacion del proyecto para intentar generar coordinacion y vinculos de trabajo
en red entre los grupos y organizaciones puntuales en los sectores de trabajo en la region de Caldas como es el caso de
de CISLOA y ETNO TURISMO con la Confederacion de Caldas, para participar en la feria artesanal y en la promocion de
Turismo y paisaje cafetero.

El proyecto ha sabido impulsar actuaciones en aquellas areas que mas directamente afectan a las mujeres, promoviendo
la equidad de género.

Se valora que en su conjunto, es pertinente a las prioridades estratégicas de intervencion de todos los organismos
implicados (financiador, autoridades locales e entidades ejecutoras), en la region estan priorizadas las acciones
destinadas a la poblacion indigena y su desarrollo. El proyecto ha contado con un apoyo técnico en asesorias
productivas en la siembra por parte de la Gobernacion de Caldas al igual que espacios para las practicas en siembra
para tres de las agrupaciones.

Eficacia

Sobre el OBJETIVO GENERAL el Proyecto se ha desenvuelto de manera adecuada y en cuanto al ESPECIFICO "Objetivo
Especifico: 160 hombres y mujeres pequefios productores en situacion de exclusion social del municipio de Riosucio
(Colombia), han adquirido las CAPACIDADES y las HERRAMIENTAS necesarias para el AUTOEMPLEO y sostenibilidad
desarrollando EMPRESAS SOCIALES y todo ello apoyados por el colectivo de inmigrantes de: Alicante y Espafia a través
del COMERCIO JUSTO y SOLIDARIO, si se tiene en cuenta que el numero de personas vinculadas al proyecto ha sido de
75 entre hombres y mujeres es numero reducido de acuerdo a lo previsto inicialmente, pero si analizamos la
conformacion de grupos productores 5 de 8 previsto en la formulacion podemos decir que se ha tenido una eficacia
media- media.

De igual manera podemos valorar los resultados referentes a las acciones realizadas en Caldas en relacion con los
resultados inicialmente previstos.

R1: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y muijeres) reciben FORMACION
PRODUCTIVA y COMERCIAL especializada para ser autbnomas en su region y area de actuacion, valoramos este
resultado con un alcance medio-alto debido a que puede estimarse que las agrupaciones (5) han recibido la formacion
prevista y en algunos casos si se hace una incidencia y acomparnamiento se logre la autonomia a corto plazo.

R2: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y mujeres) adquieren la CAPACIDAD
METODOLOGICA y TECNOLOGICA para ejercer la maxima COMPETENCIA y EFICIENCIA en su area de produccion. Este
resultado en cuanto a su eficacia

Es valorada media-media ya que aunque se han asesorado y formado en esta areas , es ambicioso pensar en una
eficiencia y competencia maxima dado sus concomimientos, recursos y aptitudes que deben ser reforzadas de manera
continua durante un periodo de tiempo extenso si se desea alcanzar una autonomia para el autoempleo.

R3: 8 agrupaciones colombianas en situacioén de vulnerabilidad (160 hombres y mujeres) desarrollan su propio PLAN DE
EMPRENDIMIENTO: a) Produccion: procesos/protocolos especializados. b) Comercializacion del producto: Cartera de
clientes/ventas c) Marketing: disefios graficos y publicidad. d) Alianzas productivas: Locales/Nacionales/Internacionales.
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d) Alianzas comerciales: Locales/Nacionales/Internacionales. Este resultado el alcance de resultado ha sido bajo- alto; la
formacion ha sido dada y los procesos de los literales b,c se han resuelto exitosamente, por el contrario los literales d no
han sido concretados, esto debido a que los grupos se encuentran en un estado incipiente y falta un rodaje previo para
poder lograr un resultado de alianzas o clientes nacionales; estos logros toman un periodo de tiempo medio y un
perfeccionamiento y estudios especificos en cada sector.

R4: Desarrollado en Alicante un semillero de empresas sociales para el codesarrollo: 50 personas inmigrantes
emprenden acciones orientadas al desarrollo de su region de residencia (Alicante/Comunidad Valenciana) asi como al
de su pais de origen. La formacion facilitada y el numero de asistentes que figuran en los listados que hemos tenido
ocasion de revisar es suficiente para dar por valido el resultado aunque bien es cierto que sera el tiempo quien
determine si tales semilleros de empresas se traducen finalmente en casos practicos.

Eficiencia

En cuanto a eficiencia relativa a los resultados, se puede decir que estan sobreestimados en cuanto al numero de
participantes, es verdad que en la zona hay un gran numero de poblacion objetivo que reune las caracteristicas exigidas
para el proyecto pero su participacion y compromiso estan ligados a factores ajenos al proyecto; que con un analisis de
beneficiarios en profundidad podria haber sido mas asentado. En relacién a los resultados alcanzados los grupos se han
formado y cuentan con una capacidad de produccion capaz de un mediano plazo registrarse ante camara de comercio
y establecer vinculos comerciales solventes; debido al corto tiempo que lleva el proyecto es una quimera pensar en que
sean autbnomos como organizaciones.

Los beneficiarios ejercen su trabajo vocacional; la mayoria de grupos han creado la organizacién entorno a tareas
tradicionales que han sido por generaciones sustento economico de sus familias, es el caso de CISLOA artesania-cesteria;
labores agropecuarias ASPROCAB produccion y venta de carnes blancas, INDIFLORES cultivo y mejora de flores tipicas
de la zona. Una vez llegado al final del proyecto los beneficiarios tienen actitud y disposicion para el mantenimiento de
los grupos por que tiene un caracter de doble funcion aumento de ingresos econémico y mantenimiento de costumbres
y tradiciones.

En cuanto a Alicante la formacion impartida a los beneficiarios ha sido valorada por estos como oportuna y adecuada y
sera el desarrollo en el tiempo quien marque la eficiencia de la misma.

Impacto

Apreciamos como medidas de impacto:1) Proceso no reversible, 2) formacion dirigida a la “autosostenibilidad
productiva”, 3) Posibilidad de acceder ahora a otros programas de crecimiento personal, y formacion técnica.

Avances que deben darse: Habra que conocer el grado de conciencia ciudadana para “sentirse empresario” y
comercializar sus productos segun el orden, coordinacion, metodologia aprendidas y comparar la utilidad que este
nuevo sistema ha brindado.

Otros efectos positivos: en general y por lo visto, la organizacion, el entusiasmo y el reconocimiento de las
comunidades, la generacion de conciencia social colectiva, la mejora de los niveles de convivencia, etc. El proyecto
puede favorecer la generacion en la autoconfianza y seguridad en mujeres por cuanto se ha tenido presente la
componente de género esto a la vista de la evaluacion se esta logrando pero los efectos reales no se podran percibir en
un corto plazo.

Factores de riesgo detectados. Se requiere un acompanamiento, control y seguimiento de cara a impulsar los negocios.
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Igualmente incrementar la cultura ciudadana hacia estas personas e iniciativas favoreciendo su nuevo rol y
aceptandolos como nuevos productores y comercializadores y en Espafna alentando y extendiendo la cultura del
comercio justo y solidario.

Por ultimo, también se ha evidenciado un impacto del proyecto y sus resultados sobre las instituciones publicas
conocedoras del proyecto por lo que conviene una mayor sensibilizacion, comunicacion y reforzamiento de una
estrategia comun y participativa entre estas para replicar acciones conjuntas aunando esfuerzos tendentes a las mejoras
de las acciones como el desarrollo de estos grupos altamente vulnerables.

Los participantes en la accion en Espafa valoran positivamente las acciones y ven la posibilidad de establecer y reforzar
los lazos con grupos y zonas de origen que tengan caracteristicas comunes, cabe decir que ACULCO es el puente para
fomentar la interaccion.

Sostenibilidad y/o viabilidad

La sostenibilidad de esta intervencion se encuentra es un momento clave ya que los grupos estan en un estado donde
se deben confirmar sus avances a traveés de la consolidacion de las asesorias y la puesta en marcha de acciones en la
busqueda comercial, vias de marketing y alcance de cierre de negocio donde se aumente su autoestima y
autoconfianza para la consecucion de nuevos caminos en la comercializacion de sus productos. El afianzamiento de los
conocimientos y practicas para obtencion de un producto de calidad y competitivo.

Conclusiones de caracter especifico

El proceso de identificacion y de formulacion del proyecto se baso en 1.Las condiciones de vulnerabilidad con un indice
mayor de exclusion de la poblacibn meta - grupos indigenas, 2- las experiencias exitosas obtenidos en proyectos
anteriores con poblacion rural en formacion para generacion de ingresos en areas aledafnas a la zona de ejecucion, hizo
prever un alcance en resultados en numero de beneficiarios superior al obtenido, lo que refleja que el analisis de
beneficiarios y arboles de problemas resultd un tanto incompleto.

El uso de una metodologia de formacion pertinente, validada y adaptada a las necesidades de los grupos beneficiarios
impactd decididamente en los grupos; los temas fueron desarrollados mediante métodos mas dinamicos y con un
lenguaje apropiado resultando muy motivadoras para todas las personas implicadas.

Una mayor implicacién de instituciones y otros entes tanto publicos como privados hubiese sido positiva; su presencia
de tan solo dos de ellos supuso alguna carencia, ya que, en hipotesis estas alianzas o colaboraciones de algun tipo
generan un efecto de mayor expectacion e implicacion de los habitantes y quizas sinergias no previstas que redundan
en los resultados.

La falta de conocimiento integral previo de algunos de los grupos sobre sus productos es el caso de INDIFLORES,
MADRESANADORA dificulto el avance mas rapido en las tematicas formativas dando como resultado que la ultima fase
del R3 Plan de emprendimiento; donde se debia concretar convenios, acuerdos y contratos comerciales no se llevara a
cabo y aunque 4 de los 5 grupos estan en condiciones de producir u ofrecer servicio — no estan constituidos como
empresa, tampoco tienen definidos los canales de comercializacion. El caso de madresanadora es mas complicado ya
que son productos tipo naturistas como jarabes, unguentos y estos requieren de certificados especiales como del
Ministerio de salud y requieren unos tramites y certificaciones muy complejos lo que seguramente retrasara su puesta
en el mercado.

Recomendaciones de caracter especifico

Continuar desde instancias como la Gobernacion de Caldas conocedora del proyecto y el gobierno local de Rio Sucio y
direccion del Cabildo de San Lorenzo con el proyecto iniciado por ACULCO, manteniendo la linea de asesoria y la
formacion especializada hasta se garantice que la suncion de los objetivos por la totalidad de los beneficiarios.
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Potenciar papel homogeneizador y coordinador de ACULCO. En los municipios de actuacion, si excluimos alguna
presencia puntual del SENA estos carecen de presencia institucional dirigida a la capacitacion productiva.

Explorar la existencia e implicacion de nuevos financiadores que permitieran cubrir otros espacios complementarios.
Capacitacion para el empleo, canales de comercializacion de artesanias en el extranjero, etc.

Un programa de estas caracteristicas no puede tocar solo tangencialmente el acceso al empleo. Deberia en el futuro,
plantearse seriamente esta componente como elemento esencial. Basicamente esta enfocado al autoempleo pues las
alternativas en el mercado por cuenta ajena, se reconocen asi, son limitadas. Creemos que ello supone un importante
obstaculo pues el autoempleo significa una fuerte inversidn en asesoria, equipos, seguimiento, microcréditos etc. que
encarece muchos los proyectos. En todo caso no es un problema del programa ni de su ejecucion sino de la realidad
socioeconomica y politica del pais.

Deberian buscarse acuerdos con instituciones, cooperativas o empresas de la zona sea en Espafa o en Caldas de
manera tal que los nuevos niveles de produccion si se garantiza cantidades y calidades pudieran tener su reflejo en un
sistema estable de canales de comercializacion.

Cabria también la posibilidad de orientar la formacion impartida negociandola previamente con empresas de cara a la
colocacion y acceso al empleo sobre todo de mujeres.

Observaciones
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AGENDA TRABAJO DE CAMPO ALICANTE Y COLOMBIA

EVALUACION PROYECTO “EMPRENDIMIENTO". CALDAS. COLOMBIA

ALICANTE 16 DE JUNIO

Ivan Santos Director del Proyecto.

Rosario Lucas Clemente. Trabajadora Social. ACULCO Seguimiento del proyecto.
Rosa Diaz. Técnico de empleo. ACULCO

Manuel Fernandez de Sevilla Administrativo proyecto

Rafael Cristibal. Voluntario. Monitor de Informatica.

Yolanda Paredes. Técnico Federacion Trabajadores Autbnomos ATA.
Marta Martinez Lledo Psicologa. Asociacion PSICONOC.

Betty Rivadaneria. Encargada cafeteria Tierra Solidaria.

Alumnos curso informatica.

Junio Lunes 22 Martes 23 Miércoles 24
Manizales. Manizales Manizales

09:00 -11:00 Entrevista con Beatriz Rodas responsable 09:00 - 10:00 Entrevista con Néstor Cortes 9:00 — 12:00

ACULCO Manizales responsable en formacion I+D, cooperativas Revision fuentes de verificacion
y produccion. y listado de facturas.
11:30-12:30 Entrevista Jhon Emil Munoz
Unidad de relaciones Internacionales Gobernacion de 10:30 - 12:00 Entrevista con responsable en
Caldas. Reunion con Responsable Unidad de formacion  fortalecimiento  comercial
Desarrollo Econémico - Gobernacion de Caldas. materias primas y estandarizacion

14:00 — 16:00 Entrevista con Andrés Felipe Patino
14:00 -15:30 Entrevista Maria Clara Sarmiento Codirectora responsable en disefio y publicidad
de Corporacion para el Desarrollo de Caldas
Centro del Pensamiento
16:00 -17:00 Presentacion de dossier de disefio de
producto de cada uno de las agrupaciones a
cargo de Juan Diego Lara
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Jueves 25

07:00 Traslado Manizales - RioSucio
09:30 — 10:30 Reunién con grupo de beneficiarios 26

10:30 - 11:30 focus group con grupo de Artesania
CISLOA

11:30 — 12:30 focus group con grupo de Turismo Etno
turismo CISLOA

15:00- 16:00 focus group con grupo de INDIFLORES

16:00 17:00 focus group con grupo de ASPROCAB

Viernes 10/07

Presentacion de resultados de la evaluacion en ACULCO
Madrid

Viernes 26 Sabado 27

Riosucio

10:00 - 11:30 Analisis y
9:00 Traslado de Riosucio a Parcela de siembra de presentacion de resultados
flores grupo INDIFLORES Evaluadora con grupo

ejecutor del Proyecto.
Explicacion de las mujeres sobre como se ejecuta
la siembra y recogida de flor.

12:00 Traslado a local de almacenamiento de
producto terminado de Ila cesteria y
artesanias — abalorios.

Explicacion del grupo sobre la fabricacion y venta
del producto

14:00 traslado Riosucio — Manizales

16:30 — 17: 15 Reunion de retroalimentacion de
la evaluacion con Jhon Emil Mufioz Unidad de
relaciones Internacionales Gobernacion de Caldas.
Reunion con Responsable Unidad de Desarrollo
Econdmico - Gobernacion de Caldas.

Lunes 13/07

Presentacion de resultados de la evaluacion
ACULCO Alicante
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TERMINOS DE REFERENCIA

“EMPRENDIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL" Proyecto para el autoempleo de agrupaciones
agricolas y artesanales en el eje cafetero colombiano y de agrupaciones de inmigrantes en

Espaiia, conectados internacionalmente por el comercio justo y solidario.

Entidad subvencionada:

ACULCO, Asociacion Sociocultural y de Cooperacion al Desarrollo por Colombia e Iberoamérica

N g Aculco

GENERALITAT
VALENCIANA

CONSELLERIA DE BENESTAR SOCIAL




INTRODUCCION

Este documento contiene los términos de referencia para efectuar una evaluacion externa del Proyecto
“EMPRENDIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL" - proyecto para el autoempleo de agrupaciones agricolas
y artesanales en el eje cafetero colombiano y de agrupaciones de inmigrantes en Espafia, conectados
internacionalmente por el comercio justo y solidario — desarrollado por ACULCO, Asociacion Sociocultural
y de Cooperacion al Desarrollo por Colombia e Iberoamérica. La misma se ajusta, a los tiempos previstos
en el documento de formulacion aprobado, y sera llevada a cabo por un equipo experto en evaluacién
independiente, sin participacion previa en la formulacién del plan de actividades. A su vez la idea es que
la evaluacion informe de los avances cuantitativos y cualitativos obtenidos en relacion a las actividades,
resultados y objetivos planteados; y asimismo y si ello es posible un caracter formativo, por cuanto ayude
a comprender los porqués de la efectividad lograda.

El Proyecto incluye un objetivo general y otro especifico, que se detallan a continuacion junto con las
fuentes de verificacion y los indicadores:

Objetivo General: O.G. Implicados e implicadas inmigrantes colombian@s residentes en la Comunidad
Valencia como agentes de codesarrollo junto a otras organizaciones de pequefios productores y
productoras situados en Colombia favoreciendo la formacion para el empleo, el emprendimiento social y
economico con el fin de reducir la pobreza. Insertando estas acciones dentro de los planes de los
gobiernos locales en aras de tener una estabilidad que permita un desarrollo sostenible: autonomia a las
mujeres, participacidn ciudadana y fomento de la sostenibilidad ambiental.

Objetivo Especifico: O.E. 160 hombres y mujeres pequefios productores en situacion de exclusion
social de los municipios de Manizales, Riosucio (Colombia), han adquirido las CAPACIDADES vy las
HERRAMIENTAS necesarias para el AUTOEMPLEO y sostenibilidad desarrollando EMPRESAS
SOCIALES. Apoyados por el colectivo de inmigrantes de: Alicante y Espafia a través del COMERCIO
JUSTO y SOLIDARIO. Insertados dentro de los planes de desarrollo local del gobierno Autonémico de
Colombia y de la Generalitat Valenciana.

RE1: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y mujeres) reciben
FORMACION PRODUCTIVA y COMERCIAL especializada para ser autbnomas en su region y area de
actuacion.

RE2: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y mujeres) adquieren la
CAPACIDAD METODOLOGICA y TECNOLOGICA para ejercer la maxima COMPETENCIA vy
EFICIENCIA en su area de produccion.

RE3: 8 agrupaciones colombianas en situacion de vulnerabilidad (160 hombres y mujeres) desarrollan su
propio PLAN DE EMPRENDIMIENTO:

a) Produccién: procesos/protocolos especializados.

b) Comercializacion del producto: Cartera de clientes/ventas

c) Marketing: disefios graficos y publicidad.

d) Alianzas productivas: Locales/Nacionales/Internacionales.

e) Alianzas comerciales: Locales/Nacionales/Internacionales.

RE4: Desarrollado en Alicante un semillero de empresas sociales para el codesarrollo:

50 personas inmigrantes emprenden acciones orientadas al desarrollo de su region de residencia
(Alicante/Com.Valenciana) asi como al de su pais de origen.

La evaluacion, se centrara en el analisis de los resultados y en concreto en:

= La valoracién de la consecucion de los resultados esperados de esta intervencién en sus resultados
esperados
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= La definicién de la pertinencia y la evaluacion de la eficiencia y eficacia en el encaje del disefio de la
intervencion de ACULCO en el marco de las estrategias y prioridades internacionales y nacionales
fijados para Colombia, asi como la definicion de la contribucion real que las acciones incluidas en el
Proyecto ha tenido en relacion con los objetivos fijados por estas estrategias tanto por la Generalitat
Valenciana como para el Gobierno colombiano.

= El reconocimiento de las fortalezas y debilidades del sistema de gestion aplicado,

= La aportacion de conclusiones relevantes y recomendaciones que permitan determinar en el futuro
pautas a seguir.

= Adicionalmente, su correlacion con el Objetivo n°® 1 del Milenio “Erradicar la pobreza extrema vy el
hambre”, por orientarse la intervencién en Colombia a poblacién rural en situacién de vulnerabilidad
economica y social del Departamento de Caldas.

La evaluacion a fin de garantizar su visién integral, fundamentacién y objetividad, se desarrollara en tres
fases:

1) Fase de gabinete.
2) Fase de trabajo de campo.
3) Fase de elaboracién del informe final de evaluacién.

La evaluacion tratara, pues, de determinar:
ANTECEDENTES DE LA INTERVENCION

El sector rural del departamento de Caldas registra una relevante baja oferta de empleo tanto para
hombres como para las mujeres quienes con un bajo nivel de escolaridad, con escasa experiencia laboral
y con acceso Unicamente a trabajos agropecuarios y domésticos ven ampliamente limitadas sus opciones
de incorporarse a mejores empleos y/o actividades generadoras de ingresos, suficientes y adecuadas en
calidad y remuneracion como para poder hablar de calidad de vida, de necesidades basicas satisfechas,
de confort y seguridad familiar, de promocién, de restitucién y pleno ejercicio de derechos, de
empoderamiento, visibilidad y disfrute de una vida digna y justa.

A partir de la experiencia que Aculco ha obtenido con otros proyectos en el departamento de Caldas
como en otras zonas del pais, con el apoyo de instituciones gubernamentales locales y departamentales,
se pone en manifiesto la necesidad de apoyar a la poblacién campesina que estén asociados o en
proceso de constitucidn en procesos sociales, productivos y comerciales orientados al crecimiento grupal,
es por esto, que desde el proyecto se apoyaran iniciativas productivas de ocho agrupaciones que
actualmente existen en el municipio de Manizales y Riosucio.

Asimismo, se orientaran procesos de promocion social y humana orientada a lograr la visibilidad de los
resultados, no sdlo comerciales, de produccion y de mercadeo, sino sobre todo de hombres y mujeres
que encuentran su lugar protagénico en la comunidad en la que residen y que contribuyen de manera
real, efectiva y tangible a la construccion de un desarrollo basado en las fortalezas de su entorno y su
tradicién y de una comunidad fortalecida y con un mejor clima y cohesidn social a partir del aumento de
capacidades y oportunidades.

Por otro lado, en Espafia, muchas de las personas inmigradas residentes en la Comunidad Valenciana no
participan en ninguna Asociacion o agrupacion y las asociaciones ya constituidas carecen de una
metodologia eficiente para la autofinanciacion; sin embargo, son los principales agentes potenciales para
el codesarrollo, por su valor afiadido y exclusivo: las relaciones institucionales y bagaje en sus paises de
origen. En definitiva, solo necesitan las herramientas y asesoria necesarias para evolucionar como
EMPRESAS SOCIALES que sirvan al desarrollo productivo local (Espafia) e internacional (pais de
origen). Por ello, la propuesta implicard a inmigrantes colombian@s residentes en la Comunidad
Valenciana como agentes de codesarrollo junto a otras organizaciones de pequefios productores y
productoras de Colombia y diversos paises en vias de desarrollo, favoreciendo la formacién para el
empleo, el emprendimiento social y economico con el fin de reducir la pobreza.
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AMBITO DE LA EVALUACION Y ACTORES IMPLICADOS

La evaluacion se circunscribira al Proyecto “EMPRENDIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL" - proyecto
para el autoempleo de agrupaciones agricolas y artesanales en el eje cafetero colombiano y de
agrupaciones de inmigrantes en Espafia, conectados internacionalmente por el comercio justo y solidario
— desarrollado por ACULCO.

Para llevarla a cabo se realiza un estudio previo de la documentacion existente y que se centra en:

e Documentos de formulacion de proyecto e informes de seguimiento que pudieran existir (y
eventualmente informe final).
e  Cualquier otro documento que pudiera generarse a lo largo de la vida Util del proyecto.

PREGUNTAS, CRITERIOS Y NIVELES DE ANALISIS DE LA EVALUACION
1.1 Justificacion y razones de la evaluacion.

Se hara una evaluacién final del proyecto para hacer un seguimiento exhaustivo del mismo, asi como
para verificar el logro de los objetivos general, especificos y de los resultados. Si bien la evaluacién por
resultados es una herramienta de analisis orientada al aprendizaje y mejora de las acciones se pretende
completar esta vision de resultados con una visién de evaluacién por procesos.

1.2  Definicion de los objetivos generales de la evaluacion.

¢Qué se quiere saber en términos generales de la evaluacion? El objetivo principal consiste en
obtener una valoracién critica de la informacion producida sobre el comportamiento de las acciones para
determinar la pertinencia de los objetivos considerados, la calidad del sistema de gestion y seguimiento
que se esta aplicando, la forma en que los objetivos perseguidos se estan consiguiendo y pronunciarse
sobre la validez de la intervencion, explicando las diferencias respecto a lo esperado y estimado
anticipadamente los resultados finales de la intervencion y en su caso proponiendo nuevas dinamicas de
futuro. Y en la evaluacion final constatar que se hayan realizado los objetivos y resultados recogidos en el
proyecto, asi como el cumplimiento del mismo.

También se pretende obtener un informe riguroso sobre el disefio, la cobertura y proyeccion del Proyecto;
sobre la participacion de la contraparte y otros actores involucrados, sobre la administracion y gestion de
los recursos y sobre el impacto en la poblacién beneficiaria directa y su entorno préximo. Tendra como
guia estos criterios:

Disefo: Debe proporcionar informacién sobre el disefio de la intervencién, analizando la adecuacién y
coherencia del proyecto con objetivos y estrategias internacionales, nacionales y locales; el disefio y la
calidad de la identificacién y formulacién del proyecto; el respeto de las distintas fases de su ciclo y la
documentacion respectiva. El andlisis se planteara en consecuencia a partir de las siguientes preguntas
tipo:

¢ Ha sido correcta la formulacion de la intervencion segun ACULCO?

¢ Ha sido util el sistema de indicadores predefinido?

¢Han sido bien identificadas las fuentes de verificacion?

¢ Han sido apropiados los métodos de recopilacion y analisis de los datos?
¢Han sido dtiles las conclusiones de los trabajos de evaluacion previa?

Cobertura y Proyeccion: La evaluacion debe apreciar el grado de cobertura de las actuaciones
estudiadas, proporcionando un perfil de la poblacion directa e indirecta realmente involucrada,. También
se debera contemplar la proyeccion del Proyecto, evaluando cémo se esta alcanzando a la poblaciéon mas
desfavorecida. Partira de las siguientes preguntas tipo:

¢ Se han establecido mecanismos para facilitar a los beneficiarios/as el acceso a los servicios de la
intervencion?
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¢Son diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados durante el disefio de la
intervencion?

Participacion: Se debera evaluar el grado de implantacién del proyecto ejecutado, analizando el nivel de
implicacion de los beneficiarios/as, de las instituciones para garantizar su continuidad. Se utilizaran las
preguntas:

¢ Se ha delimitado claramente quiénes van a participar en el proyecto, y como?

¢ Qué actores han participado en cada fase de la intervencion?, ;en qué medida?

¢ Han sido eficaces los canales de participacion establecidos?

¢La intervencion incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las personas
beneficiarias y las organizaciones locales?

¢ Se ha logrado este empoderamiento?

¢ En qué medida han participado las instituciones locales en el disefio de la intervencion?

CRITERIOS DE EVALUACION

La presente evaluacion debe considerar los Criterios de Evaluacion de la Cooperacién Espafiola,
evaluando hasta qué punto las actuaciones estudiadas estan siendo pertinentes, eficaces, eficientes y
viables, y cuél es el alcance del impacto que se esta teniendo:

Pertinencia y coherencia: Adecuacion de los objetivos, estrategias y resultados al contexto en que se
realizan las intervenciones y a las prioridades en Colombia. Pertinencia en relacién con las estrategias y
prioridades internacionales, y en especial, con las de la Generalitat Valenciana. Se analizara si el disefio
del proyecto (los objetivos, las estrategias, las areas geograficas, los sectores de actuacion, los
componentes incluidos, los instrumentos y herramientas de ejecucion, los sistemas de gestion, etc.), es
convergente con el marco de actuacién internacional, nacional y local.

Se valorara asimismo como el disefio de las acciones incluidas en el Proyecto incorpora componentes
tendentes a la consecucién de los objetivos de la Cooperacién Espafiola: lucha contra la pobreza,
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres; proteccion del medio-ambiente.

Como preguntas tipo, se partira de la aplicacion de las siguientes:

¢Responde la intervencion en cada uno de sus resultados a las lineas de actuacion  de las
politicas locales?

¢ Se enmarcan las actividades con las prioridades de la Generalitat Valenciana, generandose
sinergias significativas?

¢ Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria?
¢Han cambiado las prioridades de los beneficiarios/as desde la definicion de la intervencion? En
caso afirmativo, ¢ se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?

¢Han cambiado las prioridades de desarrollo del pais receptor o del area de influencia?

¢Han cambiado las prioridades de la Generalitat Valenciana para el desarrollo para esta area?

Eficacia: Se evaluara en qué medida las acciones y resultados planteados en el Proyecto se han
materializado, permitiendo acercarse efectivamente al objetivo planteado, destacando la fortaleza de las
medidas tomadas, asi como la relevancia de las formas de solventar las dificultades que se estan
encontrando para alcanzarlos.

El estudio debera poner especial énfasis en: la calidad de la identificacién; la claridad y pertinencia en la
definicion y correlacion entre objetivos y resultados; los criterios utilizados para la correcta definicion de
beneficiarios/as (directos e indirectos); la correcta identificacién de otros grupos afectados; la claridad y
pertinencia en el cumplimiento de indicadores (cuantitativos y cualitativos) y aplicacion de fuentes de
verificacion; la correcta utilizacion de lineas de base a fin de posibilitar la comparacién de indicadores
antes y después de la ejecucidn del Proyecto.
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La evaluacion también analizara si la intervencion esta teniendo resultados no previstos en el disefio
inicial, y la naturaleza de estos, asi como las implicaciones para los beneficiarios/as del Proyecto y para la
consecucion de los resultados previstos.

Las preguntas tipo de las que partira el anlisis de eficacia seran:

¢ Se estan materializando las actividades y resultados previstos conforme a los medios proyectados e
indicadores planteados?

¢Se estd dando suficiente relacion entre las actividades y resultados de manera que de modo
sinérgico se orientan a la consecucion del objetivo especifico?

¢ Se estan produciendo resultados complementarios que ayudan al logro del objetivo?

¢La participacion de los implicados y los destinatarios esta siendo significativa y relevante? ;Se
estan incorporando los sectores mas vulnerables de la poblacién en el Proyecto?

Eficiencia: Se analizara el cumplimiento del presupuesto y cronograma establecidos inicialmente para el
Proyecto, asi como la gestion de los recursos utilizados hasta el momento. Para el analisis de eficiencia
se partira de las siguientes preguntas tipo:

¢ Son suficientes y adecuados los medios empleados para alcanzar los resultados?
¢Han sido transparentes los procesos de seleccion?

¢ Es adecuado el personal empleado?

¢ Son adecuados y suficientes los canales de comunicacion para realizar el sequimiento?
¢ Se hace un buen seguimiento contable y econémico?

¢ Se hace un buen seguimiento de las actividades?

¢ Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el documento?

¢ Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?

¢ Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?

¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?

Impacto: Analisis de los efectos positivos y negativos de la intervencion en sus zonas de influencia,
estableciendo las causas que han contribuido a dichos resultados. Se tendra en cuenta el impacto que
hayan podido tener otros proyectos en la zona y se valoraran aquellos efectos del proyecto en la mejora
de la calidad de vida de las familias y del entorno de los y las destinatarios/as directos/as, utilizandose en
la medida de lo posible pardmetros, estandares y lineas de base que permitan contrastacion y
comparacion.

Se valorara asimismo la visibilidad generadas por la Cooperacidén Valenciana y la de ACULCO, en
Colombia- como consecuencia de la ejecucion del Proyecto, entre autoridades, beneficiarios/as, y otras
agencias internacionales. Se partira de las siguientes preguntas tipo:

¢ Se observa una tendencia nitida relacionada con el objetivo general?

¢ Se observan cambios significativos en la actitud, participacion y rendimiento de los beneficiarios/as
directos?

¢ Se observan conductas de apoyo y crecimiento de demanda educativa en familias, instituciones y
colectivos del entorno de los beneficiarios y beneficiarias?

¢ Se observan otros efectos positivos inicialmente no previstos?

¢ Se observan efectos negativos inicialmente no previstos?

¢ Se estan realizando con incidencia observable actividades de sensibilizacion sobre el objeto de la
intervencion?

Viabilidad: Analisis de la probabilidad de que los beneficios y efectos del proyecto continien mas alla de
su finalizacion, con el mantenimiento y gestion de lo realizado, e incluso con la puesta en marcha de
nuevas actuaciones. Cuando se realice la evaluacion final se verificara su viabilidad a partir de los
resultados obtenidos ya sean positivos 0 negativos. No obstante, se consideraran algunos aspectos que
pueden ser anticipadores de la sostenibilidad futura de las intervenciones del proyecto:
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Para ello se estudiara la adecuacién de los materiales didacticos producidos y las metodologias de
ensefianza-aprendizaje incorporadas para la formacion de los beneficairios/as y si se ha producido
demanda entre beneficiarios/as, familias, colectivos del entorno, autoridades locales y nacionales. Apoyos
materiales que se estan identificando durante el proceso de ejecucidn de incorporacién de innovaciones
en su desenvolvimiento.

Conforme a ello se utilizaran preguntas como:

¢ Se observan tendencias para que se mantengan los beneficios de la intervencion una vez retirada la
ayuda externa?

¢ Se podran generar estrategias de captacion de recursos necesarios para el mantenimiento de las
actividades?

¢ Se observa una influencia relevante sobre la capacidad institucional?

¢ Se estan dando modalidades efectivas de incorporacion de los colectivos mas vulnerables?

¢ Se esta actuando sobre la desigualdad de género con modificaciones de actitudes y conductas
observables?

METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
El trabajo de evaluacion se realizara en tres fases:

Estudio de gabinete: (Duracion estimada: 2 semanas).

Se analizara la documentacion disponible relativa a la formulacion, disefio, funcionamiento y gestion del
Proyecto, asi como las fuentes principales de informacién disponibles en Espafia. Igualmente se analizara
otra documentacion disponible. Sobre la base de un Informe Preliminar se concretara la metodologia para
realizar el trabajo de campo. Dicho Informe Preliminar debera ser previamente presentado en borrador, el
cual sera revisado por ACULCO, las fechas estan sujetas a modificaciones y, por tanto, son orientativas.
El informe contendra, al menos, los siguientes elementos:

. Introduccion del contexto de la intervencion.

= Resumen del ambito de la Evaluacién: antecedentes de la intervencion y trayectoria. Primeras
valoraciones, basadas en los criterios de evaluacién, proponiendo una priorizacién y grado de
profundizacion de dichos criterios.

= Formulacién de indicadores para valorar las principales variables y aspectos que definen a cada
pregunta de la evaluacion.

= Identificar a los informantes clave de la evaluacién.

= Determinar la informacién primaria o documentacién que se solicitara a las entidades y actores
implicados en la intervencion objeto de la evaluacion.

= Disefar las herramientas e instrumentos necesarios para facilitar la recopilacién, sistematizada de
la informacién, su tratamiento y analisis (muestreo, cuestionarios, guiones de entrevistas,
seleccion de los estudios de caso, etc.).

. Metodologia de trabajo: especificacion de la metodologia de recopilaciéon de informacion en el
terreno. Se utilizaran metodologias participativas que permitan recoger el punto de vista de los
actores clave involucrados en el Proyecto. Se asegurara que los y las beneficiarios/as estén
representados/as asi como todos los actores que estan directa o indirectamente implicados en la
intervencion. Para ello se tendra especial cuidado en la utilizacién y seleccién de las técnicas de
recogida de informacion, introduciendo indicadores de género y realizandola en diferentes lugares
y horarios para tener una perspectiva menos sesgada. Las técnicas utilizadas seran de caracter
cualitativo y cuantitativo.

= Plan de trabajo de campo (que debera incluir el calendario de actuacion).

Trabajo de campo. (Duracion estimada: 1 semana).
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En esta fase los evaluadores contactaran con los informantes clave y recogeran su percepcion y
valoraciones sobre la intervencion de forma directa.

Durante esta fase el equipo evaluador realizara consultas con autoridades, contrapartes, beneficiarios y
otros destinatarios de la intervencion. Se realizaran consultas y entrevistas a informantes clave,
encuestas o grupos de discusion. Se hara especialmente importante medir el grado de satisfaccion de los
beneficiarios a través de técnicas y herramientas participativas. Estara complementado por un estudio
exhaustivo de la documentacion administrativa y técnica en la que se basaron las distintas actuaciones
ejecutadas y sus resultados.

Al concluir el trabajo de campo y antes de regresar del terreno, los evaluadores proyectaran una reunion
final con el Comité de Seguimiento de la Evaluacion para hacerle participe de los primeros resultados y
conclusiones extraidas de su visita y estudio. Los evaluadores deberan determinar cual es el canal mas
adecuado para comunicar a los distintos informantes los resultados preliminares de este trabajo de
campo.

Informe final. (Duracion estimada: 4-5 semanas).

La redaccion del informe final debera atenerse a los criterios de evaluacién anteriormente especificados,
dando una visién de conjunto de la actuacion desarrollada hasta el momento a la vez que una visién
especificada por cada uno de dichos criterios. Un borrador de informe final debera ser entregado en el
plazo establecido, a fin de que se incorporen las observaciones pertinentes por las distintas partes, tras lo
cual se dara lugar al Informe final definitivo que sera entregado en el plazo maximo de cuatro meses
desde el inicio de la evaluacién.

Este informe, que debera ser redactado de forma clara y concisa y siguiendo la estructura definida en los
Términos de Referencia, se materializara en un documento que se facilitara en castellano.

Contendra a su vez cuantos anexos sean precisos, sin limite de paginas, y anexos en los que se incluiran
los TdR, la metodologia propuesta, las herramientas de recopilacién de informacién aplicadas, el plan de
trabajo y descripcién de la mision. Ademas, la evaluacién y sus resultados se presentaran en reuniones y
grupos de trabajo, para lo que el equipo evaluador deberé disefiar las presentaciones que se requieran y
acuerden.

ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION

El informe final debera recoger los hallazgos, conclusiones, recomendaciones Y lecciones aprendidas y
con la siguiente estructura:

= Resumen ejecutivo de la evaluacién, que incorpore la esencia de la informacion contenida en el
informe con énfasis particular en los principales resultados, conclusiones, recomendaciones y
lecciones aprendidas.

. Introduccidn, en la que se presente el propdsito de la evaluacion, las preguntas y los resultados
principales.

= Descripcion de la intervencion evaluada, en la que se indiquen sus objetivos y su estructura logica
de planificacién, breve historia y antecedentes, organizaciéon y gestidn, actores implicados y
contexto social, econémico, politico e institucional, en el que se desarrolla la intervencion.

. Andlisis de la informacion recopilada, dando respuesta a las cuestiones y criterios de evaluacion
establecidos previamente, organizada de acuerdo con el enfoque integral de la evaluacion.

. Resultados de la evaluacion, presentando las evidencias reveladas en relacion con las preguntas
de evaluacién enunciadas y las interpretaciones formuladas sobre dicha evidencia.

= Conclusiones de la evaluacién, en relacién con los criterios de evaluacion establecidos vy
estandares de calidad.
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= Las lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales, identifiquen buenas
practicas y que puedan ser extrapoladas a otros contextos.

= Recomendaciones derivadas de la evaluacion que se orienten a la mejora de la intervencién
evaluada a través de indicaciones especificas que mejoren el disefio, aplicacion, procedimientos
de gestion y/o resultados e impactos de las actuaciones.

. Anexos:

- Términos de referencia para la evaluacion y Metodologia propuesta.

- Guiones de entrevistas, fichas, graficos y todos los formatos y modelos utilizados para la
recogida de informacién.

- Relacion de personasinstituciones consultadas y documentacion manejada.

Siguiendo este guién, el equipo evaluador deberé elaborar un Borrador del Informe Final, que presentara
al Comité de Seguimiento de la Evaluacién y a la Unidad Gestora, para ser discutidas con anterioridad a
la preparacion de la version definitiva, que en el plazo arriba mencionado se aportara en papel y en CD.

EQUIPO EVALUADOR
Deberé estar compuesto por profesionales que cubran los siguientes requisitos:

= Experiencia en metodologia de evaluacion, herramientas participativas, efc.
= Experiencia en gestién de proyectos.
=  Experiencia en salud.

La composicion del equipo podra constar de un/a responsable final e interlocutor/a y los expertos de
apoyo que precise. El equipo debera asegurar la capacidad para analizar tanto los aspectos técnicos del
Proyecto, como los aspectos relacionados con la gestién administracion y coordinacién de aquél.

Durante la evaluacién, tanto en sede como sobre todo en el terreno, el equipo evaluador podra ser
acompafiado por otros miembros o expertos designados por ACULCO y la Generalitat Valenciana.

En todo caso, el equipo mantendra su independencia de criterio y no debera acordar los términos del
informe con personas ajenas al mismo.

Durante la celebraciéon de las entrevistas, los evaluadores podran optar, si lo desean, por no ser
acompafados por personas ajenas al equipo evaluador.

PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION

La evaluacién supone un analisis exhaustivo y riguroso de una parte importante de la Cooperacién
Espafiola a través de ACULCO en Colombia. Por esta razén el evaluador debe cumplir ciertos requisitos
tanto profesionales como éticos, entre los que se destacan:

Anonimato y confidencialidad. La evaluacion debe respetar el derecho de las personas a proporcionar
informacidn asegurando su anonimato y confidencialidad.

Neutralidad. El equipo evaluador no debera realizar acciones ni manifestaciones subjetivas, sobre todo
durante el trabajo de campo, las cuales pudieren dafar la posicidn, imagen o relaciones que las
contrapartes, autoridades o beneficiarios puedan tener con ACULCO ESPANA, la contraparte local
ACULCO COLOMBIA'y con la Generalitat Valenciana.
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Responsabilidad. Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiere surgir entre los miembros
del equipo con los responsables del Proyecto, en relacion con las conclusiones y/o recomendaciones,
debera ser mencionada en el informe. Cualquier afirmacién debe ser sostenida por el equipo o dejar
constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad. La evaluacién tendra la responsabilidad de sacar a la luz cuestiones no mencionadas
especificamente en los términos de referencia, si ello fuera necesario para obtener un panorama
completo.

Incidencias. En el supuesto de aparicién de problemas durante la realizacion del trabajo de campo o en
cualquier otra fase de la evaluacion, éstos deberan ser comunicados inmediatamente a ACULCO. De no
ser asi, la existencia de dichos problemas en ningin caso podré ser utilizada para justificar la no
obtencién de los resultados establecidos por ACULCO en estos Términos de Referencia.

Convalidacion de la informacion. A fin de garantizar la validez de los datos, seréd util solicitar los
comentarios de todos los participantes en el Proyecto y recoger su opinion sobre si la informacién es
correcta y ajustada a su percepcién de la realidad. El equipo evaluador debera tener la ltima palabra.

Informe final. El equipo evaluador podra realizar sesiones informativas o proporcionar resimenes de
caracter no oficial, manteniendo la discrecion respecto a los contenidos finales. La difusion del informe es
prerrogativa de ACULCO y la Generalitat Valenciana.

Autoria y Publicacion. Los miembros del equipo evaluador y, en su caso, la empresa consultora,
delegaran todo derecho de autor en ACULCO y en la Generalitat Valenciana, que, si lo consideran
conveniente, podran proceder a la publicacion del informe final, en cuyo caso los evaluadores y la
empresa consultora serdn mencionados como autores del texto. En este caso ellla coordinador/a del
equipo se comprometera a prestar el servicio de asesoramiento en la correccién de las pruebas de
imprenta necesarias.

Como mecanismo adicional de difusiéon de las conclusiones, ACULCO y/o la Generalitat Valenciana
podran solicitar al equipo evaluador y a alguno de sus miembros que presenten los resultados y las
ensefianzas obtenidas. La difusién de la informacion recopilada durante la evaluacion y la del informe
final es prerrogativa de las partes firmantes del convenio a evaluar y exige el consentimiento de ambas.

Elfla coordinador/a del equipo se comprometera a prestar estos servicios en el momento que le sea
solicitado.

Los presentes términos de referencia tendran caracter contractual y no podran ser modificados
unilateralmente. La modificacion de estos términos podréa ser causa de rescision del contrato de
adjudicacion por parte de ACULCO, sin que ello dé motivo a indemnizacion.

PLAZOS PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION

Para la evaluacion final ACULCO realizara un calendario orientativo de plazos y fases del proceso de
evaluacién. El Plan de Trabajo definitivo se fijara con el equipo evaluador seleccionado.

PRESUPUESTO
El presupuesto méximo para la realizacion del presente estudio de evaluacion se fija en 2.325,08€

PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA Y CRITERIOS DE VALORACION.

Caracteristicas de las propuestas para presentarse al presente concurso:

= Debe probar experiencia en evaluaciones desarrolladas para proyectos subvencionados por la
Generalitat Valenciana, en Colombia y en proyectos que comprendan actividades de Desarrollo
Econdmico.

= Las organizaciones que presenten sus propuestas deben contar con al menos 3 afios de
experiencia en Cooperacion Internacional.
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La propuesta debe ajustarse a los términos de referencia que en este documento se sefialan.
Debera adecuarse a los criterios de valoracion expuestos mas adelante.

Junto a la propuesta técnica (adaptada a los presentes TdR) y econdémica de la empresa
evaluadora deberan adjuntarse los Curriculos del equipo evaluador propuesto y, en su caso,
documentacion sobre la empresa consultora.

El plazo limite de presentacion de propuestas es el dia 21 de mayo antes de las 14 horas.

Alicante a 14 de Mayo de 2015
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PROPUESTA DE EVALUACION

ICG Internacional de Cooperacién y Gestion

PROPUESTA METODOLOGICA de EVALUACION FINAL EXTERNA

“EMPRENDIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL"

Proyecto para el autoempleo de agrupaciones agricolas y artesanales en el eje cafetero
colombiano y de agrupaciones de inmigrantes en Espaia, conectados internacionalmente
por el comercio justo y solidario.

PARA

W
GENERALITAT VALENCIANA

CONSELLERIA DE BENESTAR SOCIAL

¢/. Modesto Lafuente 68,28003 Madrid.
Tel. 915 562 580

Mail: info@icginternacional.com
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1. OBJETIVO DE LA EVALUACION

Corresponden a los criterios de los TR y tiene como propdsito determinar la calidad de la
intervencidn a través de las conclusiones y recomendaciones derivadas del proceso evaluativo,
asi como promover una cultura y de rendicidn de cuentas.

A tal fin el objetivo especifico de esta es analizar y valorar:
1) La consecucion de los resultados esperados del proyecto.
2) Elalcance de los objetivos del proyecto.
3) Los procedimientos de gestion, funcionamiento y coordinacion utilizados.

Igualmente, extraer conclusiones y recomendaciones derivadas del analisis durante el proceso
evaluativo que permitan la mejora de la calidad y el mayor impacto de las acciones en
intervenciones futuras.

En definitiva estamos hablando de garantizar la receptividad e interés del colectivo
beneficiario, determinar la idoneidad de las acciones realizadas y con ello, la apropiacién. A
tal fin la evaluacién deberd enfocarse desde distintas perspectivas de manera que se ofrezca
un analisis que integre los intereses y necesidades de cada uno de los actores clave de la
intervencién.

Se pretende presentar resultados en cuanto al disefio de la intervencién; en ejecucién,
determinar la pertinencia y relevancia, valorar resultados e impacto y la sostenibilidad.
Ademas, la eficiencia y eficacia, lecciones aprendidas y la determinacién del tipo y nivel de
participacion.

2.  OFERTA TECNICA.

2.1 CURRICULO DE LA FIRMA RELATIVO A EVALUACIONES.

Figura en el anexo 1 al presente documento de CV de la firma relacionado con su experiencia
en Evaluaciones.

2.2 CV DE LOS EXPERTOS PROPUESTO.

La evaluacion serd llevada por una experta master en evaluacidon de politicas publicas que
contard con apoyo de otro profesionales en nuestras oficinas en Madrid y eventualmente la
parte correspondiente al trabajo realizado en la Comunidad Valenciana. En ambos casos, Sus
caracteristicas basicas son:

e Titulo de licenciado superior con amplios conocimientos en desarrollo, alternativamente
en género y minorias étnicas.

e  Experiencia probada en gestién de cooperacion al desarrollo y evaluaciones en este
ambito.

e  Experiencia en entornos multiculturales.

3. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

3.1 METODOLOGIA Y TECNICAS A USAR EN LA RECOGIDA DE DATOS Y ANALISIS DE
INFORMACION.

Los niveles de andlisis que se abordaran en este trabajo se corresponden con el contexto del
sector rural del departamento de Caldas que registra una relevante baja oferta de empleo
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tanto para hombres como para las mujeres quienes con un bajo nivel de escolaridad, con
escasa experiencia laboral y con acceso Unicamente a trabajos agropecuarios y domésticos Por
otro lado, en Espafia, muchas de las personas inmigradas residentes en la Comunidad
Valenciana no participan en ninguna Asociacidén o agrupacion y las asociaciones ya constituidas
carecen de una metodologia eficiente para la autofinanciacidon; sin embargo, son los
principales agentes potenciales para el codesarrollo, por su valor anadido y exclusivo: las
relaciones institucionales y bagaje en sus paises de origen.

Para realizarlo, pretendemos mostrar el objetivo de la evaluacidn y el contexto evaluativo en el
gue se desenvuelve, incluidas las fuentes y condiciones de acceso a la informacién asi como
detectar los informantes clave. Sugerimos servirnos de métodos formales de recogida de
informacidn, por ello, la evaluacidn podria basarse en metodologias para proyectos de
complejidad media, a saber:

A. Estudio y andlisis de la documentacidn elaborada por el programa en fase de gabinete asi
como:

— Observacion directa de la realidad y comprobacion in situ a fin de comprender el
proceso de contribucidn al desarrollo rural y a la mejora de las condiciones de vida.

Durante el trabajo de campo se producira la informacién de calidad necesaria,
cuantitativa y cualitativa, para cubrir la informacién expresadas en las “preguntas y
niveles de evaluacidon” utilizando las herramientas previamente disefiadas.

En el trabajo de campo se visitaran en Caldas y en la Comunidad Valenciana a una
muestra representativa de beneficiarios en los lugares en donde se ubica la
intervencién. Igualmente autoridades locales y a cuantos agentes estuviesen directa o
indirectamente implicados en el proyecto.

B. Reuniones:

Con informantes clave de ACULCO: Responsables del Proyecto y equipo técnico. En
particular, se reuniran al menos:

Reunién I: Al comienzo de la misidn in situ (preparacion local, agenda, contactos,
documentacidn, etc.) con participacién de miembros de ACULCO. Se revisard plan de
trabajo, programa de actividades a desarrollar o e incluyendo instrumentos propuestos
para realizar el trabajo.

Reunién 1l: Presentacion de resultados provisionales (en la Comunidad Valenciana )
recogiendo las diferentes dreas que se establecieron de acuerdo al plan de evaluacion,
incluyendo listados de participantes en consultas realizadas desagregados por sexo,
reunion realizada con participacién de responsables de la ejecucidn del proyecto..

Reunidn lll: Presentacion definitiva de resultados en Valencia, destacando los aspectos
basicos de la evaluacién y en particular, y especialmente fortalezas y debilidades,
conclusiones y recomendaciones.

C. Entrevistas.

Con actores locales relevantes en el desarrollo de la intervencién en puestos
ejecutivos o técnicos y administrativos. Igualmente con poblacién beneficiaria
mediante la seleccién de grupos focales de beneficiarios/as con el criterio de
relevancia y representatividad. Se considerardn el uso de metodologias participativas,
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gue permitan rescatar las percepciones de los beneficiarios del proyecto. Igualmente
el identificar técnicas y medidas practicas dirigidas a promover y garantizar la
adecuada participacidn de las mujeres en el proceso de evaluacién y usar una
metodologia que combine técnicas cualitativas con técnicas cuantitativas.

Para ello, se tomard una muestra representativa de la poblacién beneficiaria y de los
otros actores implicados: SENA, Gobernacidn de Caldas, organizaciones y asociaciones,
comunidades, autoridades locales y de ACULCO en Comunidad Valenciana.

D. Encuestas

Dirigidas tanto a ejecutores como a beneficiarios en pequefias muestras y basadas en
cuestionarios establecidos. Se hace notar la conveniencia de que la eleccién de la
muestra no sea totalmente aleatoria teniendo cuidado en asegurar su
representatividad y que refleje la diversidad del grupo al que representa. Se tendra en
cuenta el analisis de la variable género.

3.2 FASES

1- Fase de gabinete con estudio y analisis de la informaciéon relevante y preparacién de los
instrumentos de recogida de informacién. Aqui serd preciso analizar todos los documentos y
conocer en profundidad la intervencidn asi como mantener reuniones preparatorias con los
responsables de la gestion del programa como hemos indicado con anterioridad y
alternativamente en sede en Valencia , de modo que el equipo evaluador pueda abordar con
solvencia las siguientes cuestiones:

- Conocer de manera certera el objetivo de la evaluacidn y el contexto evaluativo en el que
éste se desenvuelve, incluidas las fuentes y condiciones de acceso a la informacion asi
como detectar los informantes clave.

- Establecer valores de referencia por cada indicador identificado (preguntas de evaluacion,
criterios, etc.), para poder calcular los porcentajes (%) de cumplimientos relativos,
promedios y totales y proponer técnicas adecuadas para la recoleccion de la informacion.

- Afinar los instrumentos metodolégicos y las herramientas de recoleccién de datos asi
como su factibilidad para la recoleccién y procesamiento de datos.

Al final de esta fase, el equipo evaluador presentard una matriz de evaluacion (sobre la base de
la que se facilita como modelo) y opciones metodoldgicas propuestas. Dicha matriz
comprende, en columnas consecutivas, los siguientes elementos: |) criterios de evaluacion y sus
preguntas relevantes, Il) indicadores que operacionalizan esas preguntas, Ill) propuesta de
técnicas de recoleccion de informacion.

2. Fase de trabajo de campo para observacion directa in situ

En ella se conseguira la informacién de calidad necesaria, cuantitativa y cualitativa, para cubrir
las necesidades de informacion. Tendrd lugar en las comunidades beneficiarias en Caldas y
Alicante.

3. Preparacion informe

La redaccidon del informe se atendra a lo recogido en los TR y las recomendaciones del punto
correspondiente de este documento. Se preparara un borrador final que se discutira por todas
las partes hasta obtener un informe final. Por su parte ACULCO procederd a revisar el
documento borrador consensuando entre ambas cualquier tipo de observacidn a realizar y se
procederd a realizar el Informe de Evaluacién donde se incorporaran las observaciones
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realizadas por los responsables de ACULCO, siempre y cuando ello no suponga una intromisiéon
en la independencia y objetividad del equipo evaluador.

El informe final serd entregado a ACULCO que decidira si lo facilita para su discusidon a quien
considere.

3.3 PLAN DE TRABAJO Y ENTREGA DE PRODUCTOS

La evaluacién se desarrollard durante un periodo de tiempo similar al previsto en los TR, a
contar desde su fecha de inicio que coincidird con el encargo al evaluador de elaborar el plan
de trabajo y finalizara con la entrega del informe final in extenso. La evaluacién se iniciara a la
mayor brevedad una vez acordada la metodologia de trabajo con ACULCO, en base a los TR
elaborados por ella y nuestra metodologia recogida en este documento.

1. Elaboracion, presentacidon del plan de trabajo y de los aspectos mas relevantes de la
evaluacidn por parte del equipo evaluador y aprobacién de los mismos (6 dias)

2. Inicio de la fase de gabinete (2 semanas):

e Revision de la documentacién indicada en el punto correspondiente y otra de
interés producida (programa, proyecto, informes de seguimiento, solicitud y
autorizaciéon de modificaciones y cualquier otra relevante) en la sede central o bien
por teléfono y mail. i[dem documentacién disponible con Declaraciones, Convenios,
Tratados, Estrategias de intervencidon generales y sectoriales, Politicas de
intervencidén social y Estrategia Nacional sobre el sector en Colombiar.

e De acuerdo a TR la documentacion disponible es: proyecto, anexos (analisis
viabilidad, situacion pais, descripcion socio contraparte local, descripcion
beneficiarios, cartas de apoyo); fuentes de Verificacion, , listados sobre las
actividades realizadas; informes de misidn, contabilidad y memoria econdmica,
documentos graficos, articulos de difusion en medios de comunicacién, actas de
reuniones e informes de seguimiento entregados a los financiadores.

e Se emitird un Informe Preliminar que contendrd: metodologia, contexto de la
intervencién, antecedentes de la intervencién y trayectoria, primeras valoraciones,
basadas en los criterios de evaluacion, proponiendo una priorizacién y grado de
profundizaciéon de dichos criterios, formulacion de indicadores para valorar las
principales variables y aspectos que definen a cada pregunta de la evaluacion (ver
anexo de matriz), identificar a los informantes clave de la evaluacidn, informacién
primaria, herramientas y metodologia y plan de trabajo en terreno.

e Intercambio de informacidon con responsables via mail en Alicante.

e Infraestructura: gestiones para la adquisicion de billetes de viaje.

3. Fase de observacion in situ, devolucion, entrega de informe de conclusiones,
recomendaciones y lecciones a aprender y viaje de ida y vuelta (7-10 dias)

e Comprende consultas con autoridades, contrapartes, beneficiarios y afectados por la
intervencién, organismos etc. en Colombia y Comunidad Valenciana en el drea de la
intervencién y en terreno, para adecuar evaluacién a sus prioridades, y discutir los
resultados y recomendaciones. Estudio de documentos administrativos y técnicos en
qgue se basan las actuaciones ejecutadas y sus resultados, y un detallado contraste
de los datos y conclusiones con varias fuentes entre los sectores implicados de
dichos paises.

e \Visita a las zonas identificadas y recogida de informacion.

e Otras actividades de interés para la evaluacién.
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Fase de elaboracion y entrega del informe final in extenso (incluyendo su discusidn por todas
las partes) (4 semanas)

3.4

e Se atendra a las recomendaciones del apartado “Estructura del Informe” y sus
conclusiones debatidas con las partes involucradas y seguir los criterios establecidos
en los TR. El borrador de informe final se entregara al mes de realizar el trabajo de
campo , en su caso en la fecha maxima disponible para ACULCO, resumen de lo
expuesto que podriamos considerar como plan de trabajo se estructurard de la
manera que se expone incluyendo los responsables:

FORMATOS COMPILACION DE DOCUMENTOS

El equipo evaluador organizara la informacidn levantada en forma de:

A)

fichas, una por cada criterio a evaluar (pertinencia, relevancia eficacia, eficiencia,

impacto, sostenibilidad, etc.). Cada ficha estard estructurada y contendrd la siguiente
informacion:

C)

D)

E)

3.5

Indicadores relevantes (si estaban previstos en el documento de programa, y si se
elaboraran especificamente para la evaluacién)

Factores externos relevantes — valoracion de su incidencia (de los previstos en el
documento de formulacion y de los que, no estando previstos, se hayan dado)

Otra informacidon documental relevante (elaborada por el propio programa o externa:
prensa para comprobar incidencia de factores externos, estadisticas oficiales, etc.).
Resultados de la comprobacidn in situ para el criterio a evaluar

Opinidn relevante de entidades y organizaciones participantes sobre el criterio a evaluar.
Opinidén de los beneficiarios relevante para el criterio a evaluar.

Conclusiones (hechos) relevantes para el criterio.

Recomendaciones (prospectiva) relevantes para el criterio.

Ensefianzas aprendidas para el criterio, si las hubiera y en particular las lecciones
operativas relativas al propio Programa y las lecciones de desarrollo referidas a sus
consecuencias sociales.

Elaborar y presentar por escrito los cuestionarios que se hagan a las organizaciones y
entidades publicas. Dichos cuestionarios con sus respuestas se incluirdn en los anexos al
informe de evaluacion.

Estructurar por escrito los cuestionarios que se hagan a informantes clave o personas de
la poblacion beneficiaria a titulo individual. Los cuestionarios formaran parte de los
anexos, quedando a criterio del equipo evaluador si incorpora también como anexo al
informe las respuestas a los mismos. En ellos se indica claramente a la persona
encuestada si se pretende hacer publicas sus respuestas o son de caracter confidencial. En
ningun caso se consideraran contestaciones anonimas a los cuestionarios.

Informe resumido de evaluacion destacando in extenso las conclusiones,
recomendaciones y ensefanzas aprendidas (borrador y versidn definitiva).

Informe de evaluacidn in extenso donde se incorporaran como anexos al menos los
Términos de referencia para la evaluacién, Itinerario para la mision de evaluacidn,
Relacién de personas consultadas y Literatura y documentacion.

AGENTES IMPLICADOS EN LA INTERVENCION
Tres deben ser los niveles de participacion de los agentes implicados en la evaluacion, a

saber:

A. Informantes de referencia y orientadores: organizaciones y personas que han
participado en la gestidon del proyecto y en particular socios locales.

B. Entidades publicas locales y organizaciones (Municipios implicados y cualquier otro
participante, excepto las organizaciones ya indicadas):
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3.6

Personas fisicas:

. Representantes de ACULCO.

. Personal técnico a titulo individual.

. Personal técnico de otras organizaciones participantes publicas y privadas vy
restante tejido asociativo directa o indirectamente relacionado con el programa.

. Beneficiarias y beneficiarios directos.

CRITERIOS DE EVALUACION

Se pretende apoyar la evaluacién analizando los distintos criterios habituales que se sustentan
en las preguntas recogidas en cada criterio:

Analisis del disefio del proyecto: Debe proporcionar informacién sobre el disefo de la
intervencidn, el respeto de las distintas fases de su ciclo y la documentacidn respectiva. El
analisis se planteara en consecuencia a partir de las siguientes preguntas tipo:

¢Ha sido correcta la formulacion de la intervencion segun ACULCO?

¢Ha sido dtil el sistema de indicadores predefinido?

¢Han sido bien identificadas las fuentes de verificacion?

¢Han sido apropiados los métodos de recopilacion y andlisis de los datos?
¢Han sido dtiles las conclusiones de los trabajos de evaluacion previa?

Analisis de la cobertura y la proyeccion.

En este criterio se pretende analizar el nivel de atencién al hipotético y potencial colectivo
necesitado de atencién y por tanto futuros beneficiarios. Para determinarlo se propone la
busqueda de respuestas a las preguntas siguientes:

éSe han establecido mecanismos para facilitar a los beneficiarios/as el acceso a los
servicios de la intervencion?

éSon diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados durante el disefio de
la intervencion?

éSe han elaborado y aplicado correctamente los criterios de seleccion de la poblacion
beneficiaria?

Anadlisis de la pertinencia.

Se entendera por pertinencia la adecuacién entre la estrategia de intervencién propuesta y las
necesidades de mejora de las condiciones en la zona beneficiaria. Se analizara la calidad del
diagndstico y su ajuste a las prioridades del pais, a nivel local y nacional, la adecuacién a las
prioridades de la Cooperacién valenciana. Se plantean las siguientes preguntas:

éResponde la intervencion en cada uno de sus resultados a las lineas de actuacion de
las politicas locales?

éSe enmarcan las actividades con las prioridades de la Generalitat Valenciana,
generdndose sinergias significativas?

éSe corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion
beneficiaria?

éHan cambiado las prioridades de los beneficiarios/as desde la definicion de la
intervencion? En caso afirmativo, ése ha adaptado la intervencion a dichos cambios?
¢Han cambiado las prioridades de desarrollo del pais receptor o del drea de influencia?
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. ¢Han cambiado las prioridades de la Generalitat Valenciana para el desarrollo para esta
drea?
Anilisis de la eficacia

Pretende medir el grado de consecucién del objetivo y los resultados de la intervencion en
términos de indicadores de cantidad, calidad y tiempo. Se analizara la claridad y pertinencia en
la identificacidén y definicién de los objetivos y resultados, el grado de cumplimiento de los
objetivos y resultados previstos, mediante la medicién de los indicadores establecidos, la
metodologia de intervencién, la adecuacion del cronograma de ejecucién y su coherencia para
alcanzar los resultados preestablecidos. A tal fin, se plantean las siguientes preguntas:

° éSe estdn materializando las actividades y resultados previstos conforme a los medios
proyectados e indicadores planteados?

° éSe estd dando suficiente relacion entre las actividades y resultados de manera que de
modo sinérgico se orientan a la consecucion del objetivo especifico?

° éSe estdn produciendo resultados complementarios que ayudan al logro del objetivo?

° éLa participacion de los implicados y los destinatarios estd siendo significativa y
relevante? ¢Se estdn incorporando los sectores mds vulnerables de la poblacion en el
Proyecto?

Analisis de eficiencia

Se analizan resultados alcanzados en funcién de los recursos utilizados. También se analizard
la idoneidad de los recursos utilizados, la gestion de los mismos y la combinacién entre
recursos humanos, materiales y financieros para contribuir a la consecucién de los resultados.
Tendrd en cuenta el coste respecto de las actividades desarrolladas y los resultados obtenidos,
el funcionamiento de los mecanismos de cofinanciacidn y cogestién, entre todos los actores
participantes directa o indirectamente, de las acciones emprendidas y la capacidad para
aprovechar los recursos y estructuras ya existentes para el logro de los objetivos y resultados.
Se respondera a las siguientes preguntas:

° éSon suficientes y adecuados los medios empleados para alcanzar los resultados?

° ¢Han sido transparentes los procesos de seleccion?

. ¢Es adecuado el personal empleado?

° é¢Son adecuados y suficientes los canales de comunicacion para realizar el sequimiento?
° éSe hace un buen seguimiento contable y econdmico?

. éSe hace un buen seguimiento de las actividades?

° éSe han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el documento?

. éSe han respetado los cronogramas y tiempos previstos?

° ¢Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?

° ¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados

han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?
Analisis del impacto.

Se analizan los efectos generados por la intervencion, positivos o negativos, esperados o no,
directos o indirectos, colaterales o inducidos. El analisis de los impactos se centra en la
determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion, teniendo en cuenta aquellas
variables externas que, sin formar parte del proyecto, hayan podido producir un efecto de
cualquier tipo en los objetivos y resultados de la intervencidon. Como producto del analisis del
impacto se responderia a las siguientes preguntas:

. éSe observa una tendencia nitida relacionada con el objetivo general?
. éSe observan cambios significativos en la actitud, participacion y rendimiento de los

beneficiarios/as directos?
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. éSe observan conductas de apoyo y crecimiento de demanda educativa en familias,
instituciones y colectivos del entorno de los beneficiarios y beneficiarias?

. ¢Se observan otros efectos positivos inicialmente no previstos?
. ¢Se observan efectos negativos inicialmente no previstos?
° éSe estan realizando con incidencia observable actividades de sensibilizacion sobre el

objeto de la intervencion?
Anilisis de la viabilidad

Supone analizar la probabilidad de continuidad de la intervencién mas allad del tiempo de
accién de la ONG, con el mantenimiento y gestidn de los resultados obtenidos e incluso con Ia
puesta en marcha de nuevas actuaciones complementarias. Se analiza en este apartado las
politicas de apoyo, el fortalecimiento de la capacidad institucional y de gestién, los factores
ambientales y ecoldgicos, los factores socioculturales, los factores tecnoldgicos y el enfoque de
género. Se tratard de dar respuesta a las siguientes cuestiones:

° éSe observan tendencias para que se mantengan los beneficios de la intervencion una
vez retirada la ayuda externa?

° ¢éSe podrdn generar estrategias de captacion de recursos necesarios para el
mantenimiento de las actividades?

° ¢Se observa una influencia relevante sobre la capacidad institucional?

° éSe estdn dando modalidades efectivas de incorporacion de los colectivos mds
vulnerables?

° ¢éSe estd actuando sobre la desigualdad de género con modificaciones de actitudes y

conductas observables?

Anadlisis de la Participacion: Se debera evaluar el grado de implantacién del proyecto
ejecutado, analizando el nivel de implicacion de los beneficiarios/as, de las instituciones para
garantizar su continuidad. Se utilizardn las preguntas:

éSe ha delimitado claramente quiénes van a participar en el proyecto, y cémo?

¢Qué actores han participado en cada fase de la intervencion?, éen qué medida?

¢Han sido eficaces los canales de participacion establecidos?

éLla intervencion incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las
personas beneficiarias y las organizaciones locales?

éSe ha logrado este empoderamiento?

Lecciones aprendidas

En general adquisicion de experiencias desprendidas de las conclusiones generales y que
suponen buenas practicas, que pueden ser extrapoladas y retroalimentar a ACULCO, en
particular las lecciones operativas relativas al propio programa y las lecciones de desarrollo
referidas a las consecuencias sociales del programa. Nos planteamos para ello y entre otras las
preguntas que siguen a continuacion:

* JQué orientaciones se deben tomar en cuenta para que los ejecutores locales y los
beneficiarios mantengan un proceso de mejora continua?
*  ¢Qué recomendaciones pueden hacerse para mejorar la ejecucion de futuras iniciativas?

4. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION

El informe final de evaluacion que no excedera las 50 péaginas sin contar anexos ni las paginas
del resumen ejecutivo; serd entregado a ACULCO (con los borradores previos y toda la
informacidn primaria). Ird acompafiado de un resumen ejecutivo, de un maximo de 10 paginas
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(en el que se incluiran in extenso las conclusiones, recomendaciones y lecciones a aprender). El
informe final y los borradores previos se adaptaran a lo solicitado por ACULCO y
basicamente con esta estructura:

Resumen ejecutivo (maximo 5 paginas)

Informe final (maximo 40 paginas)

1. Introduccidon en que se presentard el propdsito de la evaluacion, los criterios, las
preguntas y los resultados principales

= Antecedentes y objetivo de la evaluacién.

= Metodologia empleada en la evaluacion.

= Condicionantes y limites del estudio realizado.
= Presentacién del equipo de trabajo.

2. Descripcidon de la intervencidn evaluada, en la que se indiquen sus objetivos y su
estructura légica de planificacion, con especial referencia a las expectativas de
cumplimiento al final del programa; breve historia y antecedentes; organizacion vy
gestidn; actores implicados y contexto econédmico, social, politico e institucional en el
gue se ha desarrollado la intervencién.

3. Andlisis de la informacidén recopilada, dando respuesta a las preguntas y criterios de
evaluacion establecidos previamente, organizada de acuerdo con el enfoque integral de
la evaluacion propuesto. Analisis de los distintos niveles (disefio, proceso, resultados).

4. Resultados de la evaluacién, presentando evidencias reveladoras en relacién con los
criterios, las preguntas de los mismos antes indicadas y la interpretacion de dichas
evidencias todo ello de acuerdo con los TR.

5. Conclusiones de la evaluacién, en relacién con los criterios de evaluacién establecidos.

6. Recomendaciones derivadas de la evaluacion que se orienten a la mejora de la
intervencién evaluada a través de indicaciones especificos que mejoren el disefio,
procedimientos de gestidon e impactos de las actuaciones.

7. Las lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales, indiquen
buenas practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar a ACULCO, en
particular las lecciones operativas relativas al propio Programa y las lecciones de
desarrollo referidas a las consecuencias sociales del Programa.

8. Anexos que incluirdan TR, metodologia propuesta, herramientas de recopilacién de
informacién aplicadas, plan de trabajo, composicion y descripcion de la mision (relacion
exhaustiva de todo lo actuado) entre otros elementos que puedan facilitar el proceso
evaluativo. Igualmente, Itinerario para la misidén de evaluacién, relacion de personas
consultadas y literatura y documentacion.

Se presentard en formato electrénico a ACULCO, y una vez aprobado, se entregara copia en
papel de la version definitiva del Informe final y 3 copias en CD con el documento completo en
formato electrdnico. La entidad evaluadora enviara el informe, tanto en papel como en CD, en
espafol a ACULCO, la unidad gestora de la subvencidn.

Las fechas indicadas son sélo ORIENTATIVAS vy en espera de ser consensuadas con ACULCO.

=  Fecha de inicio.- La evaluacién se iniciara dentro de los 5 dias siguientes a la aprobacidn
de esta metodologia y firma del contrato. Previsiblemente en torno al 20 de mayo de
2015.

= Definicion concreta del Plan de Trabajo y Plan de Comunicacién y Periodo de estudio de
gabinete: hasta el 27 de mayo de 2015

=  Propuesta metodoldgica, matriz y programa de visita: 29 de mayo de 2013.

=  Preparacion de viaje y trabajo de campo: entre 30 de mayo y 2 de junio.
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=  Elaboracidn de borrador de informe final para su entrega a ACULCO en torno al 20 de
juniol de 2015.

= El informe definitivo de esta evaluacién se entregard a ACULCO como maximo el 2 de
julo de 2015.

Nota: Los plazos son solo orientativos y quedan en funcion del acuerdo que se alcance con
ACULCO.

5. PRESUPUESTO

El presupuesto para realizar esta evaluacidon con todos los gastos del equipo es un total de
2.325,08 Impuestos incluidos

Madrid 15 de mayo de 2015
<
\ iy
7.‘ wiu :’.} ™

Atala Corredor. Directora Evaluaciones.
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Emprendimiento economico y social. Caldas.

MATRIZ DE PLANIFICACION

Se presenta la matriz de criterios de evaluacién, indicadores y fuentes de verificacién que guiara la evaluaciéon. Se presenta a titulo de ejemplo uno de los criterios y recoge
preguntas a adaptar en su momento. El cuadro-guia tiene pues una funcién orientadora en la ejecucion de la evaluacién; dependiendo el cumplimiento de todos y cada uno de los

términos, tiempo disponible, informacién aportada y posibilidades de acceso a las personas y a las fuentes relevantes.

Pregunta

Criterios Evaluativos

Indicadores

Fuentes de verificacion.

éResponde la intervencidn en cada
uno de sus resultados a las lineas
de actuacion de las politicas
locales?

Andlisis grado relacion entre las
necesidades y posibilidades de
accién dentro del marco de
prioridades del pais,

Objetivos de prioridad segun
Documentos estratégicos
del donantey de la ONG
receptora. Prioridades de los
colectivos beneficiarios

Documentos prioridades
definicién de objetivos y
programacion estratégica.
Informes de seguimiento y
final. encuestas y entrevistas.

PERTINENCIA ¢Se enmarcan las actividades con | Analisis de la fundamentacién Objetivos y prioridades del Documentos estratégicos.
las prioridades de la Generalitat | del programa en funcién del pais receptor. Percepcion Resultados encuestas vy
Valenciana, generandose sinergias | conocimiento global de las local de la pertinencia de entrevistas, contrapartes e

significativas?

¢Se corresponde la intervencion
con las prioridades y necesidades
de la poblacion beneficiaria?

actuaciones..

Comparacién de prioridades,
objetivos, metodologias, medidas
y tipos de actividad y categorias
de destinatarios.

este programa.

Tipos de area de atencion
adecuados; personal
destinado y sistema de
atencion.

instituciones locales y foros.

Revisién de documentacion.
Resultados de encuestas y
entrevistas. Resultados de la
observacion directa.




Emprendimiento economico y social. Caldas.

[CG

Internacional Cooperacion Gestion

ANEXO 1

CURRICULO DEL GRUPO ICG
EVALUACIONES

REICe



Evaluacion “in situ” de proyectos de cooperacion de convocatorias de Subvenciones a ONG.

(Evaluacién intermedia o final):

Instituciones:

Ayuntamiento de Alcorcon (Madrid) Evaluacién “in situ” de proyectos financiados
en periodo 199619-99. El Salvador.

Diputacion de Cérdoba. Evaluacién “in situ” realizada en 2000 de diferentes
proyectos financiados a ONG en Guatemala y Honduras.

Principado de Asturias. Evaluacidn “in situ” de los proyectos de ONG financiados

por el gobierno regional. 2001 y 2003:

Tanzania

- Intermon Oxfam “Apoyo a la mejora de la produccién pecuaria, en Morogoro,
Fase Il. Distrito Morogoro.

Kenia

- Médicos Sin Fronteras.“Prevencién y tratamiento de la infeccidn por VIH-sida.
Distrito de Busia. Western Province.

Peru

- “Mejoramiento de ingresos familiares con produccidon sostenible de
sombreros. Departamento de Apurimac - Provincia de Grau-Distrito
Vilcabamba”.

- “Mujeres trabajando mejoran la salud y nutricién familiar en la comunidad
nueva esperanza. Departamento de Apurimac -Provincia Grau-Distrito
Curpahuasi.”

- “Proyecto integral de capacitacion y construccién de un programa no
escolarizado de educacidn inicial. PRONOEI. Villa el Salvador.

Salvador

- “Construccién de viviendas e infraestructura para el programa de
reasentamiento de la poblacion desplazada. Municipio de Nejapa.

- “Apoyo en infraestructuras para la captacion de agua, riego y manejo de
especies menores. Municipios de Cacaopera y Corinto.

Ecuador

- “Centro artesanal para la capacitacion laboral de los jovenes. Parroquia de
Salinas”.

Colombia

- “Mujer y sector informal”. Bogota.

- “Construccidn social de un entorno vivo”. Viota y Tibacuy.

Realizacion de una evaluacion de impacto de la cooperacidon regional en Nicaragua.

2007 y Bolivia.

Nicaragua

- “Apoyo a la construccién de 40 viviendas (9 financiadas por el Principado de
Asturias) para familias afectadas por el huracan Mitch”.

- “Apoyo integral al programa de medicamentos esenciales de la red de ventas
sociales de medicamentos de prosalud”.

- “Proyecto seguridad alimentaria y apoyo a la produccién”. Ciudad Dario.

- “Apoyo a la rehabilitacion socio-econdmica de las familias pobres de la
comunidad de San José del Obraje.

- “Construccién de un centro de salud. Municipio de Puerto Morazan.

Bolivia

- “Lavaderos populares y mercado campesino”. Municipio de Reyes.
Departamento Beni.

- “Formacion en defensa de derechos para organizaciones indigenas y
campesinas.
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Ayuntamiento de Valencia. Evaluacién de proyectos de la convocatoria de 2001
evaluacidn intermedia y de 2000 evaluacidn final. 2003.
Bolivia

Solidaridad Internacional. “Escuelas multigrado en Comunidades Aymaras del
altiplano”. San Pedro de Curahuara.

Manos Unidas. “Educacién y prevencidon del mal de chagas”. Municipio de
Tomina en el Departamento de Chuquisaca.

Paz y Desarrollo. “Fortalecidas y mejoradas las condiciones educativas,
materiales y de defensa para el ejercicio de los derechos de la infancia”.
Municipio de Cercado de Cochabamba”.

Honduras

Canovas del Castillo. “Dotacién del Grupo Electrégeno para Centro de
Formacidn turistica”.

“Hotel Escuela Madrid”, como centro de formacién y capacitacion en turismo,
hoteles y restaurantes de Honduras.

Caritas. “Abastecimiento de aguas para regadio y usos domésticos para la
comunidad lenca en ciprés”.

Médicos del Mundo. “Prevencidn de riesgos y fortalecimiento del sistema de
vigilancia epidemiolégica”. Municipios de Tocoa y Trujillo.

El Salvador

Farmacéuticos Mundi. “Ayuda humanitaria. Salud preventiva. Villa de Santa
Maria Ostuma.

Solidaridad Internacional. “Construccién de 10 viviendas como contribucién al
plan integral de rehabilitacion y desarrollo del Municipio Santa Maria Ostuma,
afectado por los terremotos”.

“Construccién de viviendas e infraestructuras para el programa de
reasentamiento de la poblacién desplazada”. Municipio de Nejapa.

“Desarrollo de programas de prevencion escolar en barrios urbanos de alto
riesgo”. Departamento de San Salvador y extensidn Santa Ana y La Libertad.
“Introduccion del servicio de energia eléctrica y alumbrado publico”.
Comunidades de San Rafael y Santa Cecilia de Mejicanos.

Ayuntamiento de Alcobendas. Evaluacion de proyectos de Cooperacién directa y
subvencionados a ONG en Peru y Ecuador. 2003.
Ecuador

Mujer indigena: talleres productivos. Saraguro.
Prevencion de riesgos en adolescentes. Saraguro.
Proyecto migracidn casa de la mujer. Saraguro.
Unidad educativa Calasanz. Saraguro.
Corporacién mujer ciudad de quito.

ISCOD. “Escuela de formacién juvenil — promotores para el desarrollo”. Villa el
Salvador.
ASE. “Casa ecoldgica lomita verde programa hacia la erradicacion del trabajo
altamente nocivo de nifos y nifas y adolescentes en los basurales de
Carabayllo”.
“« . e ” . .

Electricidad para el Palmo”. La Victoria.

Secretaria General Iberoamericana. (SEGIB). 2005. Evaluaciones:

Brasil. Colombia, Costa Rica, Venezuela y Espailia. Programa “Desarrollo
Bibliotecas Nacionales en Iberoamérica (ABINIA).

Programa en Materia de Bibliotecas Publicas (PICBIP).

Cuba, Nicaragua, Honduras y Republica Dominicana. Programa “Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU).
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- Panama, El Salvador, Cuba, México, Venezuela, Ecuador y Espafia. Programa
Iberoamericano de Cooperacidn Institucional para el Desarrollo de Pequefias y
Medianas empresas (IBERPYME).

- Cuba, México, Brasil y Espafia. Programa lberoamericano de Gestidon de
Calidad (FUNDIBEQ).

- Cuba, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Chile y Espafia. Programa de Archivos
Diplomaticos Iberoamericanos (RADI).

- Cuba, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Chile y Espaiia. Programa de Apoyo a los
Archivos iberoamericanos (ADAI).

Generalitat Valenciana. Evaluacion piloto de proyectos de la convocatoria de
subvenciones de 2003 y 2004 y llevados a cabo en Peru y El Salvador 2005 y en
Guatemala y Nicaragua 2007, Impacto Bolivia, Colombia y Mozambique 2007.
Guatemala
- Acsur — Las Segovias. “Fortalecimiento organizativo para mejora de las

condiciones de salud de San Idelfonso”

- Arquitectos Sin Fronteras “Centro de capacitacién de lideres campesinos y de
desarrollo comunitario”

- Farmacéuticos Mundi. “Apoyo a una red terapéutica integral para la atencion
de la salud comunitaria”

Nicaragua

- ALFASOL “Proyecto Piloto de desarrollo integral de mujeres campesinas de
Troilo y San Rafael. Leén. Fase |”

- ALFASOL “Proyecto piloto fincas modelo agropecuarias bajo riego. Ledn. Fase
¢

- Asociacion Valenciana de Ingenieria Sin Fronteras (AVISF). “Apoyo al
desarrollo agroecolégico sostenible en la zona rural de la micro cuenca de
Ticuantepe. Fase I y II”.

Bolivia

- AD Gentes. “Casa de acogida, albergue y polideportivo “Valencia” en Santa
Cruz de la Sierra”.

- PETJADES. “Construccién de una escuela en zona de Santa Cruz de la Sierra”.

- Manos Unidas. “Desarrollo integral en 20 comunidades campesinas del
Municipio de Tiquinpaya Norte de Potosi”.

- ECOSOL “Ciudad de la Alegria: “Construccidn y equipamiento de un centro de
ensefianza de artes escénicas e interpretacion en el barrio Juana Azurduy de
Santa Cruz de la Sierra”.

Colombia

- Entreculturas-Fe y Alegria.“Ampliacion de la cobertura y los servicios
educativos ofrecidos en 4 centros de Fe y Alegria de Colombia”.
Departamentos de Antioquia, Valle y Cundinamarca.

- Entreculturas-Fe y Alegria. “Convenio ampliacion y mejora de la oferta
educativa en zonas urbano-marginales de Colombia mediante la construccion
de los espacios adecuados en 24 centros de Fe y Alegria”. Departamento de
Antioquia, Cundinamarca, Tolima, Atlantico, Cérdoba, Bolivar, Valle del Cauca,
Santander, Caldas y Norte de Santander.

- Solidaridad Internacional. “Mejora de Vivienda, entorno y organizacién
comunitaria en el barrio Jerusalén”. Bogota.

- Solidaridad Internacional. “Mejora de vivienda, entorno, infraestructura y
organizacién comunitaria”. Barrio Jerusalén. Potosi Fase Il y Tanque Laguna.
Bogota.

- Mundo Cooperante. “Fortalecimiento del Programa xiquets” Cartagena.
Peru
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- Ayuda en Accion. “Mejora de las condiciones de vida de los pobladores de la
zona rural mediante construccién de una central hidroeléctrica en el Naranjo.

- FIADELSO. “Construccion del centro de salud” Distrito de Llacanora.

El Salvador

- PEDJADES. “Desarrollo Integral en el Norte de Morazan”.

- ECOSOL. Desarrollo integral del sector pecuario en la regién Norte de San
Salvador- la libertad FASE | Establecimiento de una comercializadora de leche.

- Fundacién IUVE Cooperacién. Construccion y puesta en marcha del centro
educativo CIDECO — La Herradura.

Mozambique

- Ayuda en Accion, Medicus Mundi y CIC Comité Interhospitalario de
Cooperacion “Fortalecimiento del sistema de salud del distrito de Erati”
Departamento de Nampula.

Gobierno de las Islas Baleares: Evaluaciéon de proyectos financiados por esa

institucion a ONG entre 2003 y 2005. 2006.

Burundi

- Veins Sense Fronteres. “Hacia la construccion del tejido productivo”.

- CEPAC. “El Derecho a la Defensa”.

Niger

- Fundacié Campaner. “Construccién de una escuela primaria en Diffa”.

Argelia

- Ass. Amics del Poble Saharui. “Modernizacion de las gestidon de los servicios
administrativos locales”

Burkina Fasso

- Mallorca Amiga. Proyecto de sensibilizacién sobre la salud y los derechos de
las mujeres microcréditos para mujeres.

Etiopia

- Llevant en Marxa. “Creacién de una zona de regadio y construccién de una
sede cooperativa en Gefersa y Sherko.

El Salvador

- UNICEF. “Apoyo a la atencidn y prevencidn de la violencia intrafamiliar desde
el marco institucional y local”.

- OSPAAAL Solidaritat. Reforzamiento de los procesos de diversificacion
productiva que permitan la seguridad alimentaria.

- Fundacién Diagrama. “Apoyo a la insercion sociolaboral de jévenes en riesgo
extremo de vulnerabilidad social.

Ecuador

- Creu Roja. Macroproyecto. “Cajas de ahorro y crédito y refuerzo de la gestion
comunitaria en las Comunidades rurales de Columbre y Gatazo”.

Guatemala

- Intermdén Oxfam. Macroproyecto. “Fortalecimiento de seis organizaciones de
pequefios caficultores para la comercializacion de café organico”.

Colombia

- Asociacidn Pau i Solidaritat. “Reforzamiento de la organizacion y participacién
politica de la mujer.

llles Balears, Bolivia, Colombia y Ecuador

- Caritas Mallorca. Macroproyecto. Emigracién y codesarrollo.

Ayuntamiento de Vitoria. Evaluacion del Programa de Solidaridad con el Pueblo
Saharaui 2002-2006". 2007.

Diputacion y Ayuntamiento de Soria. Evaluacion de proyectos finalizados en
Guatemala y Nicaragua. 2008. India y Colombia.2009.
Colombia
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- Asamblea de Cooperacion Por la Paz. “Mejora de las condiciones basicas de
habitabilidad, higiénico sanitarias, organizacion comunitaria, equidad de
género y medioambientales de 72 habitantes”. El Barrio Obrero, municipio de
Apartado, haciendo especial énfasis en la promocién social de la mujer y la
sensibilizacion ambiental. 2010

Guatemala

- Fundacién Dr. Manuel Madrazo. “Introduccién de agua potable domiciliar con
la instalacién de 150 tinacos”. Villa de San Miguel de Uspantan. 2009

India

- Fundacién Vicente Ferrer. “Mejora de las condiciones de habitabilidad basica
de 23 familias pertenecientes a los sectores de poblacién mas desfavorecidos
del pueblo de Obulapuram a través de la autoconstruccién de viviendas”.
Distrito de Anantapur. 2010.

Nicaragua

- Fundaciéon mas vida. “Centro de usuarios y de formaciéon en computaciéon”
Esteli. 2009.

Agencia Extremeia de Cooperacion al Desarrollo. Evaluacion de proyectos
de educacion al desarrollo.2009.
Evaluacién de proyectos subvencionados en 2007 en Peru y Bolivia. 2009.
Peru

- Liga Espafiola de la Educacién y la Cultura Popular (LEECP). “Construccion,
implementacion y funcionamiento de institucion educativa municipal casa de
nifios y nifias para el asentamiento humano Luis Santa Maria Calderdn. Distrito
de el Porvenir”

- Hnas. de la Caridad del Sagrado Corazén “dotacion de redes de distribucion
de agua potable en el distrito de Santo Tomas”. Comunidad de Santo Tomas.

- ADRA “ayuda humanitaria para los damnificados del terremoto al sur del perd”
agencia adventista para el desarrollo y recursos asistenciales

- La Casa del Sol. Edificacidon y rehabilitacion de edificios destruido por el
terremoto de Peru”.

Bolivia

- ISCOD. “Formacion de trabajadores del sector fabril y equipamiento de radios
fabriles”. La Paz.

- Cruz Roja. “Prevencion, deteccion de la tuberculosis y aplicacién del
componente comunitario de la estrategia DOTS”. Ciudadela Andrés Ibanez.
Santa Cruz.

- CEPAD. “Centro de formacidn Facundo Infante”. Santa Cruz.

- ACODAM. “Sistematizaciéon y socializacion de buenas practicas de gestién
publica municipal: aprendiendo de lo local. La Paz.

- ACODAM.“Promocion del deporte social con nifilos/as adolescentes en
situacién de calle como factor de transformacién social”. Santa Cruz de la
Sierra.

- Congregacion de las Siervas de Maria. “Ayuda humanitaria medicinas y
material médico para poblacién afectada por enfermedades infecciosas y
dengue debido a inundaciones en este territorio. Portachuelo.

Evaluaciéon de proyectos subvencionados en 2008 - 2009 en Camerun y Sierra Leona
2011.

Camerudn

- “Construyendo Desarrollo”. MPDL
Sierra Leona

- "Nifios en la calle".Freetown

- "Educacion de la mujer".Lunsar
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- "Educacidon como motor al desarrollo" . Kambia
- "Cooperativa Agricola". Madina.
Evaluacién de proyectos subvencionados en 2008 - 2011 en Kenia y Ecuador 2011.
Ecuador
- Participacién ciudadana, formacién y emprendimientos productivos con
jévenes y mujeres”.
- “Construccién de un Centro de hidroterapia terapeutica para discapacitados
fisicos y psiquicos”
- Otros proyectos de ambito latinoamericano con componente ecuatoriana:
Cine LGBT y Asesoria Administracion Local a través de FELCODE.
Kenia
- Mejora del acceso agua para los habitantes seminomadas de la planicie de la
region de Turkana.

Fons Catala. Evaluacién de proceso de hermanamiento de municipios Catalanes y
nicaraguenses. 2009-2010.

Ministére de I’Hydraulique et de I’Assainissement de Mauritanie / AECID
« Amelioration de l'acces a I'eau potable dans les localites riveraines du fleuve
senegal (aep-fleuve)"Mauritania 2011.

AAPS Asociacién Amigos del Pueblo Saharaui-Madrid.
“Base de transporte para distribucion ayuda humanitaria en campamentos de
refugiados” Tindouf-Argelia. AECID 2007.
ADASEC.
- Campafia de prevencidon y asistencia de la Hidrocefalia en Republica
Dominicana.2010.AACID. Idem Bolivia. 2010. AACID.
- Campafia de prevencidon y asistencia a niflos enfermos de diabetes en
Republica Dominicana.2009.AACID.
- Campaiia de prevencion y asistencia de la hidrocefalia. Bolivia. 2009. AACID.
- Campaifia prevencién y asistencia a enfermos cardiacos. Bolivia. 2009. AACID.
Asociacidn Candelita.
- Proyecto “Lazos, plan dinamizador desarrollo sostenible Madrid-Colombia”,
Convocatoria codesarrollo. 2004. Ayuntamiento de Madrid.
- Proyecto Lazos, Plan dinamizador desarrollo sostenible Madrid-Colombia, fase
I 2008.Fase Il 2010.
- Proyecto Nuestras Manos, 22 fase. 2009.
- Proyecto Juntas por La Sabana Turistica - Colombia. Fase Il 2009.Fase Ill. 2010.
- Proyecto “Mujeres semillas de Poder” Colombia. 2010
- Proyecto “Centro Comunitario para un Desarrollo local turistico y ambiental
sostenible en Sasaima” Colombia.2010.
- Centro integral de productividad para mujeres. Bogota-Colombia.2009. y Fase
11.2010.
- Cruzando Orillas: Construyendo dinamicas transnacionales para el codesarrollo
entre Espana y Colombia.2011.
Consorcio ACULCO-Asociacién Candelita.
“Nuestras Manos en Madrid, capacitacion de mujeres colombianas” 2006.
Ayuntamiento de Madrid
Asociacidn Iberoamericana Cooperacion, Desarrollo y DD.HH. (AICODE).
“Fomento cohesién social comunidades inmigrantes” Dto. Usera (Madrid)”.
Ayuntamiento de Madrid.
ACULCO.
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Programa de Aulas Ambientales. Evaluacion del primer afio 2008 y segundo afio de
este programa trianual. Comunidad de Madrid.2009. Tercer afio 2011.
AESCO. América-Espana Solidaridad y Cooperacion

- “Programa retorno asistido y prevencién emigracion desordenada en las
ciudades de Pereira, Cali y Bogota”. Fase Il. 2010.

- “Programa retorno asistido y prevencion emigracién desordenada en Bogota,
Medellin, Cali, Armenia y Pereira. Fase Ill”. Ayuntamiento de Madrid.2011.

CIDEU

- Proyecto “Plan de Actividades de la Secretaria General 2007”-Barcelona. 2008.

- Proyecto “Plan de Actividades de la Secretaria General 2008”-Barcelona. 2009.
AECID.

Consorcio MUSOL-PLAN.

“Atencion integral a menores en Dakar- Senegal” 2006. Comunidad de Madrid.
Consorcio MUSOL-PLAN.

Atencidn integral a menores en Dakar (Senegal) 2006. Comunidad de Madrid.
CRUZ ROJA.

Proyecto integral de codesarrollo dirigido a potenciales emigrantes y actuales

inmigrantes peruanos en la ciudad de Madrid 2007 Fase 11 2008. Com. de Madrid.

Prevencion de Desastres. Santo Domingo Republica Dominicana. 2015

FDC.
“Programa Cornisa (V2 part) Desenvolupament Comunitari i Social al Marroc i
Algéria” 2010. Agencia Catalana de Cooperacio al Desenvolupament.

FERE-CECA.

- “Renovacién de talleres y ampliacion de servicios en la Escuela de capacitacion
y formacion profesional JUK-SPEL para potenciar la ocupacion laboral y/o el
autoempleo entre la poblacién juvenil de Kenitra,
Marruecos”.2010.Ayuntamiento de Madrid.

- “Promover la lucha contra la pobreza en Nicaragua mediante el apoyo, el
impulso y la mejora de la atencion educativa a favor de la poblacién infantil y
juvenil del pais”. 2010. Comunidad de Madrid. Generalitat Valenciana.

- “Mejora del acceso a la educacidon primaria asi como de la calidad y la
atencion educativa a favor de la poblacién infantil de la ciudad de Dangbo
Oueme, Benin”. 2010. Generalitat Valenciana.

- Mejora y ampliacidon de la atencion y la calidad educativa ofertada por el
centro escolar ‘Arco Iris’ en Tirana, Albania’ 2.008. Generalitat Valenciana.

- Mejora y ampliacidon del acceso a una educacion de calidad a favor de la
poblacién infantil y juvenil residente en cantén de Otavalo -Ecuador.2010.
Generalitat Valenciana.(GV)

FUNDACION DIAGRAMA

“Apoyo a la municipalidad de apopa en la creacidn y desarrollo de politicas publicas y

servicios para la atencidn a menores y jovenes de la comunidad valle verde y

aledafias" El Salvador. 2011. Generalitat Valenciana.

FUNDACION JOVENES Y DESARROLLO

“Capacitacidn laboral y creacion de Unidades Productivas para La poblacidn con alto

riesgo de marginalidad, Municipio de Popayan” Colombia.2011. Gen. Valenciana..

GLOBAL E- QUALITY.

Evaluacién externa de la Unidad de Igualdad de Género para la incorporacion de la

transversalidad de Género en Castilla La Mancha.2009, Fase Il 2010. Fase |IIl.

2011.Castilla la Mancha.
ISCOD. Fundacion Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo.

- Evaluaciones intermedias 2006 y 2007 en Nicaragua del Programa “Educacion
y Formacién: Oportunidad para la vida”, 2005-2007.Comunidad de Madrid.

- Escuela Movil de Formacidn Sindical. Recife Brasil 2013
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Movimiento por la Paz (MPDL).

“Mejoramiento de la calidad de vida en comunidades fronterizas dominico-
haitianas”. 2007.

Mejora de las condiciones de salubridad y medioambientales de la comunidad
de Izbat Beit Hanoun, asi como las condiciones de habitabilidad de las
personas discapacitadas de la zona. Palestina 2009.AACID.

Sistema de Manejo de Residuos en los Campamentos de refugiados en Sahara.
2009. ECHO.

“Fortalecimiento de la capacidad productiva en comunidades rurales”
Republica Dominicana. 2010. AACID.

Desarrollo de la capacidad productiva y empresarial de la poblaciéon rural de
Galvan segunda fase (DECAPEGA 1)) Rep. Dominicana.2010. Gen. Valenciana.
Mejora condiciones de vida e inclusidon social en 8 comunidades rurales.
Hebrdén- Palestina 2014

MUNDUBAT

Fortalecimiento de la participacién social y el empoderamiento de las mujeres
en el Municipio de Ixcdn Guatemala”.2011 para Gobierno de Navarra.

Mujeres indigenas de Antioquia, Cauca, Choco y Cérdoba fortalecen su
capacidad de incidir en politicas publicas locales, Colombia 2014

Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional (MUSOL).

Fase | y Il del Proyecto “Saneamientos tierras en zonas tropicales”.
Cochabamba (Bolivia),2001-2003. Generalitat Valenciana.

Ampliar y fortalecer las capacidades de las y los funcionarios municipales de
Lurin, Lima Sur, Peru. 2008. Junta de Comunidades de Castilla la Mancha.
“Acceso y gestidn adecuada del agua potable y del saneamiento basico para 19
comunidades del Cantén Busch Tiraque - Cochabamba. Bolivia”.AECID.
“Fortalecimento de la capacidad de planificacion del desarrollo local en
ayuntamientos de la Region Cibao Norte”. 2011. Gobierno Balear.

“Mejora de la cobertura, autogestion y educacién servicio de agua potable en
comunidades indigenas del municipio de Villa Tunari, Bolivia.

Fortalecimiento del sistema nacional de seguridad alimentaria. Angola 2014.

WATU. Acciodn Indigenista.
Evaluacién del proyecto “Mejoramiento de las capacidades de liderazgo de las
mujeres ashaninkas del Distrito de Rio Tambo-Per(.2008.Ayuntamiento de Madrid.
SALVAMENTO Y RESCATE SAR.
Asistencia técnica en capacitacion a personal para emergencias en catdstrofes
naturales. Ecuador y Perd. 2008-2011. Comunidad de Madrid.
SODEPAU

Ayuda de emergencia (salud) Palestina. 2008.
Mejora de la salud en zonas vulnerables en Cisjordania.2008
Empoderamiento de jovenes sobre potencial social. Marruecos. 2009.
Agencia Catalana de Cooperacion.
Contra les Desaparicions Forcoses al Mediterrani: Veritat i Justicia!
Pais: Algéria, Marroc, Turquia/Kurdistan i Bosnia. FEMED.2011
Construint una cultura de pau a la ciutat de Hebron. AIC.2011
“Creacién de una Red de Centros de la Mujer como actriz principal de
desarrollo comunitario y socioeconémico” En Marruecos. 2011

SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Mejoramiento de vivienda y entorno y organizacién comunitaria del sector de
El Codito (Barrio Balcones de Buenavista y Mirador del Norte) Localidad de
Usaquén, Bogota, Colombia. 2010.

Mejora de las condiciones socioecondmicas y de seguridad alimentaria de 220
familias vulnerables de 7 pueblos del Distrito de Hebrdn, Cisjordania .2011.
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- “Apoyo al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn urbana y rural de
escasos recursos, vulnerable y/o afectada por el conflicto armado en el
Departamento del Cauca”. Generalitat Valenciana.2011.

0 UNICEF

- Prevencion de la violencia intrafamiliar y Fortalecimiento de la familia.
Municipio de Acajutla, Departamento de Sonsonete; municipio de Soyapango,
Departamento de San Salvador; municipio de Tecoluca, Departamento de San
Vicente; y municipio de Concepcidn Batres, Departamento de Usulutan. El
Salvador. 2008.AACID

- “Fortalecimiento institucional para una respuesta integral a favor de la
infancia en Mali", en el marco del Programa de Proteccion de la Infancia de
Unicef en Mali, 2010. AACID

- “Derecho al desarrollo de los nifios pequefios a través de la educacién de los
padres” que se inscribe dentro del marco del Programa de Cooperacion
Gobierno Marroqui 2007 — 2011.AACID.

- “Acceso a la Justicia para las nifias y nifios en Mali” 2011. AACID

Convenios con AECID: evaluacion de los gue se indican en 2008 y 2010:

o MPDL:

- Convenio de Salud en Mali y Niger.

- Convenio de Codesarrollo en Marruecos, Mali y Niger.

- Convenio de refuerzo de la Sociedad Civil en Libano, Jordania y Palestina.

- Apoyo y proteccidn a la poblacién afectada por el conflicto interno y asistencia
y acompanamiento de las victimas y sus asociaciones en su proceso de
restablecimiento y reparacion de acuerdo al marco de Derechos recogidos en
el ordenamiento juridico colombiano. 2010

e FUNDACION CODESPA:

- Promocién del tejido econémico y empresarial mediante la provision de
servicios microfinanciero de desarrollo tecnoldgico rural. Filipinas.2009.

- Contribuir a la mejora de la calidad de la educacion en las regiones del norte
de Marruecos y area urbana Rabat-Casablanca mediante el fortalecimiento del
sistema de formacién profesional y ocupacional y apoyo a las iniciativas de
insercion socio-laboral.2009-2010.

° FCEAR.

“Viviendas de bajo coste. Saneamiento y servicios basicos. Refuerzo de las

estructuras sociales. Mejora de las condiciones de habitabilidad mediante la

implantacion de servicios basicos, construccion y rehabilitacion de vivienda,
actividades productivas complementarias. Marruecos, Mauritania y Mali. 4 afios”

Informes independientes.2009-2010.

0 FERE-CECA
“Apoyo al fortalecimiento institucional y al sistema educativo, reforzando la
calidad y la atencién educativa a favor de la poblacion escolar y garantizando la
dotacion de los medios humanos y materiales necesarios”. Guinea Ecuatorial. 3
afios. 2009. Evaluacién final externa del convenio. 2011.
- Fortalecimiento institucional y del sistema educativo Guinea Ecuatorial.2014
0 MUNDUBAT
- “Refuerzo de la soberania alimentaria de los refugiados saharauis en los
campamentos de Tindouf mediante el apoyo a huertos nacionales, regionales y
familiares, granjas avicolas, produccién de leche y carne ovina. 2009.
0 ONGAWA
- Fortalecimiento de capacidades para la gestién de entidades publicas locales
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(municipalidades, escuelas y centros de salud) de Cusco y Cajamarca (Peru),
mediante el uso innovador de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion:
Willay Ill, 2012.
0 IPADE
- Mejora de la gestion integral de residuos mediante la creacién de empresas
modelo mancomunadas y la formacién de técnicos especializados municipales,
Ecuador”. 2013.

ANEXO 2
CURRICULOS
Manuel Casero Nuiio

1. Formacion:

Licenciado en Ciencias Politicas. Especialidad cursada: Estudios Sociales. (Universidad
Complutense de Madrid).

Ingeniero Técnico Industrial. Especialidad cursada: Ingenieria Técnica Quimica.
(Universidad Politécnica de Madrid).

2. Puestos relacionados con Cooperacién al Desarrollo:

Subdirector de Programas de Cooperacién. Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional. AECID (Sep.86-Ab.90).

. Puesta en marcha de las primeras Oficinas Técnicas de Cooperacién (OTC) abiertas
por la Cooperacion espafola en América Latina. Seleccién de los proyectos de
cooperacion directa a desarrollar y del personal técnico idéneo para ello.
Preparacion de Convenios de Colaboracién con distintas organizaciones
internacionales. Preparacion de Comisiones Mixtas entre el gobierno de Espafia y
de los diferentes paises del dmbito de competencias de la subdireccidn.

Subdirector General de Cooperacién al Desarrollo. Comunidad de Madrid.(Mayo 90- Dic

95).

. Inicio Programa Regional de Cooperacion al Desarrollo. Coordinacién de la
cooperacion al desarrollo de los distintos municipios de la regidn y entre las
distintas Consejerias.

Consejero Técnico. Subdireccion General de Cooperacién y Estudios Internacionales.
Ministerio de la Presidencia. (Dic 95-octubre 2008)

. Seguimiento de temas Unidn Europea (UE) vy de las administraciones publicas
latinoamericanas.

" Informes y estudios sobre tratados, acuerdos y convenios internacionales previos
a su aprobacion en Consejo de Ministros.

Coordinador Educacion. Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la
Ciencia vy la Cultura (OEIl) (oct 08-junio09)
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Seguimiento de los proyectos educativos del organismo en diferentes Paises parte
de la organizacion. Supervision de actividades de las oficinas del organismo
distribuidas en América Latina.

3. Otros puestos Relacionados con Cooperacidn al Desarrollo.

Secretario General del Programa Internacional de Ciencia y Tecnologia (CYTED).

Maximo responsable y coordinacidon del Programa entre los distintos paises
participantes y de los distintos grupos nacionales de investigacién.

Desarrollo de las funciones relacionadas con tanto con la representacién
internacional del programa como de la gestion y administracion del mismo.

4, Actividades como consultor externo y asesor a instituciones publicas espafiolas y

latinoamericanas.

A requerimiento de las firmas espafolas de Consultoria: I.C.G. Internacional de Cooperacion y
Gestion y Avanzia Bienestar Social y Desarrollo. (Enero 96-actualidad).

Asesoramiento a diversos municipios y regiones espafolas (CC.AA.) en lo
relacionado con Cooperacién al Desarrollo. En particular tratamiento y sistematica
de las convocatorias de subvenciones a ONG.

Diversas acciones formativas: Intervencién continuada en cursos sobre
Cooperacion descentralizada en Espaia.

Evaluador de programas y proyectos de desarrollo subvencionados a ONG por
distintas instituciones y llevados a cabo en diferentes paises.

Ha evaluado distintos proyectos en diferentes paises para instituciones como
Gobierno de las Islas Baleares, Gobierno de Castilla-La Mancha, Gobierno de la
Generalitat Valenciana, Principado de Asturias, Diputacién de Cérdoba, Junta de
Extremadura, Ayuntamientos varios, o en su caso ONG, de los que destacamos
algunos relacionados con la materia:

0 Proyecto de electrificacién rural (Guatemala) para Diputacién de Cérdoba.
2001

0 Construccion de viviendas de bajo Coste en Nicaragua para Diputacion de
Cérdoba .2001

O Proyecto de consolidacion de Iaderas, alternativas econdémicas para
campesinos y alfabetizacion. Cundinamarca (Colombia) para Principado de
Asturias. 2001.

0 Proyecto de capacitacion para el empleo de mujeres cabezas de hogar en
Bogotd para Principado de Asturias. 2001

0 Evaluacion de 6 proyectos financiados por el Ayuntamiento de Alcorcén en
Nejapa, mercado municipal, cultivos alternativos, formacion, consolidacién de
tierras, reforestacién y vivienda de bajo coste (El Salvador) 2002.

0 Evaluacion de proyecto para desmovilizados de alternativas econémicas y
puesta en marcha de piscifactorias productivas, en Suchitoto (El Salvador)
financiados por el Ayuntamiento de Alcorcén. 2003

0 Proyecto jovenes emprendedoras. 2006. Valle del Cauca. (Junta de
Extremadura)

0 Proyecto Linexcol. 2006 Valle del Cauca. (Junta Extremadura).

0 Prevencidon de la prostitucion infantil y juvenil. Cartagena de Indias. 2006
(Generalitat Valenciana).

0 Nuestras Manos en Madrid, capacitacion de mujeres colombianas (2006) en
Bogotd y Cundinamarca. (Comunidad de Madrid).
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0 Programa retorno asistido y prevencion emigracion desordenada.

Codesarrollo, 2006 en Bogotd y Pereira. (Comunidad de Madrid).

Proyecto Codesarrollo Espana-Peru. 2007, Gobierno de las Islas Baleares.

Proyecto de Soberania Alimentaria 2007 Antioquia. (Junta Extremadura).

Proyecto mujeres victima violencia. 2008. Bogota. (Junta de Extremadura)

Proyecto Lazos, Plan dinamizador desarrollo sostenible Madrid-Colombia, y

19 2008. Bogotd. (Ayto. de Madrid).

Juntas por la Sabana Turistica" Cundinamarca, 2.009 (Comunidad de

Madrid).

0 Plan de Actividades de la Secretaria General de CIDEU 2008 y 2009, Barcelona
y América Latina.(CIDEU-AECID)

0 Aulas Ambientales Experimentales. (consolidacidon de tierras y formacion
agraria). Barranquilla, 2008/09 (Comunidad de Madrid).

0 Evaluacién Convenio AECID sobre tratamiento de residuos sdlidos,,
(recuperaciéon de laderas, eliminacion de vertederos a cielo abierto, vy
reforestacion, etc.) basureros, en Cuenca (Ecuador). (2012).

0 Evaluacion del Programa de Escuela Moévil de Formacion y Fortalecimiento
Sindical. Brasil (2013).

0 Prevencion de desastres. (Cruz Roja espafiola). Santo Domingo, Republica
Dominicana 2015.

O O oo

o

Algunas actividades como ponente y asesor en temas de cooperacion y migraciones.

Curso Formacion para oficiales espafioles intervinientes en misiones de Ayuda y de Paz.
Escuela Politécnica del Ejercito 1996, 1997 y 1998.

Curso “Cooperacion al Desarrollo”. Para gestores de ONG. Gobierno de Navarra. 1.996.
Curso “Cooperacion al Desarrollo”. Para gestores de ONG. Diputacion General de
Aragon. Zaragoza 1997 y 1998.

Curso “Formulacién y Evaluacidon de proyectos” para demandantes de Empleo. Ayto.
Ponferrada (Leén) 1998 y 1999.

Curso “hermanamientos y Cooperaciéon” para concejales de distintos ayuntamientos.
FEMP 1998

Curso Cooperaciéon Descentralizada en Espaia para Alcaldes latinoamericanos en 1999
(Madrid, Junio y Gijén, Noviembre).

Master de Cooperacion al Desarrollo. Universidad Carlos Ill. Enero 2.000.

Curso “Instituciones Descentralizadas”. Organizado por la Asamblea Legislativa Costa
Rica. Guapiles. Feb. 2000. Ponente.

Master Cooperacién. Escuela Superior de Arquitectura Universidad Politécnica, Madrid.
Ponente 2000 y 2001

Curso Movimientos migratorios. Ayto. Torrejon de Ardoz. Mayo 04.

Instituciones del Tercer Sector. Ayto. de Ponferrada. Junio 2.004 Ponente sobre
soberania alimentaria.

Curso Cooperacion Desarrollo. Ayto. Alcald de Henares. 2005. Ponente sobre soberania
alimentaria.

Red Caribe- Universidad Atlantico sept. 2008. Encuentro internacional. Sobre
cooperacion y movimientos migratorios.

Facultad de Periodismo de la Universidad Complutense. Ponente Master de Cooperacion
2009.

Escuela de Formacion de Cooperantes. Fuenlabrada (Madrid) 2008/09/2011 y 2012
Accién Social Presidencia de la Republica, Colombia, Invitacién como ponente al 29
encuentro de Cooperacion Descentralizada. Ponencia sobre soberania alimentaria en los
campamentos de refugiados de Tinduf. 2009

Manizales (Colombia) Taller para municipios del Departamento de Caldas sobre
hermanamientos.
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La inmigraciéon rumana y bulgara en Espaina. Encuentro organizado por el Ayuntamiento
de Coslada 2010 con el patrocinio de la UE.
Asesor de la Federacidn de rumanos y bulgaros en Espafia FEDROM. 2010.
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